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Resumen
Actualmente, los convenios interinstitucionales en la comunidad universitaria de la Universidad Veracruzana 
son el mecanismo utilizado por los posgrados para crear impacto social en las comunidades. Por lo tanto, los 
programas de posgrado tienen que demostrar que los convenios interinstitucionales tienen un impacto so-
cial en la comunidad universitaria. Hoy, el impacto social se ha enfocado en el nivel de colaboración y vincu-
lación entre los posgrados a través de la movilidad interinstitucional, impartición de cursos-taller, seminarios 
nacionales e internacionales, diplomados y proyectos conjuntos de investigación y congresos internacionales 
para fortalecer el perfil de egreso. Los resultados obtenidos ayudaran a demostrar la importancia que tienen 
los convenios interinstitucionales para crear impacto social en la comunidad universitaria. 
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Abstract
Currently, interinstitutional agreements in the university community of the Universidad Veracruzana are the 
mechanism used by postgraduate programs to create social impact in the communities. Therefore, gradu-
ate programs have to demonstrate that interinstitutional agreements have a social impact on the university 
community. Today, the social impact has focused on the level of collaboration and linkage between postgrad-
uates through inter-institutional mobility, teaching of workshop courses, national and international seminars, 
diploma courses and joint research projects and international conferences to strengthen the profile of grad-
uation. The results obtained will help demonstrate the importance of interinstitutional agreements to create 
social impact in the university community.
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Documento 
en extenso

I. Introducción 
La Maestría en Derechos Humanos y Justicia Constitucional, sede Xalapa, del Sistema de 
Enseñanza Abierta de la Universidad Veracruzana, ha desarrollado la vinculación con otros posgra-
dos de diferentes áreas del conocimiento para crear impacto social en la comunidad universitaria 
a través de los posgrados. De esta manera, ha establecido un círculo virtuoso en el que se forma 
mejor a los alumnos a través del desarrollo en conjunto de actividades de docencia e investiga-
ción, cursos-taller, seminarios nacionales e internacionales, diplomados y proyectos conjuntos de 
investigación y congresos internacionales. 

De esta forma, en la maestría, al ser un programa profesionalizante basado en competencias para 
resolver problemas jurídicos que les permitan enfrentar con flexibilidad, rigor y creatividad los 
retos de los cambios medioambientales, sociales, económicos y políticos que imponen un con-
texto en constante transformación, los estudiantes se vinculan con otros entornos, lo que les ha 
permitido compenetrarse de modelos de resolución de problemas de forma transdiciplinaria, en 
donde sobresale la transferencia de nuevos conocimientos para atender las necesidades plantea-
das enfatizando en los derechos humanos. 

II. Convenios Interinstitucionales
Los convenios interinstitucionales son el mecanismo de vinculación que normalmente se realizan 
por contactos de un profesor-investigador o del director del instituto y, una vez establecido este, 
la dirección del Instituto y/o facultad asume la gestoría y se sigue un procedimiento protocola-
rio entre los directores de las facultades, institutos y directores del área correspondiente de la 
Universidad Veracruzana para asegurar procesos de vinculación. 

III. Posgrados 
La Unidad de Estudios de Posgrado es la entidad académica responsable de planear, organizar, 
coordinar, gestionar y efectuar el seguimiento y la evaluación de los estudios de posgrado en la 
Universidad Veracruzana (UEP, 2023).

El Reglamento General de Estudios de Posgrado 2023 establece que: 

Los estudios de posgrado representan un espacio formativo para profundizar y especia-
lizarse para el ejercicio profesional; por tanto, amplían considerablemente las oportuni-
dades laborales y las posibilidades para la creación artística, la docencia, la investigación, 
la innovación y la solución de problemas, a fin de contribuir a las transformaciones que 
el estado de Veracruz y el país en su conjunto requieren, en un contexto de creciente de-
manda global de especialistas capaces de actuar con eficacia en un mundo de complejas y 
vertiginosas transiciones (UEP, 2023).

La Universidad Veracruzana ofrece más de 150 programas de estudios de posgrado de excelencia 
entre especializaciones, maestrías y doctorados en áreas científicas, tecnológicas, humanísti-
cas y artísticas. La mayoría de los programas se encuentran vigentes en el Sistema Nacional de 
Posgrados (SNP) (UEP, 2023).

Los posgrados que firmaron convenios interinstitucionales con la Maestría en Derechos Humanos 
y Justicia Constitucional se muestran en la Tabla 1.
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TABLA 1. Instituciones, posgrados y fechas de firma
Institución Posgrado Fecha de firma

Facultad de Contaduría y 
Administración. Región Xalapa

Especialización en Administración del 
Comercio Exterior

16-11-2021

Instituto de Investigaciones Jurídicas. 
Región Xalapa

Doctorado en Derecho 25-11-2021

Facultad de Contaduría y 
Administración. Región Xalapa

Doctorado en Ciencias Administrativas y 
Gestión para el Desarrollo

24-01-2022

Facultad de Medicina. Región 
Veracruz

CA-UV-526 Innovación e Investigación 
Educativa en Ciencias de la Salud

22-06-2022

Facultad de Contaduría y 
Administración. Región Xalapa

Maestría en Gestión de las Tecnologías 
de la Información en las Organizaciones 

07-02-2023

Instituto de Investigaciones en 
Contaduría

Especialidad en Estudios Empresariales 17-03-2023

Instituto de Investigaciones en 
Contaduría

Maestría en Estudios Tributarios 17-03-2023

IV. Mecanismos de colaboración para crear impacto social en la 
comunidad universitaria

El impacto social que se ha generado en la comunidad universitaria es la participación de los 
alumnos de diferentes áreas del conocimiento en el desarrollo en conjunto de actividades de 
docencia e investigación transdisciplinaria a través de cursos-taller, seminarios nacionales e 
internacionales, diplomados y proyectos conjuntos de investigación y congresos internacionales 
centrados en derechos humanos y sustentabilidad, cruzando los límites de las diferentes áreas del 
conocimiento:  Sociales y Humanas, Salud, Económico-Administrativo.

Movilidad interinstitucional

La movilidad estudiantil se encuentra regulada entre los estudios de posgrado en el art. 61 del 
Reglamento General de Estudios de Posgrado, que establece que puede ser institucional en los 
términos establecidos en el Estatuto de los Alumnos 2008.

Los posgrados que realizaron movilidad interinstitucional en la Maestría en Derechos Humanos y 
Justicia Constitucional con sede en Xalapa, Veracruz, se muestran en la Tabla 2.

Como se pude observar en la Tabla 2, los beneficios de estas movilidades han generado un impac-
to social en la comunidad universitaria, debido a que permitió a los alumnos de la especialidad 
iniciarse en la investigación y el producto final es un capítulo de libro.
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TABLA 2. Posgrados que realizaron movilidad institucional. Institución: Facultad de Contaduría y 
Administración. Región Xalapa

Posgrado Experiencia Educativa Alumnos Resultado
Especialización en 
Administración del 
Comercio Exterior

Optativa: Género y 
Derechos Humanos

1 1 capítulo de libro
1 movilidad interinstitu-

cional 
Especialización en 
Administración del 
Comercio Exterior

Interpretación y argumen-
tación jurídica

1 1 movilidad interinstitu-
cional

Especialización en 
Administración del 
Comercio Exterior

Optativa: Género y 
Derechos Humanos

1 1 capítulo de libro
1 movilidad interinstitu-

cional
Especialización en 
Administración del 
Comercio Exterior

Optativa: Derechos 
Medioambientales y 

Desarrollo Sustentable

3 3 capítulos de libro
3 movilidades interinstitu-

cionales 
Maestría en Gestión 
de las Tecnologías de 
la Información en las 

Organización 

Optativa: Género y 
Derechos Humanos

5 5 capítulos de libro
5 movilidades interinstitu-

cionales

Participación en seminarios nacionales e internacionales

Los seminarios deben ser congruentes con el plan de estudios y detallar las competencias que se 
adquirirán durante el desarrollo del programa conforme el Reglamento General de Posgrados, 
art. 28 fracción VII. Además, estos seminarios deben contar con el aval de Educación Continua de 
la Dirección General de Desarrollo Académico e Innovación Educativa y el área del conocimiento 
correspondiente a través de las Direcciones Generales del Área Académica. 

Los seminarios nacionales e internacionales realizados en conjunto se muestran en la Tabla 3.

TABLA 3. Seminarios nacionales e internacionales realizados en conjunto

Institución Posgrado Seminario nacional Seminario 
internacional

Facultad de Contaduría 
y Administración. 

Región Xalapa

Especialización en 
Administración del 
Comercio Exterior

Seminario de Derechos 
Humanos 

Seminario Internacional 
de Derechos Humanos 

Emergentes
Instituto de 

Investigaciones 
Jurídicas. Región Xalapa

Doctorado en Derecho Seminario de Derechos 
Humanos

Seminario Internacional 
de Derechos Humanos 

Emergentes
Facultad de Contaduría 

y Administración. 
Región Xalapa

Doctorado en Ciencias 
Administrativas y Gestión 

para el Desarrollo

Seminario de Derechos 
Humanos 

Seminario Internacional 
de Derechos Humanos 

Emergentes
Facultad de Medicina. 

Región Veracruz
CA-UV-526 Innovación e 

Investigación Educativa en 
Ciencias de la Salud

Seminario de Derechos 
Humanos 

Seminario Internacional 
de Derechos Humanos 

Emergentes
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Participación en Diplomados

Los diplomados deben ser congruentes con el plan de estudios y detallar las competencias que 
se adquirirán durante el desarrollo del programa conforme el Reglamento General de Posgrados, 
art. 28 fracción VII. Además, estos seminarios deben contar con el aval de Educación Continua de 
la Dirección General de Desarrollo Académico e Innovación Educativa y el área del conocimiento 
correspondiente a través de las Direcciones Generales del Área Académica.  Los diplomados reali-
zados en conjunto se exponen en la Tabla 4. 

TABLA 4. Diplomados realizados en conjunto

Institución Posgrado
Diplomado en 
Gobernanza y 

Derechos Humanos V1

Diplomado en 
Gobernanza y 

Derechos Humanos V2
Resultado

Facultad de 
Contaduría y 

Administración. 
Región Xalapa

Doctorado en Ciencias 
Administrativas 

y Gestión para el 
Desarrollo

1 1 1 libro de 
divulgación

Participación en proyectos conjuntos de investigación

En este rubro, en que se hace énfasis a la creación y divulgación de conocimiento, se realiza a 
través de la Editorial FONEIA, que es una instancia que tiene la vocación de difundir y divulgar 
conocimiento científico generado por universitarios y universitarias en el contexto iberoamericano 
a través de la publicación de libros electrónicos de acceso abierto (FONEIA, 2023). Actualmente 
se cuenta con 7 libros publicados, 2 en diseño editorial, con dictamen doble ciego aprobado para 
publicación y 4 en proceso (Tabla 5).

TABLA 5. Libros de divulgación realizados por los diferentes posgrados

Libro Convenio 
interinstitucional Estatus Periodo

Género y Derechos 
Humanos

Especialización en 
Administración del 
Comercio Exterior 

(EACE) de la Facultad 
de Contaduría y 
Administración

Publicado: 27 de junio

Editorial FONEIA

https://www.foneia.
org/omp/index.php/

foneia/catalog/series/
colecciondh

Febrero-
julio 2023

Hacia una cultu-
ra organizacional 
inclusiva: el papel 

de la tecnología y la 
diversidad de género

Maestría en Gestión 
de las Tecnologías 

de la Información en 
las Organizaciones 

(MGTO) de la 
Facultad de 

Contaduría y 
Administración

Publicado: 25 de abril

Editorial FONEIA

https://www.foneia.
org/omp/index.php/

foneia/catalog/series/
colecciondh

Febrero-
julio 2023

https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
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TABLA 5. Libros de divulgación realizados por los diferentes posgrados (cont.)

Libro Convenio 
interinstitucional Estatus Periodo

Gobernanza y 
Derechos Humanos

Doctorado en Ciencias 
Administrativas 

y Gestión para el 
Desarrollo (DOCAG) 

de la Facultad 
de Contaduría y 
Administración

Publicado: 27 de junio

Editorial FONEIA

https://www.foneia.
org/omp/index.php/

foneia/catalog/series/
colecciondh

Febrero-
julio 2023

Derechos medioam-
bientales y desarro-

llo sustentable

Especialización en 
Administración del 
Comercio Exterior 

(EACE) de la 
Facultad de 

Contaduría y 
Administración

Publicado: 25 de julio

Editorial FONEIA

https://www.foneia.
org/omp/index.php/

foneia/catalog/series/
colecciondh

Febrero-
julio 2023

Derechos de niños, 
niñas y adolescentes

Doctorado en 
Derecho (DD) del 

Instituto de 
Investigaciones 

Jurídicas 
Acuerdo de colabora-

ción con la 
Facultad de Medicina. 

Región Veracruz

Publicado: 25 de julio

Editorial FONEIA

https://www.foneia.
org/omp/index.php/

foneia/catalog/series/
colecciondh

Febrero-
julio 2023

Derechos Humanos 
y Justicia

Doctorado en 
Derecho (DD) del 

Instituto de 
Investigaciones 

Jurídicas 
Acuerdo de colabora-

ción con la 
Facultad de Medicina. 

Región Veracruz

Publicado: 25 de 
agosto

Editorial FONEIA

https://www.foneia.
org/omp/index.php/

foneia/catalog/series/
colecciondh

Agosto 
2023 - 
enero 
2024

Derecho Humano y 
Salud

Acuerdo de colabora-
ción con la Facultad 
de Medicina. Región 

Veracruz

Publicado Agosto 
2023 - 
enero 
2024

 

https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
https://www.foneia.org/omp/index.php/foneia/catalog/series/colecciondh
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TABLA 5. Libros de divulgación realizados por los diferentes posgrados (cont.)

Libro Convenio 
interinstitucional Estatus Periodo

Interpretación y 
Argumentación 
Jurídica desde la 

perspectiva de los 
derechos humanos

Doctorado en 
Derecho (DD)
Instituto de 

Investigaciones 
Jurídicas 

Acuerdo de colabo-
ración

Facultad de Medicina. 
Región Veracruz

En diseño editorial 
para publicación

Agosto 
2023 - 
enero 
2024

Nueva genera-
ción de Derechos 

Humanos y violencia 
de género

Doctorado en 
Derecho (DD)
Instituto de 

Investigaciones 
Jurídicas 

Acuerdo de colabo-
ración

Facultad de Medicina. 
Región Veracruz

En diseño editorial 
para publicación

Agosto 
2023 - 
enero 
2024

Derecho de 
la Protección 

Internacional de las 
personas

Doctorado en 
Derecho (DD) del 

Instituto de 
Investigaciones 

Jurídicas 

En proceso Agosto 
2023 - 
enero 
2024

Derechos de la co-
munidad LGTBIQ+

Doctorado en 
Derecho (DD) del 

Instituto de 
Investigaciones 

Jurídicas
Acuerdo de colabora-

ción con la
Facultad de Medicina. 

Región Veracruz

En proceso Agosto 
2023 - 
enero 
2024

Derecho Humano a 
la Educación

 

Doctorado en 
Derecho (DD) del 

Instituto de 
Investigaciones 

Jurídicas 

En proceso Agosto 
2023 - 
enero 
2024
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TABLA 5. Libros de divulgación realizados por los diferentes posgrados (cont.)

Libro Convenio 
interinstitucional Estatus Periodo

Los derechos labora-
les desde la perspec-
tiva de la Contaduría

Maestría en Estudios 
Tributarios del 

Instituto de 
Investigaciones en 

Contaduría

En proceso Agosto 
2023 - 
enero 
2024

V. Resultados de investigación
Los resultados aportados por la investigación es que los posgrados de la Universidad Veracruzana 
han creado un impacto social en la comunidad universitaria a través de los convenios interinstitu-
cionales, los cuales benefician la movilidad académica entre posgrados, cursos-taller y proyectos 
conjuntos de investigación. El principal impacto es que las diferentes áreas del conocimiento, a 
través de la Maestría que es Derechos Humanos y Justicia Constitucional sede Xalapa, han crea-
do conocimiento en los ejes de derechos humanos y sustentabilidad desde su área del conoci-
miento, siendo de impacto social para los alumnos de los diferentes posgrados de la Universidad 
Veracruzana reflejándose en las diversas actividades que se han realizado entre ellos. 

VI. Conclusiones 
Los convenios interinstitucionales para la Maestría en Derechos Humanos y Justicia Constitucional 
han sido el mecanismo de colaboración para crear impacto social entre los alumnos de los pos-
grados de diferentes áreas del conocimiento. También, se ha generado conocimiento transdiscipli-
nario a través de las diferentes áreas del conocimiento y se han creado en conjunto cursos-taller, 
seminarios nacionales e internacionales, diplomados y proyectos conjuntos de investigación. Todo 
esto fortalece el perfil de egreso de los alumnos de posgrado de la Universidad Veracruzana. 
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