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Resumen
La industria manufacturera es una de las principales actividades econdmicas de los paises, que hasta
hace poco no consideraba el deterioro al ambiente producido por sus practicas. Esto hace necesario
la adopcién de procesos de manufactura sostenibles que integren tecnologias de automatizacién para
asegurar su eficiencia, propiciando un beneficio econdmico a la vez que un impacto positivo en el am-
biente. Basado en lo anterior, en este estudio se propone el concepto de Sostenibilidad 4.0 (54.0), que
se refiere a la integracion de las tecnologias de industria 4.0 (14.0) al modelo de desarrollo sostenible,
encaminado al desarrollo de procesos eficientes y adaptables a las condiciones de la empresa, lo que
conlleva a una disminucién del impacto ambiental de las actividades industriales. La adopcién de la
S4.0 requiere de una metodologia que guien a las empresas manufactureras hacia su implementacion.
Por lo tanto, en este estudio se propone el desarrollo de una metodologia que integre estrategias de
S4.0 en sus procesos. El desarrollo de proyecto inicié con la identificacion y andlisis de los indicadores
de las précticas sostenibles en actividades de 14.0, asi como con la seleccion de las herramientas de 14.0
utiles para las practicas identificadas; posteriormente, mediante una herramienta de planeacion estra-
tégica se propusieron las estrategias de S4.0 y, por ultimo, se integraron dichas estrategias en la me-
todologia propuesta. Con base en esta metodologia, las empresas podran tener una guia sobre cémo
implementar la S4.0 a sus procesos y asi ser mds competitivas y amigables con el ambiente.
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Abstract
The manufacturing industry is one of the main economic activities of the countries, which until re-
cently did not consider the deterioration of the environment produced by its practices. This makes it
necessary to adopt sustainable manufacturing processes that integrate automation technologies to
ensure their efficiency, providing an economic benefit as well as a positive impact on the environment.
Based on the foregoing, this study proposes the concept of Sustainability 4.0 (S4.0), which refers to the
integration of industry 4.0 (14.0) technologies into the sustainable development model, aimed at the
development of efficient processes and adaptable to the conditions of the company, which leads to a
reduction in the environmental impact of industrial activities. The adoption of S4.0 requires a method-
ology that guides manufacturing companies towards its implementation. Therefore, this study proposes
the development of a methodology that integrates S4.0 strategies in its processes. The development of
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the project began with the identification and analysis of the indicators of sustainable practices in 14.0
activities; as well as with the selection of 14.0 tools useful for the identified practices; Subsequently,
through a strategic planning tool, the S4.0 strategies were proposed, and, finally, these strategies were
integrated into the proposed methodology. By following this methodology, companies will be able to

have a guide on how to implement S4.0 in their processes, and thus be more competitive and environ-
mentally friendly.
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