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La vida hecha mascota

¢Quién no posee o0 ha tenido alguna vez en su vida una mascota o cultivado una planta? La
predisposicion del hombre para acompafiarse de especies animales o vegetales vivas es
quiza una necesidad atavica de su personalidad que con el paso del tiempo, desde el Homo
sapiens primitivo hasta el H. sapiens moderno, se convirti6 en costumbre y luego en
aficion. La relacion mutua de perro—guardian amo—protector que existio en los albores de
la humanidad, que reditud beneficios tanto para el hombre como para el perro, evoluciond
al uso del perro para la caza, la defensa—ataque, la busqueda, entre otras cosas, que propicio
la seleccion y creacion de nuevas variedades con diferentes caracteristicas Utiles para sus
duefios. Asi, la asociacion del hombre con otros seres vivientes fue cada vez mas conciente
y dirigida, lo que ocasion6 que el numero de especies potencialmente domesticables
aumentara con el tiempo. La diversion, la ostentacion, la demostracion de poderes
sobrenaturales, y la diversificacion de las dietas, fueron algunas de las conductas que el
hombre fue desarrollando a la par que, para todo esto, empleaba los animales y plantas a su
alcance. Como una espiral en el tiempo, la relacion natural entre el Homo sapiens y otras
especies se convirtié en un componente mas de la cultura humana, pero esto no paro ahi,
podriamos decir que en el siglo XX esto se transformd en un obsesivo impetu por el
sometimiento y posesion de todo organismo viviente para capricho de sus duefios. La cria
de mascotas, que en algunas naciones se ha promovido como un aspecto importante para el
desarrollo del nifio o el restafiamiento de la soledad de los ancianos, abrid la brecha para
que todo ser vivo pudiera ser objeto de sujecién para estos propdsitos, desde alacranes y
boas hasta buhos y pirafias. A la gente se le hace normal ahora poseer cualquier clase de
animal o planta, y hasta hace el esfuerzo por obtener y pagar por lo que quiere. Esta idea de
posesion y sometimiento de la vida de seres no humanos para uso personal, es uno de los
factores humanos que mas dafio le han hecho a la biodiversidad del planeta, pues son el
motor del tré&fico ilegal de especies. En este contexto, el Centro de Documentacion Digital
sobre Tréfico llegal de Especies, auspiciado por Fondo Mixto CONACY T-Gobierno del
Estado de Chihuahua, trata de aportar una visién de lo que ocurre en México con las
especies nativas que ilegalmente se capturan y exportan, y con las que provienen de otros
paises pero cuyos tratantes usan al pais como corredor hacia el norte. Si aprendiéramos a
acompafarnos de las mascotas clasicas y rechazaramos las especies exoticas, le hariamos
un gran favor a la naturaleza y al hombre mismo.
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Culcyt/ /Ciencias de la Informacion

PLINIUS: CENTRO DE DOCUMENTACION DIGITAL
SOBRE
TRAFICO ILEGAL DE ESPECIES'

Victoriano Garza Almanza®® y Esmeralda Cervantes Rendén?

RESUMEN

Como parte del proyecto Educacion ambiental en la lucha contra el trafico ilegal de especies y proteccion de
la biodiversidad en Chihuahua, financiado por el Fondo Mixto Conacyt — Gobierno del Estado de Chihuahua,
y habida cuenta que en la red de Internet existe una amplia cantidad de informacion valiosa pero dispersa
sobre el tema, el grupo de investigacion se dio a la tarea de buscar, recopilar, evaluar, organizar, y catalogar
diferentes clases de textos, como articulos, tesis, libros, cursos, entre otros, y establecer un centro de
documentacidn digital sobre trafico ilegal de especies, que coadyuve al mejor entendimiento de este problema
y aporte posibles alternativas de solucion.

INTRODUCCION

El trafico ilegal de especies (TIE) consiste
en la caza, pesca, colecta y captura de flora
y fauna silvestres protegidas por la ley para
preservarlas de la extincion o para mantener
el equilibrio ecoldgico, que cazadores y
recolectores furtivos realizan para comerciar
con ellas como organismos enteros y vivos
0 muertos y en partes.

El TIE no es una actividad aislada
gue eventualmente realicen individuos
solitarios 0 pequefios grupos donde ellos
son el principio y el fin de la cadena de este

ilicito; es decir, no se trata de una acciéon

L El Centro de Documentacion Digital sobre Trafico de Especies, es
producto parcial del Proyecto FOMIX-Conacyt CHIH-2007-C01-81380.
2 El Colegio de Chihuahua. *Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.
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lineal del 1 al 10 que pueda ser observada,
analizada y entendida paso a paso bajo esta
perspectiva. Por el contrario, los traficantes
de especies son el comienzo de una extensa
y compleja red que involucra y amenaza a la
biodiversidad entera del planeta, y tan
impactante como el mismo cambio
climatico global.

El TIE es un problema global,
sistémico, que se sucede y crece sin dar
tregua a la naturaleza, y que obedece a
multiples  factores  (modas, narco,
experimentacion, etc.) y toda clase de gente

(rica'y humilde, preparada y analfabeta).

Afio 6, No 33-34



El TIE se produce a causa de la
demanda que hace todo tipo de usuarios,
desde el cientifico que para su laboratorio
requiere de una determinada especie rara, la
adolescente que adorna sus brazos con
fibras vegetales de extrafias plantas, el
pintor que clama por colores generados por
algin extraordinario organismo, hasta el
gourmet que apetece partes de animal en
extincion para platillos especializados.

Al tratar de abastecer a todos los
mercados el TIE impacta directamente a las
poblaciones de especies involucradas, a
otras con las estan

especies que

estrechamente involucradas, y a los
ecosistemas que las albergan.
Si bien como una propiedad natural

los organismos y los ecosistemas poseen

mecanismos de autorregulacion  que
responden a situaciones extremas, los cuales
les permiten actuar con celeridad ante la
presion a la que se ven sometidas ya sea por
una enfermedad epidémica o por cambios
abruptos del clima, no ocurre de igual forma
cuando son afectadas por la pertinaz e
indiscriminada caza y captura a las que las
subordina el hombre.

Esto significa que las especies
silvestres estan inermes frente a las acciones
del TIE que efectta el hombre y, en
consecuencia, y habida cuenta la presencia
de muchos otros factores coadyuvantes que
las afectan negativamente, como ciertos
de desarrollo

procesos social 'y la

contaminacién, muchas de ellas son

empujadas a la desaparicion.

PROPOSITOS

El objetivo de desarrollar y establecer un
centro de documentacion sobre trafico ilegal
de especies es, en primera instancia, para
la dimension del

conocer problema vy

estudiarlo en sus mdltiples aristas,

atendiendo a los aspectos de educacion,
actitudes o costumbres de la gente,
activismo en pro de los derechos de la vida
conservacion,

silvestre, cria, y

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

domesticacion; pero también para tratar de
entenderlo a la luz del cientifico, el nifio o
el enfermo, entre otro tipo de personas, que
por varios motivos suelen asociarse y
convivir con una amplia variedad de
organismos.

La base de datos que se presenta es parte de
un proyecto en proceso e ird aumentando a

medida que progresen sus actividades.
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CLASIFICACION DEL TIE

La clasificacién del tema tréafico ilegal de
especies entrafia, desde el principio, un reto,
bases de datos

pues las maultiples

especializadas 'y bibliotecas virtuales
consultadas muestran la inexistencia de este
término compuesto.

En la clasificacion de categorias
tematicas analizadas de el TIE no alcanza
siquiera el nivel de subcategoria.

Por mencionar, por su importancia,
uno de los tesauros importantes, el tesauro
de la UNESCO,

descriptores mas asociados al tema son:

advertimos que los

Categoria:
Derechos de los animales

Subcategorias
o Bioética
o Animales domésticos
o Especies en peligro
e Animales de laboratorio

e Conservacioén de la vida silvestre

Categoria:
Especies en peligro
Subcategorias
o Derechos de los animales
« Biodiversidad
e Parques nacionales
o Conservacion de la naturaleza

» Reservas naturales

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

e Animales salvajes

Cateqgoria:
Animales salvajes

Subcategorias
e Recursos animales
o Especies en peligro
e Conservacion de la vida silvestre
En esta clase de tesauros o catalogos o
clasificaciones bibliotecoldgicas o bases de
datos especializadas no se ha podido
encontrar alguna clasificacion especifica
referente a:
 trafico ilegal de especies (o de flora
y fauna, o vida silvestre)
e comercio ilegal de especies (0 de
flora y fauna, o vida silvestre)
e mercado negro de especies (0 de

flora y fauna, o vida silvestre)

y para dar con el tema hay que realizar
busquedas cruzadas que sélo dificultan el
trabajo a las personas que tengan menos
experiencia en esto.

En inglés se han encontrado las siguientes

categorias:

Categoria:
Wild animal trade (trafico de animales

silvestres 0 salvajes)

Afio 6, No 33-34



Wildlife smuggling (contrabando de vida | asunto concreto en el ambito de las ciencias
silvestre) bioldgicas.
Pero aln sigue siendo un tema que por su
transdisciplinaridad no ha incidido como
INFORMACION
Existe mucha informacion dispersa que | de algunas entidades cientificas vy

tiene que ver directamente con el tema, y
mucha mas informacion que de una u otra
manera esta relacionada con el mismo. Sin
embargo, se han encontrado muy pocas
publicaciones cientificas cuyo objetivo
central sea el TIE.

Una de las principales fuentes de la
ocurrencia cotidiana del TIE son las notas
publicadas por los medios de comunicacion
masiva que dan fe de testimonios frescos;
las ventas y subastas de plantas y animales
silvestres, algunas muy raras y preciadas y
en peligro de extincion, que se ofertan via
Internet; y las paginas web de numerosos
grupos activistas serios que son defensores
de la flora y la fauna que sin ninguna
consideracion ni cuidado se extraen de su
medio para comerciar con ellas. Otra fuente
muy importante de informacion es la pagina
web del CITES (Convencion sobre el
Internacional  de

Comercio Especies

Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres) y

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

gubernamentales ligadas a los propésitos de
este acuerdo internacional.

Esta evidencia, a falta de fuentes
oficiales abiertas y de estudios cientificos y
estudios juridicos legales, es vital para
construir una vision de lo que sucede en el
ambito nacional, binacional y estatal, v,
como lo expresé Rachel Carson que utilizd
mucha de esta clase de informacion en su
época cuando escribid Silent spring, contar
con:

“La declaracién de los testigos es de
primera importancia.”

Ademés, uno de los efectos de la idea
dispersa del TIE es que su tipificacion como
crimen contra la naturaleza o crimen
ecoldgico, ha dilatado y llegado muy tarde
al marco legal de muchas naciones. Y
también hemos notado que en paises con
tanta biodiversidad como Meéxico, el tema
no ha permeado al ambito educativo ni, en

consecuencia, a la sociedad.
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BASE DE DATOS

La presente base de datos, que muestra la
coleccion de textos que hasta el momento
ha llevado a cabo el proyecto, no pretende
ser exclusiva sobre trafico de especies pero
si tener el tema como eje de la
documentacién, pues de una u otra forma
los materiales recolectados, seleccionados y
clasificados estdn asociados a uno 0 mas
factores que tienen que ver con el TIE.

En su primera etapa, la base de datos
compila, selecciona, organiza, clasifica y
publica el material que se buscé y obtuvo
durante los meses julio — diciembre del
2008. Asimismo,
reproduce en discos compactos, en donde

la base de datos se

que tiene la misma interactividad que la que
el usuario encuentra en Internet.

El Centro de Documentacion sobre
Tréfico llegal de Especies del Observatorio
Ambiental no es una entidad lucrativa.

Los documentos que tienen embargo

por parte de sus autores, o de la revista que

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

los publico, o de la base de datos de donde
se obtuvieron, pero que aun asi los
catalogamos en esta base de datos, se
encuentran en El Colegio de Chihuahua
para su consulta. Los documentos que a
criterio de los realizadores del Centro de
Documentacién se consideran como textos
publicos o libres, se ponen a disposicion del

usuario que consulte la base de datos.

¢ Cobmo encontrar informacion?

Existen 3 manera(s) de encontrar
informacion en esta coleccion:

e buscar por palabras determinadas
que aparecen en el texto pulsando el
bot6n Blsqueda

e mostrar documentos por Titulo

pulsando el bot6n Titulo

e mostrar documentos por Tematica

pulsando el boton Temética

Afio 6, No 33-34



TEMAS ASOCIADOS AL TIE QUE CONTIENE LA BASE DE DATOS

Activismo
Biodiversidad
Caza-Pesca llegal
Ciudad Juarez
Conservacion
Costumbres

Cria

Crimenes

© 0o N o g bk~ w DN PE

Cursos

[EEN
o

. Derechos Animales

[N
[N

. Ecosistemas

[EEN
N

. Ecoturismo

[EEN
w

. Educaciéon Ambiental

[HEN
IS

. Especies en peligro
. Etica

[EEN
(S

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Experimentacion
Extincién

Fauna

Filosofia
Frontera MEXUS
Historia

Internet

Marco Legal
Mascotas
Narcotrafico
Tratados

Tréfico de Especies
Vida Silvestre
Zooldgico

Z00nosis

La base de datos Plinius cuenta con aproximadamente 500 documentos, desde articulos

hasta libros digitalizados. Los documentos que no tienen embargo estan disponibles desde

la red, los que poseen embargo existen en el Centro de Documentacion y ahi se pueden

consultar

CULCyT//Julio-Octubre, 2009
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*El trafico ilegal de especies es el tercer tipo de negocio ilicito mas lucrativo
Centro de Documentaci6n 1.1 Introduccion —p L IEEE :
Digital sobre Trafico d *En México, este comercio pone en riesgo la existencia de la fauna y flora
1gi 5 re ir. e

del pals.
Espe(ies y la sierto de Chihuahua-es el mas extenso, sus cactaceas, tienen un indice
Coleccion de Hojas Técnicas

demismo del 78%, por sus caracteriticas generan gran demanda
A E ercio llegal puede extinguir el 60% de especies de reptiles y anfibios
sobre Especies Decomisadas
en el Edo, de Chihuahua

del edo. de Chih.

Elaborar una base de datos sobre

12'31;?::;;"6“: e  fauna -loc nacinn:ﬂyexlr jera-,

que 5ea o £ rcio ilegal dentro
de los limites jurisdiccionales de!

Estado de Chihuahua, o que a traveés

de sus caminos se le contrabandee

hacia Estados Unidos

2.2 Metodologia:
Actividades 1.3 Introduccion:

=

Prayecto elaborado en el

Adaptacion del método de la
Biblioteca Virtual Ambiental
r!c-IInE:r:-lo rd:ua:hu '1;:'1 Programa del Observatorio
8 : E s Ambiental de El Colegio de
2.2.1 Manejo de la Chihuahua, con apoyo del
Informacién FOMIX Conacyt Chihuahua

3.1 Resultados : CHIH-2007-C01-81380
1, Busqueda

) A iG Aplicacid 2|l model de
[ _4. ‘«?:‘JSI:I".EIC(I:IJH c} 1;'?;:‘3;:::Iiel :I;‘:u ]:P a Al 1 Chatosaon
. Captura de £ clasificacion de la Bibliotec, r temati
3.1.1 Coleccién de S taatas Virtuial Ambiental poetmAticas

de la BVAECH

Hojas Técnicas (Dublin Core) del Estaclo de Chihuahua

3 Centro de Documentacion
Deacuerdo a 2.2.2Programacion . Digital sobre Trafico de

datos oficiales, en de la base de datos ibre para Bibliotecas Especies

Chihuahua se han 3.1.2 Centro de igitales Greenstone. -

A ey Documentacion Digital *Se adapto a interfase I I AGGMui

ies de aves de |a BVAECH - Biodiversidad
| (CZ:ZT:::? i Trafico de Especies
De i — Conservacion — Historia
ion de hojas técnicas registra 223 Disefio - Costumbres ~ Internet Goleccion da Hojas
species decomisadas en el del sitio — Cria ~ Marco legal Técnicas sabre
estado, # - Crimenes ~ Mascotas Especies Decomisadas
o o — Cursos — Narcotréfico en el Edo, de Chih.
Se utilizd el mismo ' Derechos Animales — Tratados
diseno que el de la — Ecosistemas — Trafico de Especies
BVAECH - Ecoturismo — Vida Silvestre

- ~ Educacién Ambiental go‘égi_co
= E:g:cies en peligro onosis L arniferas
~ Experimentacion ~ Reptiles
— Extincion
~ Fauna
- Filosofia -
~ Frontera MEXUS

Bibliografia
*Hernandez, HM. 2006. La vida en los desiertos mexicanos. México:

SEP, FCE, CONCAYT, CAB. Col. La Ciencia para Todos No. 213

*Interpol. 2008, Environmental crime: Wildlife. Lycon, France. International

Police. htt interpol.int/Public/EnvironmentalCri Idlife/ e
Defaultasp ) ) Ei Colegio

*Torres Cruz, |saac. 2007. El trdfico legal de especies también pone en de Chiliatua
Jjaque la diversidad de México. México: La Crénica. Mayo 27, 2007. At SN VAt

Péster presentado en el 1¥ Foro Estatal de Resultados en Ciencia y Tecnologia FOMIX 2009. Cd. Juérez, Chihuahua.

CULCyT//Julio-Octubre, 2009 11 Afio 6, No 33-34



Culcyt/ /Economia

El lustro perdido de la Industria Manufacturera Fronteriza

Dr. Cuauhtémoc Calderdn Villarreal

El primer quinquenio del siglo XXI, fue un
lustro perdido para la economia fronteriza, que
perdid su capacidad de crecer y generar
empleos. Ademas fue incapaz de aprovechar el
de

norteamericana entre el 2001 y el 2007. Mas

auge  econdémico la  economia
bien en este periodo la Frontera Norte sufrio
un proceso de desindustrializacion y la
industria manufacturera de la region sufrié un
deterioro en su capacidad competitiva frente a

la emergencia de China y los paises asiaticos.

El auge de la economia
norteamericana, entre noviembre del 2001 y
diciembre del 2007, no trajo los frutos

esperados para la Frontera Norte. De modo
gue en este periodo, se deterioraron los niveles
de bienestar, la desigualdad econdmica se
incrementO y el desarrollo economico de las
entidades de la frontera norte se deterior0. Las
entidades en donde se dio la peor distribucion
del
California, Sonora y Chihuahua. Y en toda la

ingreso  fueron  Tamaulipas, Baja

region se incremento el desempleo y la brecha

salarial con los EE.UU. también aumentoé.

1 Coordinador de la Maestria en Economia Aplicada. Investigador de
El Colegio de la Frontera Norte

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

12

Las ventajas comparativas y el perfil de
especializacion de los estados fronterizos se
deterioraron frente a la competencia de los
paises asiaticos, en particular de China. Sus
élites fueron incapaces de aprovechar el auge
de

exportaciones de la zona fronteriza sufrieron

la economia norteamericana. Las
una caida importante. El deterioro de las
ventajas y la pérdida de la base industrial en
estados tales como Baja California, hicieron
que se especializaran mas en el comercio y
servicios. Sin embargo, se observa una
tendencia generalizada a la pérdida del grado
de especializacion de los estados de la
frontera. Los unicos estados que mantuvieron
una base industrial amplia fueron Coahuila y
Nuevo LeOn, estados que paradojicamente
fueron los mas afectados por la recesidn
norteamericana. Los grandes perdedores, en
términos industriales, fueron los estados
maquiladores como Chihuahua, Tamaulipas,
Tijuana y Sonora. De modo que la Frontera
de
desindustrializacion (o des-maquiladorizacion)

acelerado entre el 2000-2006.

Norte sufrio un proceso

Afio 6, No 33-34



La de

concentracion, desconcentracion geogréfica y

industria  sufri6  procesos

relocalizacion industrial al interior de Ia
frontera norte. La industria en Baja California,
Chihuahua, Nuevo ledn, Sonora y Tampico
perdio su grado de especializacion y el Unico
estado que gano en especializacion fue la
de La

manufacturera en Baja California decayo, en

industria Coahuila. industria
Chihuahua se mantuvo estancada y en el resto
de las entidades tuvo un crecimiento bastante
mediocre. Las divisiones de los sectores mas

dinamicos por orden de importancia fueron:

papel, productos de papel imprentas y
editoriales, e industria metalicas.
La industria maquiladora de

exportacion se especializo en 4 divisiones:
Ensamble de muebles, sus accesorios y otros
productos de madera y metal; productos
quimicos que perdieron terreno Ensamble de
de y

confeccionados con textiles (que perdieron

prendas vestir otros  productos
terreno) y otros materiales y otras industrias
manufactureras. El patron de localizacion de la
IME no sufri6 un cambio. La Maquila de
chihuahua perdié su grado de especializacion,
ademas se observa que la IME en toda la
frontera no tan no crecid sino que se contrajo a
nivel general a nivel regional y a nivel de

division.

CULCyT//Julio-Octubre, 2009
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De frente a la crisis norteamericana el
rumbo econémico de la frontera Norte es
incierto en la medida que no se dio el cambio
estructural, en la fase de auge de los EE.UU,
que era necesario para aprovechar el
dinamismo del mercado norteamericano y asi
poder competir con las economias asiaticas.
Para ello se requiere replantear y corregir la
estrategia y el modelo de desarrollo de la
frontera norte, modelo basado en la industria
maquiladora. Se requiere definir una nueva
estrategia de industrializacion y un nuevo
modelo de desarrollo econdémico para la
Frontera norte que se encuentre articulado
plenamente con el desarrollo econdémico
nacional. Se requiere asi una nueva politica
la frontera norte

industrial orientada hacia

articulada en torno a los ejes siguientes:

Fortalecer el papel de las grandes empresas
publicas en la frontera norte, darle mayor
dinamismo sobre todo fortalecer el sector
de Electricidad, gas y Agua. Impulsando la
inversion publica en este sector, ampliando
el gasto en obras e infraestructura y

generando méas empleo.

e Promover mediante

una politica

industrial estratégica nacional, las
exportaciones manufactureras de los
sectores con un grado mas alto de

integracion con la economia nacional.
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Desarrollar un politica complementaria
de atraccion de empresas
transnacionales (e industria
maquiladora de exportacion) que
posibilite la transferencia de saber

hacer hacia la economia de la frontera

Invertir en universidades publicas y
centros de investigacion a lo largo de la

frontera, conformar tecnopolis a lo

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

largo de la Frontera Norte, donde se
promueva la formacion de
conglomerados educativos entre las
universidades publicas y centros de
investigacion mexicanos y

universidades norteamericanas.
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Valores: Un reto para el liderazgo actual

MA Luis Alvaro Moreno Espinoza
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
Instituto de Ciencias Sociales y Administracién
Departamento de Ciencias Administrativas

Resumen

El presente ensayo estd basado en el estudio del libro: Los lideres para el siglo XXI. Lo que los
dirigentes de hoy y mafiana deben aprender de grandes Lideres y Maestros de la humanidad del autor
Alfonso Siliceo Aguilar. El objetivo del ensayo es analizar la propuesta del autor sobre la necesidad de
generar una conciencia sobre la actual crisis de valores y de la necesidad de un cambio con el fin de construir
un mejor futuro para las préximas generaciones a través de la incorporacion de valores. Este texto tiene la
finalidad de abordar los tres grandes capitulos del libro que abarcan el pensamiento de este autor y que son:
(1) La crisis de valores y necesidad de un cambio, (2) El perfil y valores de un buen lider, y (3) Los perfiles de
trece grandes lideres y maestros de la humanidad y determinar si, efectivamente, nuestra sociedad requiere de
un cambio sustancial basada en principios y valores y si es precisamente esta cuestion de valores, el reto para

el liderazgo actual.

De la crisis de valores hacia una cultura
humanizante. La humanidad, a lo largo de
su historia, ha tenido grandes lideres y
maestros cuya influencia ha transcendido a
través de los siglos. Cuando se tratan de
analizar las causas de la permanencia de esa
influencia, se determina en todos ellos un
factor que el comun

pareciera  ser

denominador: Los valores. No obstante lo
anterior, pareciera ser que esa sabiduria,
fundada en altos valores, ha sido ignorada
de generacion en generacion, y la sociedad
se ha enfocado a cuestiones materiales y
egoistas que, en consecuencia, la han
sumido en una crisis de valores. EI autor

sefala:

Nadie puede negar que nuestra actual sociedad pasa por una crisis cuyo
contenido es de la mayor trascendencia y que puede denominarse como una
crisis de valores del hombre y la sociedad. La crisis puede ser planteada como
una inversién de la escala valorativa, como una preeminencia de los valores
cientifico-técnicos, econdmicos, pragmaticos y utilitaristas, sobre valores como
la democracia, la solidaridad, la justicia, la equidad, la paz, la seguridad, la
libertad, el bien comun y otros de igual 0 mayor rango cuyo contenido se
refiere a la dignidad del ser humano y del ser social antolégicamente
considerados, es decir, derivados de la esencia misma de la naturaleza humana

(1997:3).

CULCyT//Julio-Octubre, 2009
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Efectivamente, nuestra sociedad
actual enfrenta una crisis de valores porque
se ha dejado de lado lo auténticamente
humano, lo espiritual y cada vez, mas

dentro de un individualismo puro, se ha

dejado de lado la aportacion que podemos
hacer para el mejoramiento social y humano
y nos hemos enfocado a las cuestiones

puramente materiales. Siliceo sefiala que:

Nuestra sociedad se caracteriza por concebir el desarrollo, no como un
desarrollo integral, sino parcial, es decir, se entiende por desarrollo el
tecnoldgico, el cientifico, el econdmico, el urbano, etc., y pocos son los que
conciben y luchan auténticamente por un desarrollo integral en el que las
prioridades las constituyan los valores humanos-sociales a los que deben servir
la ciencia, la tecnologia, la economia, la administracion y en general todas las

disciplinas aplicadas (1997:4).

Como se puede observar, la crisis se
da por la forma pragmatica como nuestra
sociedad concibe el desarrollo dejando de
lado el modelo basado en la dignidad
humana y que constituiria el desarrollo
integral del cual habla el autor.

Ante esta ausencia de valores se
hace necesario replantear el modelo de
sociedad a partir de los valores universales
gue nos han sido heredados por los grandes
lideres de la humanidad. La tarea
ciertamente no es facil e implica un reto
para el liderazgo actual porque corresponde
a los lideres actuales la construccion de una
nueva sociedad a partir de los principios y
valores que garanticen un mejor futuro; le
corresponde al liderazgo actual impulsar las
acciones que ayuden a construir un nuevo
modelo que considere el desarrollo integral

del ser humano.

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

En una sociedad pragmatica en la
cual a los lideres actuales solo les importa el
poder, los intereses personales o de grupo y
que lo aprovechan para servirse a si
mismos, se hace necesario un cambio
visionario en funcién de valores y esa
trinchera, a partir de la cual se puede
impulsar el cambio que tanto necesita la
sociedad actual, es la posicion de liderazgo.

El lider tiene el reto de convertir a
esa sociedad pragmatica en una sociedad
méas social y mas humana. La gran

interrogante  seria:  (Cémo se puede
promover un nuevo modelo de sociedad
basada en valores y principios en un entorno
pragmatico, desinteresado y aun resistente a
cualquier cambio? Coincido con la
propuesta del autor de crear un nuevo

liderazgo y un replanteamiento en la
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formacion de lideres a partir de reconocer la
necesidad de valores (1997:8).

Las acciones para la creaciéon de un
nuevo modelo de sociedad en la que
imperen valores y principios implican una
vision de largo plazo porque constituyen el

enfrentamiento a manifestaciones culturales

caracterizadas por la ausencia de principios
y valores. Si por largo tiempo se ha
practicado una cultura de anti-valores no es
facil el reto de imponer una nueva cultura
como lo propone Siliceo con su concepto de

cultura humanizante:

La cultura humanizante, es decir, la verdadera cultura, debe crear y mantener
las condiciones de vida que permitan al hombre, con base en su dignidad como
persona, realizar su potencial y alcanzar su destino natural y espiritual. Esta es
la esencia del concepto de “bien comdn”, el cual como resultado de la cultura
humanizante no es una definicion que pueda seguir adornando discursos de
politicos, empresarios, maestros y textos de estudio, debe ser una realidad
tangible que facilite la educacion necesaria para que el hombre tome conciencia
respecto de su ser y quehacer (1997:9).

Efectivamente, los cambios radicales
no se logran a través del discurso sino a
través de acciones concretas y de la decision
politica de ejecutarlas. Al respecto me

parece congruente la inclusion que hace el

autor de la opinién de Isaac Guzman

Valdivia en su libro  humanismo
trascendental y desarrollo con respecto a

“el bien comun” que dice:

El bien comdn no es de generacion espontanea. Es obra de los hombres que
viven en sociedad. EI bien comdn es fruto de la solidaridad social. Pero
también debe pensarse que el bien comdn es una realidad hecha, cuajada,
definitiva. Por lo contrario, es algo que se hace continuamente. Es un lograr
progresivo que nunca termina. Ademas el bien comdn no es una abstraccion.
Es concreto, en el tiempo y en el espacio. Cada sociedad se esfuerza por realizar
su bien comun, y éste adquiere caracteristicas y matices que reflejan la manera
como los hombres que conviven en una época y lugar determinados entienden y
realizan su propia existencia (1997:9).

Precisamente este accionar es el que
determina las caracteristicas culturales que
facilitan el desarrollo de una sociedad hacia
una mejor calidad de vida. “La cultura

ayuda al hombre a ser conciente de su

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

identidad, tarea, vocacién y trascendencia
para hacerlo consciente de su existencia
misma”. (1997:10)

Creo en lo personal que en la medida

que el hombre tome conciencia de la
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importancia de su participacion en el
impulso de una nueva sociedad como
protagonista activo a través del papel que le
corresponda jugar, ya sea por medio de la
educacion, de la expresion de sus ideas
politicas, de su influencia en las aulas o en
cualquier organizacion de la que forme
parte, mayor serd el impacto social y su
influencia en la construccion de un nuevo
modelo social basado en valores vy
principios.

La salud integral y el liderazgo.
No se puede hablar de lideres que impulsen
el cambio de la sociedad sin hablar de la

salud fisica, psicologica y espiritual de los

mismos. Resulta incongruente que el
desarrollo cientifico y tecnologico de
nuestro tiempo deteriore esa salud integral.
Los niveles de contaminacion, la
criminalidad, el desempleo, la desnutricion,
la falta de vivienda digna, la deforestacion,
las guerras, alteran nuestros niveles de salud
fisica.  Existen problemas de neurosis,

estrés, depresion, ansiedad, fobias que
representan serios problemas de salud
psicolégica. EI hombre se ha enfrentado a
una pérdida de valores y de un vacio
existencial porque desconoce el sentido de
su existencia lo que deriva en un problema

espiritual.

El gran peligro al que nos enfrentamos todos, individuos, familias y
organizaciones es perder la propia identidad y el sentido de la vida; es decir, a
caer en la enajenacion que nos hace vivir lo que no gqueremos 0 N0 SOMOS;
objetos de la propaganda, las modas sociales y los valores huecos. Dejamos de
vivir: el afecto y el compromiso humano, el gozo de la naturaleza, de la belleza
y la busqueda de la verdad y nos dejamos llevar por las formas exteriores del

poder economico, social y el estatus.

Todas estas formas distintas de

enajenacion en la que el valor y la dignidad de la persona pierden el centro de
la escala valorativa, resultan en el hecho dramético de que a cada momento el
hombre se aparte de su destino (1997:11).

En la actualidad hay una mayor
conciencia en el hombre de que algo en su
interior no esta funcionando adecuadamente
y estd buscando de una manera mas
conciente una respuesta espiritual y un
crecimiento interior. De alguna manera ha
tratado de refugiarse en précticas milenarias

orientales en busca de salud mental y
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espiritual, como el yoga. Sin embargo
existen cuestiones culturales de fondo entre
el oriente y el occidente donde el primero
busca una compenetracion interior de los
valores con el espiritu, mientras que el
segundo lo enfoca en cuestiones meramente
autor “Las

materiales. El sefiala que

filosofias y practicas orientales, sefialadas

Afio 6, No 33-34



antes, han ensefiado que el hombre antes
que nada es un ser espiritual llamado a un
trascendente, el mundo

destino que

occidental no ha podido presentar
congruentemente”(1997:13).  Sin embargo
en la filosofia occidental ha existido un
de nuestra

desconocimiento  profundo

identidad y razén de vivir. Ante este
entorno, se vuelve indispensable dirigir los
esfuerzos para la recuperacion de la salud
fisica, la salud psicologica o emocional y
sobre todo un encuentro interior que
renueve las fuerzas espirituales y que nos
proporcionen un sentido a nuestra vida. El
reto de construccion de una nueva sociedad

basada en valores y principios requiere de

lideres con plena salud integral capaces, no

solo de coordinar esfuerzos, sino de

influenciar su entorno de tal manera que
esfuerzo

continuidad el

Esto

haya en

emprendido. implica ejercer el
liderazgo y preparar a los futuros lideres
basados en principios y valores para que las
futuras generaciones puedan vivir un nuevo
orden social, que puedan vivir de una
manera solidaria, dando y recibiendo y
estableciendo las bases para un desarrollo
integral del futuro. Me parece oportuno citar
algunas caracteristicas que del “nuevo
hombre” hace Erich Fromm y que son como

siguen:

La funcidn de la sociedad nueva es alentar el surgimiento de un hombre nuevo,
ser cuya estructura de caracter tendra las siguientes cualidades:

e Amar y respetar la vida en todas sus manifestaciones, sabiendo que no es
sagrada la cosa ni el poder, ni lo que esta muerto, sino la vida y todo lo que

contribuye a su desarrollo.

e Sentir seguridad, tener un sentimiento de identidad y confianza basados en la
fe de lo que uno es, en la necesidad de relacionarse, interesarse, amar,
solidarizarse con el mundo que nos rodea, en vez de basarse en el deseo de
tener, poseer, dominar al mundo, y asf volverse esclavo de sus posesiones,*

e Sentir la alegria que causa dar y compartir, y no acumular y explotar,

¢ Tratar de reducir en la mayor medida posible la codicia, el odio y los engafios,

¢ Vivir sin adorar idolos y sin engafios, porque se ha alcanzado una situacion en

gue no se requiere enganos,

e Desarrollar la capacidad de servicio y pensamiento critico,

e Hacer del pleno desarrollo de si mismo y del projimo la meta suprema de

vivir,

Y Fromm Erich, Tener o ser, Fondo de Cultura Econémica
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e Saber que para alcanzar esta meta, es necesaria la disciplina y respetar la
realidad,

¢ Desarrollar la imaginacion, no para escapar de las circunstancias intolerables,
sino para anticipar las posibilidades reales, como medio para suprimir las
circunstancias intolerables.

¢ No engafiar, pero tampoco dejarnos engafiar por los otros, se puede admitir ser
Ilamado inocente, pero no ingenuo,

e Percibir la union con la vida y por consiguiente renunciar a la meta de
conquistar la naturaleza, someterla, explotarla, violarla, destruirla, y en vez de
esto trata de comprender y cooperar con la naturaleza,

e Gozar de una libertad no arbitraria, sino que ofrezca la posibilidad de ser uno
mismo, y no un atado de ambiciones, sino una estructura delicadamente
equilibrada que en todo momento se enfrenta a la alternativa de desarrollarse o
decaer, vivir o morir,

e Saber que el mal y la destruccion son consecuencias necesarias de no
desarrollarse,

e Ser feliz en el proceso de vivir cada dia mas, sin importar el avance que el
destino nos permita alcanzar, porque vivir tan plenamente como se puede,
resulta tan satisfactorio que es dificil preocuparse por lo que uno logro o no
(1997:14).

En nuestra sociedad actual estos
conceptos vertidos con relacion a “un nuevo
hombre”

parecieran ser utopicos, sin

embargo,  representan  indudablemente
elementos que deben ser considerados en la
agenda de un nuevo cambio social,
representan valores y principios que deben
ser promovidos y ensefiados en todos los
ambitos de influencia. No solo nos
corresponde a nosotros el ejercicio de esos
valores sino ademas nos corresponde
heredarlos a generaciones futuras para que
sean capaces de vivir en una sociedad mas

justa y humanamente mas digna.

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

Valores y liderazgo. Pero para
dirigir este proceso de cambio se hace
necesario asumir el papel de liderazgo. ;A
quien le corresponde dar ese paso? ¢Que
tipo de lideres son los que se necesitan para
ese liderazgo? ¢Cuales son los valores que
deben guiar ese liderazgo?

De la misma manera, como los
grandes lideres a traves de la historia
asumieron su rol e influenciaron con su
pensamiento, de la misma manera, el lider
actual debe asumir su compromiso de
“De

manera sintética ser lider es influir en otros

renovacion moral con la sociedad.

para el logro de un fin valioso”. (1997:19).
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Aqui vemos como el autor incluye dos
palabras clave: “influir” y “fin valioso”.
Influenciar a otros es un rasgo fundamental
del lider

motivacién que genera para que oOtros

porque lleva implicita la
ejecuten una tarea o desarrollen un objetivo.
Influenciar a los deméas también implica el
compromiso solidario para la ejecucion de
las tareas. Pero esta tarea se ejecuta con un

fin valioso que significa que el resultado

tendra un contenido que serd de beneficio
comun. Ser lider no es solamente tener las
capacidades y habilidades para convencer,
controlar y organizar, guiar, resolver,
ejecutar, sino también hacerlo con respeto al
entorno social y humano en el cual ejecuta
su liderazgo. No se trata de ejercer un
liderazgo carente de toda ética porque este

lleva necesariamente a la destruccion.

No se debe confundir liderazgo con la jerarquia, con el poder, con el titulo ni
con la autoridad que de ellos deriva pues solo son elementos complementarios
del liderazgo. Entonces puede existir liderazgo sin que estén presentes los otros
elementos y se dice que hay “influencia positiva”. Pero si hay jerarquia, poder
y autoridad pero no hay influencia positiva, no hay liderazgo; y luego si hay
influencia positiva pero ademas jerarquia, poder y autoridad, existe un liderazgo
de mayor fuerza, complitud y resultados (1997:20).

Es cierto que no debemos confundir
liderazgo con el nivel de jerarquia, ni con el
poder, ni con la autoridad que de ellos
emana, sin embargo, difiero con la
concepcion de que si no hay influencia
positiva no hay liderazgo, ya que hemos
visto que pueden existir liderazgos que han
tenido influencias negativas como Adolfo
Hitler que a fin de cuentas esos liderazgos

han llevado a la destruccion. Yo opinaria

que existe el liderazgo pero que este puede
tener un efecto positivo o un efecto negativo
y entonces se definiria el liderazgo como la
de

negativamente.

capacidad influir ~ positiva o

¢Qué es lo que hace posible que un
lider pueda influenciar? Existen mdltiples
caracteristicas que integran el perfil de un

lider, pero una de ellas es su “carisma”.

El vocablo “carisma” viene del griego khrisma y de su analogo khariz (gracia o
don) y significa en sentido etimoldgico e historico, particularmente en la
historia de las religiones, el conjunto de talentos, dones, fuerzas y recursos
otorgados por la divinidad a una persona, y que deben ser ejercido para influir
(positivamente) en el bien de los demas y no para utilizarlos en beneficio o

provecho personal (1997:20).
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Basados en esta definicion que hace el autor se puede establecer que existe una
diferencia conceptual muy profunda entre lo que se considera carisma en los tiempos
posmodernos y lo que realmente significa. Carisma se ha interpretado como ese toque
especial que tiene toda persona que tiene que ver con la fuerza, la belleza, la oratoria, etc.
concepciones que solo incentivan el culto a la personalidad y engrandecen el ego de quien
es poseedor de dones y talentos. Ahora bien el ser carismatico, como lo sostiene la propia
definicion, implica un serio compromiso de utilizar los atributos, talentos y recursos a
favor de los demas. En el Nuevo Testamento?’ podemos encontrar la parabola de los
talentos con una simbolizacion clara y trascendental de la utilizacion de los talentos que
Dios nos ha dado.

Una primera pregunta sera: ;Qué hemos hecho con los talentos que nos fueron
entregados? ¢Estamos usando nuestros talentos (inteligencia, estudios, voluntad, poder
formal, sensibilidad), para “influir en otros para el logro de un fin valioso™?

Los valores universales. Se ha establecido al liderazgo como la capacidad para
influir en otros y se ha analizado el carisma como una de las caracteristicas del lider para
ejecutar esa influencia, pero si se habla de la construccion de una nueva sociedad basada en
valores, se hace necesario que los encargados de dirigir ese cambio desde las posiciones de
liderazgo sean congruentes con esos principios y valores y la pregunta seria: ¢Qué valores
esenciales debe tener un lider? Para dar respuesta vamos a partir una definicion de lo que

son valores:

Los valores son los cimientos de toda cultura, son los principios de accién con
un necesario contenido ético que animan el “deber ser” en la vida social, en su
busqueda de lograr el “bien comun” que implica el mejoramiento sistematico de
la calidad de vida, construyéndose asi la trascendencia de los destinos humano-
sociales (1997:23).

2 Mateo 25: 14 a 30
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Los valores estan presentes en toda
organizacion: en la escuela, en la familia, en
la pareja, en la universidad, en una ciudad,
pais, etc. pero algunas circunstancias los

han venido cambiando, degradando e

incluso desapareciendo. Por esto me parece
interesante el comentario de Peter Drucker,
consultor

el gran y gurd de la

administracion y economia modernas:

El problema creado por la penetracion del conocimiento cientifico en el corazon
de la existencia humana no es politico. Es espiritual y metafisico. Lo que
necesitamos es un retorno a los valores espirituales y a la religion” (1997:23).
“El individuo necesita volver a los valores espirituales, porque en la situacion
humana de hoy s6lo puede sobrevivir si reafirma que el hombre no es
simplemente un ser bioldgico y psicologico, sino también un ser espiritual, es
decir, una criatura, y que existe gracias a su Creador y esta sujeta a El

(1997:24).

Ante la decadencia de los valores se

hace necesario establecer mecanismos
sociales de gran envergadura por medio de
los cuales se puedan transmitir. Ensefar
para un mejoramiento del entorno social
debe ser la preocupacion de los sectores
educativos y el reto de los lideres en todo
ambito social. Valores, un reto para el
liderazgo actual, como se ha titulado el
presente ensayo. Realmente es un reto para
todos aquellos que aspiramos a un mundo
mejor.  Sabemos, desde luego, que la
educacion de valores no solo se lleva a cabo
en los planteles educativos oficiales sino
también de una manera econdémica en la
familia, en las universidades, en las
empresas y todo aquello donde existe una

interaccion humana porque la vivencia de
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esos valores es la mejor forma de ensefiar y
de aprender.

No obstante lo anterior, los
programas educativos hacen demasiado
énfasis en el desarrollo de habilidades y
talentos que desde luego son necesarias e
importantes en el liderazgo pero han dejado
de lado los contenidos éticos-valorativos.
“Por ello, la formacién fundamental,
verdaderamente esencial y trascendente de
todo lider esta en su cddigo ético, es decir,
en la orientacion, uso y destino que dé al
manejo de sus habilidades...”(1997:26).
Efectivamente, las habilidades y
capacidades del lider fundadas en valores
son las que tendran un efecto perdurable y
seran de mayor impacto cuanto mas
impregnadas estén de valores como el bien,

la honestidad, la libertad, la justicia. Otro de
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los valores esenciales en el perfil del lider

es el amor y compromiso con los

oprimidos. El autor sefiala:

Hablar del amor no es predicar, es hablar de una necesidad bésica, esencial a la

naturaleza humana y referida a su propia creacion y supervivencia.

Toda

sociedad y todo lider que no facilite y promueva el amor como germen
fundamental de toda actividad humana, a corto, mediano o largo plazo se
deshumaniza o perece; porque se esta desconociendo una exigencia natural de

la condicion humana.

Erich Fromm dijo: “el amor es la Unica respuesta

satisfactoria al problema de la existencia del hombre (1997:27).

Hablar del

fundamental

amor como un valor
implica el “darse por los
demas”, es amar al projimo. La maés
grande prueba de amor la encontramos en el
Nuevo Testamento® : “Porque de tal manera
am6 Dios al mundo que dio a su hijo
unigénito para que todo aquel que en el cree
no se pierda mas tenga vida eterna”.
Podriamos dar muchos textos vy
pensamientos acerca del amor pero en éste
se conceptualiza la esencia del amor: la
entrega por los demas. El lider debe amar a
sus seguidores, debe darse a sus seguidores
en lugar de esperar algo de ellos. Las
actitudes basicas comunes a todas las
formas de amar  son: cuidado,
responsabilidad, respeto y reconocimiento.
“En sintesis, amar es la Unica puerta de
salida que el género humano tiene para
enfrentar con éxito todos los conflictos y
graves problemas sociales, econémicos y
politicos ello

actuales, vy para no

% Juan 3:16
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deshumanizarnos mas y perecer mafiana”.
(1997:30).

“La congruencia es uno de los
valores y conductas mas importantes en el
comportamiento de un lider. Al mismo
tiempo es uno de los valores mas dificiles
de encontrar y mantener” (1997:31). La
congruencia es un elemento fundamental
en el comportamiento no solo del lider sino
de cualquier persona ya que ser congruente
la credibilidad. La

congruencia es una sola direccion entre el

trae aparejada

“decir” y el “hacer”. Un lider no puede

predicar con el ejemplo si hay
incongruencia entre los que dice y lo que
hace. Cuando las actitudes de un lider no
son congruentes entonces sus seguidores
pueden decir “haz lo que dice pero no hagas
lo que hace” porgue su conducta en los
hechos no es congruente con su
pensamiento y esto ocasiona una crisis de

credibilidad.
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La honestidad es otro valor a
considerar en el perfil del lider. EI autor
(1997:33) seiiala algunos significados y
contenidos éticos equivalentes: verdadero,
sincero, confiable, respetuoso de si mismo,
del otro y del mundo, justo, leal, limpio,
integro, transparente.  Ser honesto implica

libertad a través de la verdad. La

honestidad requiere de una fuerza interna
para ejecutarla, no podemos ser honestos
con los demas si no lo somos con nosotros
mismos. Esa fuerza interna es la que nos
permite luchar contra la mentira. El autor
cita que John Adair en su libro ““Lideres, no

jefes” menciona que:

Un lider debe distinguirse por su integridad. Siempre habla y actta con la
verdad, y la verdad esta presente en él en todo momento y en todo lugar. Esa
honestidad mental que caracteriza a los triunfadores, es el magneto natural que
el lider emplea sin proponérselo para atraer a sus seguidores, porque todos

buscamos siempre la verdad (1997:34)

La humildad y sacrificio uno
de los valores y virtudes mas dificiles
de encontrar no solo en el lider sino
en cualquier persona. El autor le
de

La humildad es una

llama  “sencillez
(1997:34).

contraposicion

espiritu”

a la naturaleza
egocéntrica del hombre donde el
del *yo

arrogante, altivo, vanidoso, orgulloso,

predominio lo hace

reflejando  paraddjicamente  una

inseguridad en si  mismo. Esta
posicion refleja realmente una baja
La humildad

proviene de una fuerza interna y por

autoestima personal.

lo tanto espiritual. La humildad hace
grande al hombre. Entre los grandes
de la historia se encuentran los mas
humildes, los mas pobres, los mas
pequefios porque su humildad ha

elevado su grandeza.

Hablando de liderazgo, cuya tarea implica amor, entrega, desinterés y vocacion
de servicio, la soberbia, la vanagloria y el narcisismo no tienen cabida alguna.
En todo lider la conciencia y la autoconfesion de las debilidades, limites y areas
de crecimiento en todos los planos, ahora llamadas “areas de oportunidad”,
demandan como primer requisito una gran capacidad de autocritica, de
madurez, de sinceridad y fortaleza, y por tanto, de humildad (1997:35).

Coincido con la apreciacion del

autor en el sentido de que es un valor muy
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escaso. Nuestros tiempos se caracterizan

por lideres soberbios que buscan el poder
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por el poder y solo buscan “adoradores” que
los adulen y los apoyen y les otorguen ese
reconocimiento que tanto necesita su baja
autoestima. Un verdadero lider debe basar
su conducta en la humildad sabiendo que su

accionar obedece a un espiritu superior de

servicio. Un valor complementario de la

humildad lo constituye el sacrificio.
Pudiera decirse que el sacrificio es un
resultado de la humildad. Me parece que la
descripcion que hace el autor no deja lugar

a dudas del concepto de sacrificio:

El sacrificio al que esta llamado todo lider significa una actitud y conducta

libre, generosa, constructiva y con un sentido trascendente.

Los lideres

debemos “entregar” o “sacrificar” en aras de un bien mayor, nuestro tiempo,
gustos, dinero, propiedades, ingresos y en algunos casos, como lo demuestra la

historia, hasta la vida misma (1997:36).

La equidad y justicia dos valores

cuya ausencia ha tenido variadas
consecuencias. “Muchos pensadores han
dicho en términos mas o menos semejantes,
gue la mayor agresion de todas las posibles,
es la pobreza y todas sus consecuencias.
Pues bien aqui esta el reto para los futuros
lideres:
(1997:37).

definiciones conceptuales técnicas de los

crear un mundo mas justo.

Mas alla de tratar de dar

términos, lo importante es sefialar que
buscar una sociedad mas justa y equitativa
es uno de los retos de los lideres del futuro.
¢Cémo podemos hacer una sociedad mas
justa y equitativa? Simplemente dandole a
cada uno lo que le corresponde.

La educacion es la base para el
crecimiento y la realizacion humana.
Definitivamente, la educacion es el eje

central del desarrollo personal. En la
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medida y calidad que las personas reciban
su educacion, se le inculquen los valores, y
se le capacite para el trabajo, en esa medida
podra ser un valioso aporte a la sociedad.
Es a través de la educacion como son
transmitidos los conocimientos y valores de
generacion en generacion y en este sentido
cobra relevancia el hecho de que el lider
debe ser un educador. En su papel de lider
debe ser capaz usar su influencia para
implantar los altos valores en sus seguidores
y participar en la preparacion de los futuros
lideres. En esto coincide el autor al afirmar:
“...se entiende el fenébmeno educativo como
un formador cualitativo de la cultura, que
basada en los valores humano-sociales
vigentes, regula la vida del hombre en
sociedad”. (1997:39).
Integracion y paz. “Para el siglo

XXI la “paz”, concepto contrario a la
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guerra, es un imperativo prioritario y el
mayor reto de los actuales y futuros lideres,
cuya tarea a los mas altos niveles de
decision es crearla, asegurarla y mantenerla
en todo tipo de grupos y naciones”.
(1997:41). Se antoja un esfuerzo utdpico en
un mundo convulsionado por constantes
guerras, sin embargo, es necesario implantar
la esencia de estos valores desde nuestra
familia, desde nuestra aulas, desde donde
nuestra influencia de liderazgo lo permita,
porque ciertamente no es una tarea Unica de

los gobernantes, es una tarea que se

construye desde la sociedad a través de
inculcar en nuestros hijos y estudiantes el
gran significado y consecuencias de la paz.
La paz se consigue con el respeto a los
derechos ajenos. Como bien lo dijo Benito
Juarez: “Entre los individuos como entre las
naciones, el respeto al derecho ajeno es la
paz”.

Por ultimo el patriotismo que
es un valor que deriva de un sentimiento de
identidad, de pertenencia y servicio a la

comunidad a la que pertenecemos.

El sentimiento patriotico resalta y contiene simbolos, anhelos, pasiones,
nostalgias, sacrificios, heroismos y momentos épicos que han inspirado grandes
etapas historicas y bellas obras de arte. Religién, libertad, independencia,
educacion, soberania y desarrollo, son conceptos contenidos en toda actividad y

actitud patridtica (1997:42).

El patriotismo tiene que ver con el
compromiso solidario y responsable por
parte de cada uno de nosotros para con
nuestra patria, para con nuestros paisanos y
para con el futuro de un pais donde se
encuentran las raices de nuestra identidad.
Es una especie de amor hacia una
comunidad que se identifica como propia.
Este valor de patriotismo, de amor por la
patria, también debe ser inculcado desde
temprana edad tanto en la familia como en
también todas las

la escuela pero

organizaciones deben impulsar la elevacion
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de este valor entre sus componentes porque
representan un fortalecimiento de las bases
que sostienen nuestra sociedad. Otro reto
para el liderazgo actual.

La  basqueda  de  valores
universales. Tan importante es el tema de
los valores que existen esfuerzos para que la
humanidad cuente con normas, valores y
derechos humanos de consenso y valor
universal en una busqueda de valores hacia
una ética mundial para el siglo XXI. El
autor hace referencia a la preocupacion de

la Comunidad de Naciones y las Naciones
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Unidad por
“Declaracion
Humanos” que contiene principios ético-
juridicos de valor

menciona

esta busqueda con su

Universal de Derechos

universal. También | reproduzco a continuacion:

las conclusiones a las que

A medida que la civilizaciéon humana avanza hacia el siglo XXI, el mundo
entra en un periodo de transformacion por lo menos tan profundo y expansivo
como la revolucion industrial. La globalizacion de la economia mundial esta a
la par con la globalizacion de los problemas de poblacién, medio ambiente,

Ilegaron intelectuales y cientificos alemanes
en una reunion en Viena, celebrada del 22 al

26 de marzo de 1996 y cuyas conclusiones

desarrollo, desempleo, seguridad y decadencia moral y cultural. La
humanidad clama por justicia y significado (1997:44).

Esto viene a confirmar la crisis de
valores y de injusticia en la cual se
encuentra actualmente la sociedad. No solo
es una percepcion personal ni siquiera del
autor, es una realidad vista desde cualquier

parte del mundo y desde luego que obliga a

una busqueda de valores universales que
garanticen el disfrute elemental de nuestros
derechos humanos. La sabiduria milenaria
tan antigua pero llena de valores nunca ha

hecho tanta falta como ahora.

Las religiones del mundo tienen diferentes doctrinas, pero todas ellas abogan
por una base comun de normas y ética. Lo que une a las religiones del mundo
es mucho mayor de lo que las divide. Todas promueven la disciplina personal,
obligaciones, responsabilidades y el compartir. Todas promueven los valores
de humildad, compasion y justicia. ...la ética mundial proveera un minimo
comun de valores, normas Yy actitudes basicas. En otras palabras, un consenso
basico minimo relacionado con las normas irrevocables y actitudes morales a
las que se pueden suscribir todas las religiones a pesar de sus diferencias
dogmaticas y que también sean aceptadas por los no creyentes (1997:44).

En lo personal pienso que es posible | atencion al contexto o

regién porque

encontrar un punto de coincidencia a partir
del cual se puedan establecer valores que se
practiquen bajo la Odptica de una ética
mundial. La definicion de los valores nos
hace ver que no tiene porque cambiar el

contenido conceptual de los valores en
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contienen una significacion pura y entonces
lo que es honesto aqui lo debe ser en
cualquier parte, los que es justo aqui lo debe
ser en cualquier otra region del mundo.
Desde esta conceptualizacion los valores

adquieren el caracter de universales y luego
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entonces, el reto es inculcarlos en los
jévenes quienes tendran a su cargo la
conduccion del futuro. Se debe inculcar el
respeto por la vida como compromiso ético
para enfrentar el flagelo de la guerra y
muchos otros principios éticos universales
finalidad

reconocimiento y el respeto a los Derechos

que  tengan como el
Humanos.
Valores, empresa y productividad,

retos del lider. El autor sostiene que el siglo

XXI1 debe marcar el retorno a los valores
humano-sociales y humano-productivos.
(1997:45). Es verdad que se hace necesario
ese retorno porque los vacios éticos no solo
de

organizaciones sino también en los lideres

se observan en el nivel las

que se supone deberian conducir a un
cambio profundo de la sociedad en un

marco de valores.

Los valores son los cimientos de toda cultura humana, y por tanto, de toda

cultura organizacional. Los valores conforman los fundamentos éticos y los

principios filosoficos del “ser” y “quehacer” de la empresa, mismos que

permitiran de manera éptima el logro de los objetivos de productividad, calidad,

compromiso y satisfaccion de su personal y de sus clientes (1997:46).

Esto confirma la necesidad del
retorno de valores a los que nos referimos
en el parrafo anterior, porque implica que si

las organizaciones no estan cimentadas en

los soportes sélidos de los valores corren el
riesgo de desaparecer o al menos ponen en

riesgo su supervivencia.

Tener, cultivar y enriquecer una cultura organizacional a partir de un cddigo de
valores, significa asegurar los procesos humano-técnicos, de Identidad, Destino

y Productividad.

Ademéas de la cultura del trabajo, asi enriquecida, sera

determinante en la creacion y mantenimiento de un ambiente laboral que genere

y facilite actitudes

individuales y grupales de auténtico compromiso

responsable que permita el logro de los objetivos econdémico-sociales que la

organizacion persigue (1997: 46).

Esta tarea esta considerada dentro de

las acciones que se realizan bajo la
planeacion  estratégica que considera
CULCyT//Julio-Octubre, 2009

29

factores humano-sociales para integrar la

estructura organizacional: Historia,

creencias, tradiciones, vision, mision y
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valores. Las organizaciones deberan tener
en cuenta que los factores determinantes de
la competitividad seran la calidad de la
gente, lideres y personal motivado y
capacitado.

De acuerdo al autor, en el campo
empresarial existen cuando menos cinco
dimensiones basicas a considerar en la
actuacion ética del lider: (1997:48)

1. Hacia el interior de la organizacion:

Una concepcion de la dignidad humana, de
sus derechos y obligaciones, la lealtad, el
compromiso, el desarrollo integral del
personal, la sinceridad, la justicia y equidad,
la promocion de los valores, el
mejoramiento de la calidad de vida del
personal, la seguridad, la salud integral de
sus empleados, etc.

2. Hacia el cliente

Calidad integral y permanente, actitud de

servicio, garantia legal, competitividad,

creatividad, alianzas estratégicas.

3. En las relaciones laborales

Respeto, valoracion y reconocimiento

reciproco, confianza, integridad, equidad e

igualdad, colaboracion solidaria,
nacionalismo

4. Hacia el estado

Respeto solidario, cumplimiento

obligaciones fiscales y legales, conciencia

solidaria y subsidiaria
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5. Hacia la comunidad y sociedad

Promover el bien comun, responsabilidad

social, mediador, agente de cambio,
promotor de la mejora continua de la
calidad de vida de la comunidad.

Es importante sefialar que ninguna
de las caracteristicas que conforman el
perfil de lider efectivo es tan importante
como la “calidad moral” y la “escala de
valores” que el lider viva y haga vivir a la
organizacion, tal como lo sefiala el autor
(1997:51).

valores éticos deben ser observados y

Se puede concluir que los

aplicados por los lideres en aras de la
excelencia y productividad que demandan
las organizaciones de nuestros dias.
Ausencia de significado,
trascendencia y equidad en el trabajo. El
autor sefiala que “una de las incongruencias
y tragedias socio-laborales que se ha
traducido en fuente de frustracion e
improductividad, es la ausencia total o
parcial de significado y trascendencia del
quehacer humano...”(1997:52). La falta de
significacion del trabajo reduce la auto-
estima de la persona lo que obviamente
impactara en los niveles de productividad.
Son pocas las empresas que tienen claro que
en el recurso humano radica la calidad y la

excelencia en el servicio y aun asi hay

Afio 6, No 33-34



pocas comprometidas con el bienestar

integral de los trabajadores.

Fomentar la motivacion y lealtad del personal de las organizaciones debe ser la
preocupacion e interés de mayor prioridad en el pensamiento estratégico y
filosofia directiva de cualquier organizacion e institucion que pretenda
sobrevivir y desarrollarse, respondiendo asi al logro del bien comun (1997:53).

Es importante, desde el punto
de vista organizacional, establecer
estrategias para que trabajo humano
se base en verdaderos valores
compartidos y para que sea dirigido a
la consecucion de la alta eficacia y
El

estrategias fundamentales (1997:53):

productividad. autor cita dos
1. Darle al trabajador un sentido
trascendente y significativo a su
tarea labora. Para dar respuesta a

y
los

inquietudes, interrogantes

frustraciones  que  viven
trabajadores.

2. Compartir con los trabajadores en
estricta equidad, los beneficios de la
productividad. No solo en dinero,
sino en incentivos y motivadores de
crecimiento, capacitacion,

creatividad y co-responsabilidad.

El lider del futuro debe
ajustarse a un nuevo modelo en el que
su fuerza la adquiere de su

compromiso con los integrantes de la
organizacion, de ser un apoyo para

que otros puedan cumplir con sus
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actividades asignadas en aras de la
productividad y el desarrollo integral
de los mismos.

La verdadera productividad, reto de los
lideres del futuro. El autor hace una
reflexion sobre las diversas definiciones o
conceptos de lo que es la productividad sin
embargo para los fines del presente ensayo
y toda vez que el interés se centra en su
propuesta de cambio, veremos lo que él
de

Sostiene que “el lider del

[lama  “concepto integral la
productividad”.
siglo  XXI

productivo,

cuya tarea es hacer mas

es decir, mas equitativo,
significativo y trascendente el trabajo del
obrero, empleado y ejecutivo, deber tener
un claro y profundo conocimiento de lo que
es realmente la productividad”. (1997:60).
Con base en esta fundamentacion vy
partiendo de la base que no existe una
claridad en la conceptualizacion de lo que
es la productividad, propone la siguiente

definicion:
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Productividad es toda actividad realizada con compromiso y conocimiento,
para lograr el mejor resultado (producto o servicio de calidad) optimizando los
recursos disponibles y de cuyo logro queda un sentimiento de contribucion,
satisfaccion y retribucion justa (1997:60),

Cita seis aspectos o dimensiones que
permiten el logro de la productividad a
saber: compromiso, conocimiento,
resultado, maneja racional de los recursos,
contribucion y retribucion y sostiene que el
liderazgo es fundamental para crear una
ambiente y “espiritu productivo” (1997:62)

Lideres y Maestros de la
humanidad. En el capitulo 3 de su libro,
Siliceo se refiera al perfil de trece grandes
lideres y maestros de la humanidad y
retomo mi comentario inicial de que el
pensamiento de estos grandes lideres y
maestros han influenciado través de los
siglos y que si bien es cierto que no los
podemos comparar, si podemos determinar
una causa comin de la permanencia de esa
influencia: Los valores. Cada uno de estos
lideres vivio en su tiempo y espacio con una
conviccion profunda de sus valores que
inspiraron su forma de conducta y todas sus
obras y es precisamente esta herencia que
debemos aprovechar para conducir un
cambio en la sociedad.

Moisés. Vision, cambio y firmeza,
trascendencia

humildad y sacrificio,

espiritual, amor e interés por los oprimidos,
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educacion, equidad y justicia, integracion y
paz.

Buda. Amor y compasion, humildad
y sacrificio, congruencia y valor, vision y
cambio, trascendencia espiritual, educacion,
integracion y paz.

Confucio. Honestidad, educacion,
lealtad, trascendencia y amor a los demas,
humildad, agente de cambio, patriotismo.

Lao-Tse. Trascendencia,
congruencia y valor, educacion, honestidad,
agente de cambio, amor e interés por los
demas, humildad.

Jesis de Nazareth. Amor vy
compromiso con los oprimidos, humildad y
sacrificio, valor y congruencia, honestidad,
educacion, equidad y justicia, trascendencia,
integracion y paz, vision y cambio, firmeza.

Mahoma. Vision 'y  cambio,
patriotismo, congruencia, equidad y justicia,
amor y compromiso con los demaés,
humildad, perseverancia y valor.

Francisco de Asis. Vision y cambio,
humildad y sacrificio, amor y compasion,
congruencia y trascendencia, compromiso

con los pobres, educacion integracion y paz.
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Santa Teresa de Jesds. Amor a los

demas, congruencia y valor, vision y
cambio, honestidad, humildad y sacrificio,
educacion, trascendencia, firmeza.

Simon Bolivar. Vision y libertad,
compromiso con los oprimidos, valor vy
congruencia, patriotismo, integracion y paz.

Benito Juarez. Honestidad vy
patriotismo, visién y cambio, interés por los
oprimidos, educacion, congruencia Yy
humildad, integracion y paz.

Mahatma Gandhi. Congruencia y
humildad, genuino amor e interés por los
demas, sacrificio, lealtad y patriotismo,
trascendencia, capacidad visionaria y de
cambio.

Martin Luther  King, Jr.

humildad,

perseverancia y valor, equidad y justicia,

Congruencia y amor,
igualdad, vision y cambio, patriotismo,
integracion y paz.

Madre Teresa de Calcuta. Vision,

y paz,
congruencia y trascendencia, compromiso

amor humildad y sacrificio,
con los pobres, educacion, compasion.

Se puede observar, de una manera
general que los valores que sustentaron la
conducta y las obras de estos lideres
mantienen una coincidencia. Su viday obra
ha dejado un mensaje de trascendencia en

esta vida porque han dejado una profunda
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huella y que verdaderamente constituye su
herencia para las siguientes generaciones.
Nos toca a las presentes generaciones hacer
uso de esos valores, accién y decision que
se antoja nada facil porque basta recordar
que muchos de estos lideres por el

compromiso irrenunciable  con  sus
principios y valores perdieron la vida en un
alto sentido de amor por los demés y por la
congruencia de sus actos. Es admirable la
intencion del autor de establecer, con la
lectura de los 13 grandes lideres, un reto
para los lideres actuales y del futuro de
imitar  esos valores,

grandes porque

solamente a traves de esos valores
podremos ser agentes de cambio.

El titulo de este ensayo es: Valores,
un reto para el liderazgo actual y esta
basado en la profunda reflexion que en su
libro hace el autor sobre la necesidad de
contar con un liderazgo basado en los
valores universales y que sea capaz de
generar una cultura humanizante bajo la
cual se construyan las condiciones de vida
que le permitan al hombre, con base en su
dignidad

potencial y alcanzar su destino natural y

como persona, realizar su
espiritual que es la esencia del bien comun.

Coincido  plenamente con la
propuesta del autor y concluyo: ante la

ausencia de valores se hace necesario
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replantear el modelo de sociedad a partir de
los valores universales que nos han sido
heredados por los grandes lideres de la
humanidad. La tarea ciertamente no es facil
e implica un reto para el liderazgo actual
porque corresponde a los lideres actuales la
construccion de una nueva sociedad a partir
de los principios y valores que garanticen
un mejor futuro; le corresponde al liderazgo
actual impulsar las acciones que ayuden a
construir un nuevo modelo que considere el

desarrollo integral del ser humano.

Por ultimo creo que el autor deja
perfectamente clarificado lo que es el
liderazgo y sus valores, lo que es el lider y
sus valores y la importancia de adoptar los
valores universales heredados por los
grandes lideres y maestros de la historia,
para la construccion de un modelo de
sociedad donde imperen los principios de
justicia y de igualdad. Hagamos lo que nos
corresponde desde nuestra posicion actual y
promovamos una nueva cultura de valores.

Este es nuestro reto.
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Culcyt/ /Técnica

PROCEDIMIENTO TECNICO PARA LA EVALUACION DE LAS

CONDICIONES ESTRUCTURALES DE UN EDIFICIO

SINIESTRADO: Estudio de Caso

Dr. Servio Tulio de la Cruz Chaidez, MI Manuel Alberto Rodriguez Esparza 'y

MI Victor Hernandez Jacobo

Resumen

Este trabajo presenta el procedimiento para dictaminar las condiciones estructurales en las que se encuentra el
inmueble utilizado como bodega por la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez, el cual fue dafiado como
consecuencia de un incendio. Para llevar a cabo los ensayos se realizd un muestreo de los materiales que
conforman la estructura principal del edificio. Las muestras se ensayaron en el laboratorio de materiales de la
institucion. Para identificar las propiedades mecanicas de elementos que no fueron susceptibles de muestreo,
se realizaron pruebas inductivas. Con la informacion de campo y los resultados de laboratorio, se realizé el

dictamen correspondiente.

1. Introduccién

1.1 Antecedentes

El 3 de abril de 2009 el Departamento de
Bomberos del H. Ayuntamiento de Ciudad
Juarez, Chihuahua, recibié un reporte de
incendio (DGEPC 2009), el cual ocurrio en
el domicilio ubicado en la calle Profesor
Aguirre Laredo, No. 6715-D, casi esquina
con la Avenida Tecnoldgico de la Colonia
Sub-Centro Urbano, en Ciudad Juarez,
Chihuahua, México (Fig. 1). El inmueble
dafado era utilizado como bodega por la
Universidad Auténoma de Ciudad Juéarez

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

Figura 1 Localizacion del lugar del incendio

(UACJ). En un érea de 1080 m® de la
estructura referida (Fig. 2), se almacenaban

diversos articulos, propiedad de la UACJ
(Fig. 3).
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Figura 2 Planta del 4rea de almacén (bodega ‘D’)

Otra superficie del mismo lugar con
un area aproximada de 58 m” se usaba como
area de oficinas. Los muros perimetrales del
inmueble estan formados por bloques de
concreto; la cubierta de la bodega era de
madera laminada, soportada por armaduras
(cabrillas), apoyadas a su vez sobre
columnas de concreto reforzado; en una
zona de la bodega se encontraba un
mezzanine (entrepiso) con piso terminado
de madera, entre los ejes Ay B, y ejes 1 a
12 (Fig. 2). Este mezzanine descansaba
sobre largueros de alma abierta (joists), que
a su vez estaban apoyados en columnas de
concreto reforzado.
el evaluar

Con objeto de

y
dictaminar los elementos estructurales que

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

aparentemente no fueron destruidos por el

siniestro, se solicit6 al Laboratorio de
Materiales de la UACJ que realizara
pruebas que permitieran conocer las

condiciones en las que se encuentra dicho

inmueble.

Figura 3 Articulos diversos almacenados en la bodega ‘D’

1.2 Objetivo General
Determinar las condiciones estructurales
actuales de la bodega ‘D’ del Almacén

General de la UACJ.

1.3 Objetivos Especificos
Inspeccion visual preliminar en el sitio del
siniestro.

Muestreo y ensaye de columnas de
carga y blogues de concreto de muros
perimetrales.

Muestreo y ensaye de varillas de
acero que quedaron expuesto durante el

siniestro.
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2. Metodologia

Los trabajos requeridos para el dictamen de
las condiciones estructurales en las que se
encuentra el inmueble utilizado por la
UACJ, se desarrollaron de la siguiente
manera:

Para una inspeccién visual, se visitd
el lugar. Durante la visita, se aprovechd
para sefialar los elementos que se
consideraron representativos para que el
personal del Laboratorio de Materiales
realizara el muestreo correspondiente. Una
vez que se llevd a cabo el retiro de
escombro y la limpieza general de la
estructura (Fig. 4), se procedio con los
trabajos de muestreo, los cuales consistieron
en toma de ejemplares representativos de
las diferentes partes que quedaron en pie del
inmueble,

como: muros perimetrales y

Figura 4 Escombro como consecuencia del siniestro
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del

Ilevaron a cabo las operaciones de envase y

columnas. Después muestreo, se
transporte.

Con el apoyo de cincel de acero tipo
paleta de 6 in de largo y marro de bola de
acero de 4 Ib, se extrajeron 5 muestras de
de de
localizados sobre el eje A, entre los ejes 7-
8, 89 y 9-10 (Fig. 2), conforme a lo
establecido en la Norma 10-2.2 (B) de la
de y

Transportes (SCT 1981). Para tal efecto se

bloques concreto los muros

Secretaria Comunicaciones
procedié a retirar la junta de mortero que
une los blogues, procurando no fracturar los
mismos.

Las dimensiones promedio de las
muestras extraidas se muestran en la Fig. 5.
Una vez que se obtuvieron las piezas se
trasladaron al donde

laboratorio, se

prepararon para el ensaye correspondiente.

Figura 5 Dimensiones promedio de un bloque de concreto
hidraulico de un muro
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Esta preparacion consistio en proporcionar
a los bloques de concreto una superficie
uniforme para que al momento del ensaye la
carga

aplicada se distribuyera

uniformemente. Para esto, a ambas
secciones de contacto se recubrieron con
una ligera capa de mortero de yeso, con un
molde hecho a base de placas de acero
inoxidable, no deformable. Ya cabeceado
por ambos lados y siguiendo los criterios
establecidos en la Norma 10-2.4 C (SCT
1981), cada espécimen se sometié a la etapa
de prueba para la determinacion de la
resistencia a la compresion. Para esto se
utiliz6 una maquina universal
Forney, modelo LT-900-2 (Figuras 6y 7).

marca

Figura 6 Bloques cabeceados

El proceso para determinar las condiciones
en las que se encuentra el concreto que
integra las columnas que soportaban el
meétodo

inmueble  consisti6 en un

parcialmente destructivo. Esta metodologia

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

consistié en obtener corazones (muestras)

mediante el barrenado en las columnas.

Figura 7 Bloque colocado en la maquina de prueba

Dicho muestreo se llevd a cabo
siguiendo las indicaciones de las normas de
la Sociedad Americana de Ensayos y
(ASTM  2004).

corazones obtenidos se tuvo la oportunidad

Materiales Con los
de estimar la resistencia a la compresion del

concreto, f’.. Las columnas que se
seleccionaron para ser barrenadas, fueron
las siguientes: A-6, A-7, B-2, B-5, B-11, D-
4, D-7 y D-10 (Fig. 2). En la Fig. 8 se
muestra el proceso de extraccion de

corazones en el sitio. Los corazones
midieron en promedio, 15 cm de alturay 7
cm de diametro. Para el barrenado se utiliz6
un taladro equipado con una broca hueca de
acero de pared delgada, con la seccion de
corte impregnada con diamante. Durante los
tomaron las

muestreos se siguientes

consideraciones  para  garantizar la

efectividad de los mismos: la altura del
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corazon debe ser 2 veces el didmetro, el
espécimen debe estar libre de acero de
refuerzo, y no presentara fisuras, grietas,
golpes o fallas internas. Una vez en el
laboratorio, se determinaron las

caracteristicas generales de cada espécimen:

dimensiones (largo, diametro) y peso.

Figura 8 Proceso de extraccion de nicleos (corazones) de las

Previo al ensaye de carga, al igual

que los bloques, ambos extremos del
corazon deben ser perpendiculares a su eje
longitudinal. Para complementar este
requisito y garantizar que la carga que se le
aplicé al espécimen fuera uniformemente
distribuida, ambos extremos del corazén se
cabecearon (se pulieron ambos extremos y
se les coloco una capa de azufre) siguiendo
la norma NOM-C-109
(DOF 2006). Una vez lista la probeta, se

llevé a la maquina de pruebas Forney

lo establecido en

modelo LT-900-2 para la aplicacion de la

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

carga (Fig. 9), conforme a lo establecido en
la norma ASTM, 2005.

Figura 9 Prueba de compresién de un corazén, usando la

maquina universal

De una forma indirecta, usando un
esclerometro marca Forney tipo N-34, se
obtuvo la resistencia a compresion, /7., de
todas las columnas de la planta mostrada en
la figura 3 y de la dala de cerramiento (Fig.
10).

dispositivo, se siguié el

Para el uso adecuado de este
procedimiento

indicado en las normas ASTM, 1998.

Figura 10 Uso del esclerémetro para obtener el esfuerzo f”, de las

columnas y de la dala de cerramiento
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Para determinar las caracteristicas
fisicas y el esfuerzo de fluencia f, de las
barras longitudinales de acero, se siguieron
los métodos convencionales establecidos en
la norma ASTM, 2008. Para evitar mas
dafos a la estructura, el muestreo se realizé
en las columnas que presentaban acero
expuesto, el cual se identific6 en las
estructuras B-2 y B-7 (Fig. 2) de donde se
obtuvieron muestras de 60 cm de longitud,
en promedio, para ser ensayadas a tension.
Para la obtencion de éstas se requirié de un
equipo de corte.

En el laboratorio, utilizando equipo
menor se determinaron las caracteristicas
fisicas de las barras de refuerzo: peso por
metro lineal, seccion transversal vy
propiedades de corrugacion. Previo a la
prueba de ruptura a cada una de las varillas,
partiendo del centro de éstas, se midio una
franja de 20 cm, la cual fue utilizada como
el

punto de referencia para conocer

porcentaje de alargamiento del acero
muestreado.

Luego, se procedio a probar cada
uno de los especimenes en la maquina de

pruebas Forney modelo LT-900-2 (Fig. 11).

CULCyT//Julio-Octubre, 2009
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como flexébmetro y vernier.

Figura 11 Ensayo de tensién de una varilla de acero

Para determinar la geometria y el

didmetro del armado de las columnas, se
seleccionaron las columnas A-5, B-3, B-8 y

D-7 (Fig. 2), y se empled equipo menor,

Para este

proceso se siguieron criterios y cuidados
que garantizaran los trabajos realizados

(Fig. 12).
= 2 5."16’
dp= ‘A , p= s
Estribosp=‘£._ 26 ESMbIU:‘;’:%_ A 32
@145 em 16 @ 5em
5

5 3 5
5 i 3
26 32

(@) Columna &-5

Estribos g = %" Estrihos g = %”_
@145 cm @145 cm

[a) Columna B-8 () Columna D-T

(a) Columna B-3

dp =5

$— 1

—H

t‘

jri

Figura 12 Geometria y detalles del refuerzo de las columnas
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La informacion recabada de las | especificacion del Instituto del Concreto

diferentes  pruebas realizadas, tanto | Americano (ACI 2005), para lo cual se uso

destructivas como no destructivas, fue | lasiguiente expresion:

analizada de la siguiente manera: La
capacidad a compresién de las columnas, se
con la

determind6 en conformidad

@cPp = pcx0.80%[0.85%f"X(Ag - As) + fXxAs], (1)
donde:
. es el factor de resistencia a la compresion; en este caso, es igual a 0.65 para columnas
con estribos rectangulares,
P, es la carga nominal resistente a la compresion de la seccion, en kg,
1. es la resistencia a la compresion del concreto, obtenida en el laboratorio (150 kg/cm?),
A, es el rea de la seccion rectangular, en cm?,
f, es el limite de fluencia del acero de refuerzo, obtenido en el laboratorio (4283 kg/cm?),
Ay es el &rea de la seccion transversal de las barras longitudinales, en cm?

Los resultados anteriores se verificaron utilizando el programa de computadora ‘Concrete
Analysis and Design’ (CONCAD, por sus siglas en inglés) de James K. Nelson (McCormac
2005).

3. Resultados
De la visita al sitio se observo lo siguiente:
la madera de la cubierta y el mezzanine se
consumieron en su totalidad. Como la
estructura de acero fue sometida a altas
temperaturas,  se

produjeron  grandes

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

deformaciones en los elementos metélicos
(Fig. 13), y en consecuencia, la resistencia
de dichos elementos se redujo (Gaylord,
Gaylord y Stallmeyer 1997). Las columnas
de concreto presentaron dafos superficiales

en el recubrimiento del acero de refuerzo.
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Figura 13 Deformaciones de estructura de acero

Los muros de blogue no presentan
dafos estructurales. Los pisos de concreto
no sufrieron dafios. Por otra parte, en el area
de oficinas se observé que Unicamente la
techumbre de madera presenta dafios en los
plafones (Fig. 14).

T

Figura 14 Dafios en los plafones de la zona de oficinas
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De los resultados del laboratorio de
materiales se concluye que el esfuerzo de
compresion soportado por los bloques del
muro perimetral, fue, en promedio, de 89
kg/m?, como se puede ver en la Tabla 1. La
resistencia a compresion, 1°., de los nucleos
de concreto extraidos de las columnas, se
registran en la Tabla 2. Estos datos se han
tomado del reporte del laboratorio. Para
obtener un f°. promedio, se calcul6 una
media recortada con los datos de la Tabla 2,
eliminando los valores extremos. Asi, f°. =
(146.01 + 152.97 + 148.18 + 178.82 +
146.68 + 133.55)/6 = 151.035 kg/cm®. Se
uso, para los calculos posteriores, f°. = 150

kg/cm?.
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Seccion Area | Area
Largo | Ancho | Bruta | Neta | Carga | Resitencia
Muestra | Ensaye Descripcion (cm) (cm) (cm?) | (cm?) | en (kg) | (kg/cm?)
“001 “001| Eje Aentre Col. 8y 9 40.00 14.50 580.0f 312.0] 23,731 76.06
“002 ‘002| Eje AentreCol. 7y 8 39.00 14.30 557.7) 292.7 *
‘003 "003| Eje A entre Col. 9y 10 41.00 14.20 582.2| 312.2| 28,090 89.97
‘003 "004| Eje Aentre Col. 9y 10 40.00 14.10 564.01 299.0 *
‘003 "005| Eje A entre Col. 9y 10 38.00 14.50 551.01 289.0f 29,012 100.39
Observaciones: El material fue muestreado de los muros perimetrales existentes, para esto se utilizé6 un marro y un
cincel, durante el proceso varios ensayes se desmoronaron en el intento.
* El ensaye no fue posible ser sometido a la prueba, debido a que se desmorond, durante el proceso de cabeceo.

Tabla 1 Esfuerzos de compresion en los bloques de concreto hidraulico de muros perimetrales

Columna Resistencia a la Co(r;g/z(regiz()')n, f', del Corazon
A-6 186.96
A-7 146.01
B-2 152.97
B-5 148.18
B-11 178.82
D-4 146.68
D-7 112.64
D-10 133.55

Tabla 2 Resistencia de los corazones de las columnas

Es relevante notar que el /. de las
columnas, obtenido en el laboratorio, es
muy similar al que se obtuvo de manera
indirecta, usando el esclerémetro (f°. = 173
kg/cm?), de acuerdo al promedio, obtenido
de los datos de campo, y que se muestra en

la grafica de la Fig. 15.
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Por otra parte, la resistencia a la compresion
del concreto de las dalas, obtenida con el
esclerémetro, es del orden de 117 kg/cm?
en promedio, segun los valores de la gréafica
de la Fig. 16.
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Figura 16 Esfuerzo de compresion en la dala de concreto, usando el esclerémetro
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El esfuerzo de fluencia f, de las
barras longitudinales de acero de las
diferentes columnas fue 4285, 4484, 4297 y

4371 kglcm? de acuerdo al reporte del

laboratorio (Tabla 3). Se usé un valor f, =
4283 kg/cm?, un poco abajo del promedio,

4359 kg/cm?, para los célculos.

PESO POR

METRO LIMITE ESFUERZO
MUESTRA | ENSAYE LINEAL AREA | ELASTICO MAXIMO | ALARGAMIENTO CORRUGACIONES
ALTURA | ANCHO | SEPARACION
No. kg/m cm2 kg/cm2 kg/cm2 % mm mm mm

‘004 006 1.621 2.011 4,285

7,040 13.50 0.600 4.000 7.400

COLUMNA ‘007 1.618 1.961 4,484

7,420 14.00 0.700 3.500 7.000

B7

‘005 ‘008 1.638 2.011 4,297

7,028 12.22 0.120 4.600 8.500

COLUMNA ‘009 1.694 2.061 4,371

7,179 11.90 0.185 4.300 8.200

B2

PROMEDIO] 1.694]  2.061] 4,359]

7,167] [ [

Tabla 3 Esfuerzo de fluencia f, de las barras de acero de las columnas B-7 y B2

Entonces, sustituyendo f. = 150
kg/cm2 y f, = 4283 kg/cm? en la Ec. (1), se
obtuvo la capacidad de carga axial, ¢.P,,
para las columnas representativas A-5, B-3,
B-8 y D-7. En la Tabla 4 se registra el valor
de ¢.P, (capacidad a la compresion) para
cada columna. También en esta tabla se
registra la carga ultima y el momento
ultimo, suponiendo que existe una
excentricidad del orden de 6 cm, medida
desde el centro de la columna, en alguna
direccion paralela a alguno de los lados de
la misma. Como se puede observar en la
Tabla 4,

compresion es del orden de 60000 kg.

la capacidad minima a la

Ahora, si se elige un factor promedio de
carga de 1.50 (ACI 2005) las cargas axiales

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

de servicio (cargas muertas + cargas vivas)
no deben exceder de 60000/1.5 = 40000 kg,
por columna. Para excentricidades del orden
de 6 cm, la carga axial maxima de servicio
(carga muerta + carga viva) no debe ser
mayor que 0.75(40000) = 30000 kg. Lo
anterior se puede corroborar con los
diagramas de interaccion, elaborados para
las columnas A-5, B-3, B-8 y D-7, y
mostrados en la Figura 17. Estos diagramas
se obtuvieron usando el

‘CONCAD’ (McCormac 2005).

programa
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A-5 26%26 Columna corta 57169 42877/2573
B-3 32x32 Columna corta 78466 58850/3531
B-8 31x31 Columna corta 74611 55958/3357
D-7 27%27 Columna corta 60412 45309/2719
Tabla 4 Capacidad de carga de las columnas
*Se ha considerado conveniente tomar un 92% de la capacidad de carga ¢ P,
**Se ha tomado una excentricidad de 6 cm, paralela a alguna de las caras de la columna
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Figura 17 Diagramas de interaccion de las columnas A-5, B-3, B-8 y D-7
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4. Conclusiones

La techumbre y la estructura del mezzanine,
ambas de madera, se consumieron por
completo. En cuanto a la estructura metalica
(armaduras) que soportaba el mezzanine, se
observo que sufrio grandes deformaciones.
En lo relativo a las columnas de concreto
reforzado, no se observan fallas relevantes
en estas, o en el refuerzo de las mismas. El
90% de los corazones ensayados en el
laboratorio tuvieron una resistencia a la
compresion del orden de 150 kg/cm? o
mayor, lo que permite concluir que esta
resistencia es adecuada para realizar los
calculos de nuevas estructuras de entrepiso
y cubierta. El acero de refuerzo de las
columnas no sufrié pérdida alguna de
resistencia, pues el limite de fluencia
obtenido en el laboratorio, del orden de
4300 kg/cm?, sobrepasa el valor comercial
de 4200 kg/cm? para el acero A42. Se
determind que las columnas de la bodega
pueden soportar cargas axiales de servicio
del orden de 40000 kg (carga total: carga
muerta + carga viva), aun cuando las
columnas de secciones mas grandes (32x32
cm) pueden soportar un 25% mas de carga
(50000 kg en total). Si hay excentricidades
de 6 cm como maximo en alguna direccion
de las caras de alguna columna, ésta puede

resistir cargas de compresion del orden de
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30000 kg, lo cual resulta en un momento de
1800 kg-m.

mayores a 6 cm, la

flexion igual a Para
excentricidades
capacidad a compresion se reduce conforme
a lo indicado en los diagramas mostrados en
la Figura 17. Por lo anterior, se concluye
que las columnas pueden reutilizarse,
siempre y cuando no se excedan los valores
de carga axial, ni de carga axial +
compresion, obtenidos en los resultados

En cuanto a los muros perimetrales de
bloque de concreto hidraulico, se destacan
las siguientes caracteristicas: no hay fallas
relevantes en los solo

muros, hay

desprendimiento de recubrimientos; las
dimensiones de los blogques se ajustan a la
clasificacion indicada en las normas de la
SCT (2007). La resistencia a la compresion
de los bloques, 89 kg/cm?, obtenida en el
laboratorio, se encuentra entre los valores
promedio aceptados, que son del orden de
70 a 210 kg/m® (Hendry, Sinha y Davies
2004).

Por otra parte, en la dala de cerramiento
perimetral no se observaron grietas o fallas
relevantes, la resistencia a la compresion del
concreto de las dalas, obtenido
indirectamente, es del orden de 120 kg/cm?.
Los muros de bloque de concreto hidraulico
y la dala perimetral se pueden re-utilizar,

siempre y cuando las cargas de la nueva
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estructura no se apoyen directamente en el
Es

perimetral no debe usarse como muro de

muro  perimetral. decir, el muro

carga.

Por ultimo, es recomendable disefiar una
nueva estructura de cubierta y de entrepiso
(mezzanine), siguiendo las especificaciones
de seguridad y servicio que se sefialen en el

reglamento de construccion local (H.

Ayuntamiento de Juarez 2004).

Referencias

American Concrete Institute (ACI), 2005,
Requisitos de Reglamento para Concreto Estructural
(ACI 318S-05) y Comentarios (ACI 318R-05), EUA.

ASTM, 1998, C 805-97, ‘Test Method for
Rebound Number of Hardened Concrete’, Annual
Book of ASTM Standards, ASTM International,
EUA.

ASTM, 2004, C42/C42M-04, Standard Test
Method for Obtaining and Testing Drilled Cores and
Sawed Beams of Concrete, ASTM International,
EUA.

ASTM, 2005, C39 / C39M - 05e2, Standard
Test Method for Compressive Strength of
Cylindrical Concrete Specimens, ASTM
International, EUA.

ASTM, 2008, C749 — 08, Standard Test
Method for Tensile Stress-Strain of Carbon and
Graphite, ASTM International, EUA.

CULCyT//Julio-Octubre, 2009

48

Direccion General de Ecologia y Proteccion
Civil (DGEPC), 2009, Expediente BPC/01-09,
Oficio 166, Informe en Incendio de Bodega, Ciudad
Juarez, Chihuahua, México.

Diario Oficial de la Federacion (DOF),
2006, Norma Mexicana NMX-C-109-ONNCCE-
2004, Industria de la construccién-Concreto-Cabeceo
de especimenes cilindricos, México, D. F.

Gaylord, Jr., E. H., Gaylord, Ch. N., y
Stallmeyer, J. E., 1997, Structural Engineering
Handbook, MacGraw-Hill, 42 edicion, EUA.

H. Ayuntamiento de Ciudad Juarez, 2004,
Reglamento de Construccién del Municipio de
Juéarez, Chihuahua, H. Ayuntamiento de Ciudad
Juarez, Ciudad Juérez, Chih., México.

Hendry, A.W., Sinha, B.P., y Davies, S.R.,
2004, Design of Masonry Structures,E & FN Spon,
3% edicion.

McCormac, Jack C., 2005, Disefio de
Concreto Reforzado, Alfaomega, 52 edicion, México,
D.F.

Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), 1981, Normas de Construccién,
Muestreo y Pruebas de Materiales, Parte Primera,
México, D. F., Prima México, Volumen IX, pp. 465-
472

Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), 2007, NeCMT+2¢03001/07,
CMT. Caracteristicas de los Materiales, México,
D.F.

Afio 6, No 33-34



CULCyT//Victoriano Garza Almanza

Phusbtica o perece

Rachel Carson: La escritura de lo ambiental

A cuarenta y cinco afios de la muerte de
Rachel Carson, su obra, Primavera
Silenciosa  (Silent ~ Spring)  (1962),
permanece como principio y referencia
obligada del ambientalismo mundial. En
ella destaco el peligro que representaban
los plaguicidas para el ambiente, lo que
provocd la ira de los agricultores, los
industriales, numerosos cientificos y hasta
del propio gobierno. Después de haber sido
acusada de alarmista y demandada, y de
que algunos investigadores aportaran
pruebas en su descargo, la vision que dejo
sobre el impacto del desarrollo en la
naturaleza se extendié por todo el mundo.
Sin embargo, su muerte prematura le
impidid ver el efecto de su obra en la
gente.

Primavera Silenciosa fue la
primera declaracion publica de lo que los
plaguicidas estaban causando al ambiente.
Este fue el ultimo libro que Carson
escribio hasta antes de su muerte, aunque
afios atras ya habia publicado numerosos
articulos y libros de divulgacion cientifica.
Pero sus escritos no solamente muestran
hechos, también ensefian actitudes.

Rachel Carson no sélo fue una
investigadora, sino que también fue
considerada por algunos como artista de la
escritura cientifica, una perfeccionista en la
comunicacion clara que apreciaba el uso de
ritmos y sonidos. Ella misma creia que no
habia separacion entre la literatura y la
ciencia. Enriquecio a sus lectores a traves
del intelecto asi como de los sentimientos.
Carson creia que el contenido debe
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determinar la forma.

La madre de Rachel le ensefi6 que
las cosas intelectuales y el sentido de la
dignidad personal importaban méas que el
éxito social. Para Rachel, el éxito
financiero solamente era importante por las
posibilidades que ofrecia; esto es, que le
podia permitir refugiarse en una cabafia de
la costa de Maine y dedicar su vida a
escribir.

Por mas de dos décadas trabajo
para el gobierno federal, primero en el
Bureau of Fisheries y luego en el recién
creado Fish and Wildlife Service, donde
elabor6 numerosos documentos de
divulgacion para informar a la gente sobre
las variedades de pescado alimenticio de la
region donde trabajaba, proteccion de los
peces para no agotar su poblacion por
sobreexplotacion, épocas de veda, etc. Asi,
ascendio constantemente en el servicio
gubernamental escribiendo y editando
publicaciones, que iban desde la revista
Progressive Fish-Culturist hasta folletos
que urgian a los estadounidenses a comer
mas pescado.

Despiadada con sus  propios
escritos, igualmente trat6 de elevar los
estandares de la prosa técnica. Acufio el
titulo de Conservacion en Accion para la
serie de libritos que publico, que eran
agradables para ser tocados, mirados y
leidos, que estaban impresos en atractivo

formato y papel, y que llevaban
ilustraciones que destacaban. Carson
demostro que las publicaciones

gubernamentales podian ser de atractiva
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lectura 'y no aburridos volantes
informativos.

En el quinto libro de la serie:
Cuidando nuestros recursos naturales
publicado en 1948, Rachel estudié la
filosofia ecologica implicita en los
primeros folletos. Diez afios antes, a
finales del los afios treinta, para tener otras
entradas econdémicas, Rachel habia
comenzado a escribir para el suplemento
dominical del periddico Baltimore Sun.
Sus historias cubrian tdpicos marinos y
temas orientados a la conservacion.
Raramente recibié mas de diez o quince
dolares por cada trabajo. Algunos pasajes
de los articulos reaparecieron
posteriormente, integrados como capitulos,
en su libro Under the Sea-Wind.

Por necesidad, permanentemente
buscé incrementar sus entradas mediante la
publicacién de articulos y resefias de libros
en revistas locales y nacionales. Entre
tanto, trabajaba en su libro Under the Sea-
Wind durante las noches. El libro aparecio
en noviembre de 1941, es decir, un mes
antes del ataque japonés a Pearl Harbor, vy,
aunque fue bien recibido, solo se
vendieron pocas copias.

Durante la Il Guerra Mundial, la
enorme cantidad de  conocimiento
oceanografico que con fines militares se
generd, donde ella también participd, la
indujo a planear un segundo libro; una
obra sobre el mar ain méas completa que la
anterior, la que se llamo: The Sea around
Us. Para escribirlo tuvo que realizar una
monumental tarea de investigacion y
organizacion de material bibliogréfico.
Incluso, en varias ocasiones, se aventuro a
navegar e incursionar en el fondo del mar
para experimentar lo que queria transmitir
en sus escritos.

Gracias al apoyo de su amiga Marie
Rodell, Rachel establecié el habito de
publicar los capitulos de sus libros en
revistas, antes de la aparicion del propio
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libro. Esto le vali6 mayores ingresos,
publicidad y un premio de la Asociacion
Americana para el Avance de la Ciencia
(AAAS).

Intencionalmente, Carson evito el
humor en sus escritos porque queria ser
tomada en serio. En aquellos afios existia
la creencia de que si se era mujer y se
queria que la gente pusiera atencion a lo
que queria decir, se debia ser muy seria y
cuidadosa.

Después de que Rachel publico su
libro The Sea Around Us, fue publicamente
atacada por envidiosos Yy machistas
individuos que decian que una obra de
tanta calidad no podia haber sido realizada
por una mujer. Ella respondi6 a sus
detractores diciendo que “no estaba
interesada en cosas hechas por la mujer o
por el hombre, sino en cosas hechas por la
gente.”

Mas tarde, Rachel literalmente
vivid la produccion de su siguiente libro,
The Edge of the Sea, explorando las playas
que estaba describiendo, y redactando el
libro basado en sus propias investigaciones
y experiencias.

Desde el afio 1944 en adelante,
Carson supo de las advertencias que unos
cuantos cientificos estaban haciendo sobre
el uso riesgoso del insecticida DDT, en el
sentido de que podia destruir tanto a
insectos dafiinos como benéficos, y, por su
intenso  efecto, alterar el equilibrio
ecologico. Algunos de sus colegas habian
escrito sobre las posibles consecuencias
que estos productos representaban en el
largo plazo. Posteriormente, en los afios
cincuenta, hubo reportes sobre los efectos
del DDT en la cadena alimenticia, y de
como se concentraba y acumulaba la
sustancia en los tejidos grasos, lo cual
amenazaba gravemente la vida de las
especies. El problema era que esa
informacion solo la conocian unos cuantos
cientificos y no la gente.
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Después de que se puso a escribir
Primavera Silenciosa, supo que el tema era
muy explosivo y que la presion en su
contra, por parte de las instituciones y
agroindustrias, iba a ser muy grande; la
preocupacion era tal que estaba ansiosa por
no dejar escapar informacion hasta que el
trabajo estuviera terminado. Un parrafo
seguia al otro; cada hecho invitaba a mayor
informacion. La esperada fecha de término
era continuamente aplazada.

Frank Graham, autor del libro Since
Silent Spring, publicado en la década de
los setentas, revisd los antecedentes y
encontr0 que el problema de la
contaminacion ambiental por plaguicidas
habia empeorado después de la muerte de

Carson, a pesar del impacto que la obra
tuvo en la conciencia publica y del
activismo ambiental mundial que desperto.

Primavera Silenciosa es uno de
esos raros libros que hacen historia, no
exactamente incitando a la guerra o0 a la
violencia, sino alterando la direccién del
pensamiento del hombre. En la actualidad
es considerado como uno de los 100 libros
de ciencia mas importantes del siglo XX.
El concepto de reverencia por la vida, fue
el eje central de su filosofia.

“Si no hubiera escrito el libro,
decia Carson, las ideas hubieran
encontrado otra salida. Pero conociendo
los hechos como yo, no descansé hasta
haberlos sacado a la luz publica.”

Rachel Carson (1907-1964)
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LA SERPIENTE DE ASKLEPIOS
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SOBRE LA BIBLIOTHECA SCRIPTORVM
GRAECORVM ET ROMANORVM
MEXICANA: UN PROYECTO EDITORIAL
DE PRIMER MUNDO.

Por: Jorge Orddfez-Burgos
Profesor-investigador, Dep. Humanidades
ICSA, UACJ.

ntre la violencia extrema de los
Gltimos afios que nadie sabe a
donde conducird a México vy
una crisis econémica que parece
apenas empezar, olvidamos que a
pesar de estos y otros sinsentidos
no todo estd perdido. No
pretendo adoptar una postura
optimista en sintonia con la
propaganda oficial. Vivimos en
un pais sangriento en donde el asesinato cada vez se
torna mas enfermo y despiadado, hay corrupcion, se
invierten cantidades exorbitantes de dinero en la
celebracion del bicentenario de la Independencia
mientras millones de personas no tienen qué comer;
nos decimos independientes mientras buena parte del
frijol 'y del maiz blanco -cultivos de tradicion
ancestral- que consumimos es importada de Estados
Unidos... No obstante, es importante ser consciente
gue Meéxico tiene gente muy valiosa en todas las
areas. Hoy creo justo hablar de una digna de
mencion: los estudios filoldgicos de textos griegos y
romanos.

En los ultimos noventa afios se han
desarrollado  esfuerzos editoriales notables para
difundir la buena lectura en México. Desde aquellas
ediciones de literatura universal que emprendiera don
José  Vasconcelos en los afios veinte del siglo
pasado, se sentd un precedente inspirador para
nuevos proyectos. Uno muy reconocido es el Fondo
de Cultura Econdmica, iniciado en los afios cuarenta.
Su filosofia se basa en publicar obras clasicas vy
contemporaneas de literatura, historiografia, economia,
linguistica, teoria de las ciencias, filosofia, estética y
sociologia. Las letras mexicanas  conviven sin
ninguna dificultad con las francesas, norteamericanas,
alemanas y chinas. Un buen equipo de editores
mantiene al Fondo, nuestro Fondo, con prestigio
internacional  vigente; a la par que los mismos
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mexicanos nos nutrimos con libros de magnifica
calidad®.

La Biblioteca Scriptorvm Graecorvm et
Romanorvm Mexicana es otro de los orgullos de la
academia nacional. El proyecto, iniciado en su
origen hace més de cuarenta afios por Rubén
Bonifaz Nufio, es administrado por el Centro de
Estudios Clasicos del Instituto de Investigaciones
Filologicas de la UNAM. Los mejores traductores
de Meéxico han colaborado con su trabajo para
enriquecer la coleccibn compuesta por un par de
centenares de titulos. Entre ellos pueden citarse al
mismo Bonifaz Nufio, Conrado Eggers Lan(T), Juan
David Garcia Bacca(t), Antonio Gomez Robledo,
Ana Paola Vianello(t), mi Maestra Ute Schmidt
Osmanczik, Martha Montemayor Aceves, Lourdes
Rojas Alvarez, Pedro y José Tapia Zufiga, German
Viveros, Gerardo Ramirez Vidal, Arturo Ramirez
Trejo, y Julio Pimentel Alvarez. La meta que dirige
el espiritu de la Bibliotheca es publicar la mayoria
de los escritos griegos y romanos de todas las
areas: biologia, medicina, historia, retorica, literatura,
filosofia, gramaética, derecho, economia y politica.

Los ejemplares, en tanto que objeto, han
mejorado significativamente su calidad con el paso
del tiempo, que de origen no era mala. Cada titulo
aparece en dos versiones, una “econémica” y otra
de pastas duras. Su precio no es elevado, ain en los
ejemplares de tela, dado que no se compara con
colecciones similares de autores antiguos como la
Biblioteca de Autores Clasicos de la editorial
Gredos. La Bibliotheca tiene excelente distribucion
en las librerias de la UNAM del D.F., mas alla
todo es incierto. Uno de los grandes problemas de la
coleccién es su campo de difusion tan irregular. En
el interior de la republica es poco lo que se
consigue. Por experiencia sé que mas facil encontrar
la Fisica de Aristoteles en Madrid o Buenos Aires
que en Ciudad Juarez. Aunado a esto, otra dificultad
sale al paso, los tirajes que se hacen de cada titulo
son pequefios: entre dos y tres mil unidades. Al

LEl Fondo se ha dado a la tarea de publicar las obras completas de autores mexicanos destacados como Octavio Paz,
Don Alfonso Reyes y Sor Juana; ediciones muy bien preparadas que constituyen un referente no sélo para los estudiosos
de habla hispana, sino para investigadores foraneos cuya lengua materna no es el castellano. Para completar este arduo
trabajo de rescate del espiritu mexicano seria conveniente plantearse hacer lo mismo con los escritos de Don Justo Sierra,
Luis Villoro, Mauricio Beuchot, Samuel Ramos, Don José Vasconcelos, Don José Fuentes Mares, asi como de algunos
espafioles exiliados como Don José Gaos. —-Los llamados Breviarios constituyen una coleccion disefiada con una clara
filosofia social de difusién cultural, titulos que versan sobre los mas variados asuntos que van desde historia de la
literatura japonesa, pasando por una biografia de Bergson, monografias de ciencias como la biologia, la psicologia o la
geografia, hasta ensayos de todo tipo. Su contenido no caricaturiza ni simplifica contenidos, indiscutiblemente es un
recurso legitimo de divulgacion y no de wvulgarizacién del conocimiento. A la fecha han aparecido casi quinientos
volimenes distintos, por desgracia hay algunos que no son reeditados. Hace algunos afios, una biblioteca de una
institucion de educacion media superior —de cuyo nombre prefiero no acordarme- tenia entre su acervo alrededor de
doscientos Breviarios, la mayoria donados por el propio Fondo de Cultura Econémica, los alumnos acostumbraban llevar
a sus casas de vez en cuando alguno que otro. Por rigurosos estandares de certificacion de “calidad” la biblioteca
desech6 aquel valioso obsequio, dado que los textos databan de los afios setentas. ;México no es un pais de lectores?
Con apoyos decididos como este y otros definitivamente nunca lo sera.
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agotarse se reeditan a la década siguiente.
Cantidades  realmente insuficientes si  tenemos
presente que la Bibliotheca tiene demanda a nivel
internacional.

Cada obra es presentada en texto latino
0 griego, segin sea el caso, y con la respectiva
traduccion y comentario en castellano. Igualmente,
tiene un estudio introductorio que iniciard al lector
en el conocimiento de la obra y el autor. Ignoro si
sea politica editorial no extender demasiado la
seccién preliminar y el aparato critico. En algunos
€asos son muy cortos, es evidente que no se debe
a la poca capacidad del traductor. Obras como
Geometria?, Cratilo, Retérica de Aristoteles o De
la Medicina Antigua, se complementan con trabajos
muy serios de investigacion, mismos que significan
verdaderas aportaciones a la comunidad académica
mundial.

La Bibliotheca es wun producto de
exportacion que ha introducido a nuestro pais dentro
del dialogo activo con otras tradiciones filologicas
extranjeras. Si bien es cierto que varios traductores
se han formado fuera de México, también es cierto
que al pasar los afios se ha ido forjando una escuela
que opera a partir de condiciones propias. Es asi
como podemos hablar de una version mexicana de
Homero, Euripides, Séneca, Virgilio o Herédoto. Un
colega argentino comentd en algin momento que
América Latina tiene también algo que decir sobre
Roma y Grecia, he aqui un escaparate para hacerlo.

La proxima vez que escuchemos las
estupideces de productores de telenovelas mexicanas
que se vanaglorian de exportar semejante basura a
Europa del Este y Asia, recordemos que no todo
estd perdido y que México si exporta cultura.
Nuestro reconocimiento a la Bibliotheca Scriptorvm
Graecorvm et Romanorvm Mexicana, larga vida a un
proyecto afin a la filosofia de la cultura de Don
José Vasconcelos.

2 Desgraciadamente no se publicé la obra completa de Euclides, llegando sélo hasta el libro V.
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CULCyT//Jorge Rodas O. “

La Puerta

113,

[J , -z
CSabemos a dénde va la educacion?

Desde muchos afios atrds y hasta el dia de hoy
leemos, escuchamos, hacemos reflexiones vy
discusiones y hasta “chacharas” sobre la Educacion.
Sobre que es lo Unico verdaderamente importante
para realizar una inversion pues es el futuro para
nuestro pais. Y, como siempre nos falta vision y
conocimiento para establecer un aceptable plan
rector de educacion. Lo que me hace pensar...
realmente ¢sabemos a donde queremos llegar?

El futuro con certeza serd de los mas
capacitados, y nos corresponde tomar las previsiones
necesarias para que nuestros nifios, nifias y jovenes
cuenten con la formacion que les permita enfrentarlo
de la mejor manera posible y que conste que yo
considero una formacion en sentido amplio no el de
las escuelas tradicionales.

Insisto desde empresarios pasando por
industriales, religiosos, politicos... todos se han
expresado en un momento u otro al respecto. Y en
principio parece que todos vamos recobrando la
conciencia del papel tan fundamental que tiene la
educacion.

Desafortunadamente las propuestas, los
planes e ideas que se han esbozado dejan mucho que
desear. Es como si la vision sociologica del
problema actual nos cegara e hiciera olvidar que
nuestros educandos, nuestro futuro, no son "materia
prima" que se puede "procesar” en estas escuelas-
industrias para garantizar una "“productividad,
competitividad y eficiencia" que beneficie al final
del camino a tal o cual grupo de empresarios e
inversionistas que necesitan de estos 'recursos
humanos"; y no podemos olvidar que una simple
reorientacion por medio de material extra,
especialidades, etc., no nos llevaria a mejores
situaciones que las vividas en la Ultima Edad Media
conocida.

Por favor, recordemos que nuestros nifios,
nifias y jovenes son individuos, seres humanos con
inquietudes mucho mas profundas y trascendentes
que llevarse un pedazo de pan a la boca. Tienen la
necesidad de descubrir y encontrar su verdadera
identidad y su papel en la vida, mas alla de
dogmatismos politicos o religiosos.

(Es que podemos seguir alimentando el
mito de que el hombre es apenas una broma del azar,
y que la cultura es tan s6lo la Gltima etapa de un
proceso genético que ha de prepararlo para satisfacer
su necesidad de supervivencia animal? ¢(Es que
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podemos realmente asegurar que la mera formacion
técnica sera capaz de ayudarle a enfrentar los
verdaderos retos del futuro?

Como filésofo, tengo la certeza, pues asi lo
ha demostrado la Historia, de que es a través de la
educacién como el hombre podré enfrentar y salir
avante de los retos que le depara el futuro, tal como
lo ha hecho en el pasado. Pero, ;qué es educacion?
¢En qué se diferencia de la capacitacion o de la
ensefianza?

Etimoldgicamente, educacion viene del latin
educire, sacar de dentro. En este sentido y tomando
en cuenta que para los antiguos filésofos el hombre
era un nous, espiritu, razén o conciencia, con una
psiqgue o alma emocional y un soma 0 cuerpo
bioldgico, la verdadera educacidon era concebida
como un descubrirse a si mismo su nous o ser; un
hacer florecer en el hombre sus virtudes: el honor, la
capacidad de investigacion, el valor, la templanza, la
prudencia, la justicia, la bondad, y tantas otras que
hacian de él un verdadero ciudadano, consciente,
responsable y comprometido con su comunidad y
con su momento historico, libre de temores respecto
a su futuro.

En cambio, la educacion actual se limita a
suministrar técnicas, informacién y métodos. Sin
verdadera educaciéon el hombre vuelve a sus mas
basicos y egoistas instintos de supervivencia. Se hace
incapaz de vivir en sociedad, reinando la injusticia,
el abuso y la discordia. Empieza a temer a su futuro.
Quienes hemos trabajado con jovenes sabemos que
el aparente cinismo y apatia que muestran ante todo
lo que no sea su gratificacién inmediata proviene de
ver a unos adultos que, como malos sacerdotes
"predican y no practican”. Que se llenan de discursos
inflamados de palabras hermosas que ellos mismos
no viven.

Creo que debemos retomar lo valioso de
una educacion humanista y filoséfica. Estudiar
aquellos clasicos de la Humanidad y que asi se
hicieron porque sus valores atemporales fueron
capaces de levantar a la Humanidad una y otra vez.
Cultivar en nuestros jovenes, a través del ejemplo, la
condicion heroica ante las adversidades de la vida; el
amor a lo bueno, bello y justo, por encima de la
bajeza, la villania y la corrupcion.

Sélo asi estaran verdaderamente
"capacitados" para enfrentar los retos del futuro. Lo
demas es seguir un rumbo que se rige por quién sabe
qué clase de intereses.

jr.platon@gmail.com
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CULCyT//Jorge Salas—Plata Mendoza

Con Gencia

EL PROCESO DE SOLUCION DE CONFLICTOS AMBIENTALES

La gestion ambiental es la busqueda de
soluciones a los conflictos ambientales,
armonizando las necesidades humanas con el
entorno. En general, cada individuo percibe el
conflicto desde su propia perspectiva y no en su
totalidad, a menos que tenga una formacion
especializada y la honestidad para reconocer las
externalidades que generan sus actividades. Un
individuo 0 una empresa no consideran un
conflicto cuando no existe una ley que prohiba
sus acciones o cuando estas afectan a personas
alejadas fisicamente o con escasa representacion
politica. Debido a esto, se toman pocas
precauciones 0 ninguna para evitar el dafio
(externalidad negativa).

De acuerdo con Dourojeanni, en su obra
Procedimientos de gestion para el desarrollo
sustentable (1989), el proceso de solucion de
conflictos ambientales consta de diez etapas. En
la primera etapa se identifican a los actores
involucrados. En la segunda etapa se
determinan los criterios y responsabilidades de
los actores con base en las leyes y reglamentos.
También se decide cuél serd la funcion y
responsabilidad de cada actor desde el punto de
vista ambiental, considerando qué valores e
intereses tienen los actores en la solucion de los
conflictos. En la tercera etapa se analizan los
conflictos que surgen con el crecimiento
econdmico y demografico o cuando se invade
un espacio (por ejemplo, la construccion de
nuevos fraccionamientos en antiguos terrenos
de sembradios). El andlisis incluye eventos
naturales extremos (en algunas ciudades
prevalecen cambios drésticos meteoroldgicos
que ocasionan fuertes inundaciones en la
ciudad). El objetivo de esta etapa es construir
matrices de los impactos ligados a los actores,
asi como a los factores fisicos, econémicos y
sociales. En la cuarta etapa se seleccionan los
conflictos que deben evitarse y se clasifican
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segun prioridades. Se realizan modelos de
comportamiento del medio (analisis ambiental)
para comprender como funciona el sistema, asi
como determinar lo que se desea lograr al
eliminar los problemas ambientales. Partiendo
de situaciones hipotéticas que ayuden a reducir
los nuevos conflictos, se determinan los
impactos de los objetivos de crecimiento
econdmico establecidos en el proceso de
ejecucién de las acciones. La consideracion del
medio ambiente en la formulacién de objetivos
implica tres aspectos que contribuyen al uso
eficiente de los recursos e incluyen el
conocimiento y manejo adecuado de:

o los recursos disponibles para que se les
aproveche sin destruirlos o agotarlos,
por medio de la aplicacion de
conocimientos técnicos sobre
ordenacion del medio ambiente;

e la demanda de recursos para evitar una
presion excesiva sobre los recursos
disponibles (en términos de cantidad,
calidad, lugar o tiempo). Esta presion
depende de los modelos de desarrollo
de la region, y

o los efectos positivos 0 negativos que se
producen en el ambiente como
resultado de la relacion entre la oferta 'y
la demanda de recursos, para evitar,
controlar o aceptar dichos efectos.

En la quinta etapa, ordenamiento del uso del
territorio para evitar los conflictos ambientales,
se programan actividades para armonizar la
oferta y la demanda de recursos a corto,
mediano y largo plazo, tomando en cuenta las
necesidades politicas, sociales, econémicas y
ambientales. Esta etapa ayuda a corregir
situaciones negativas, a recuperar recursos
perdidos y evitar conflictos entre los usuarios y
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para prevenir el efecto de fendémenos naturales
que puedan provocar catastrofes. El
ordenamiento del uso del territorio nos ayuda a
determinar si los objetivos del crecimiento
econdmico se pueden alcanzar sin causar dafios
al medio ambiente y/o a los usuarios, y a
minimizar los costos econémicos y financieros
en el largo plazo. En la sexta etapa,
identificacion de los obstaculos que impiden
resolver los conflictos ambientales, se clasifican
dichos obstaculos por area (politicos, sociales,
econdmicos, tecnoldgicos, etc.), los cuales se
identificaron en la etapa anterior. Se identifican
los impedimentos en cada conflicto y se
ordenan por prioridad, tomando en cuenta quién
fue el que creo el obstaculo, quiénes los deben
solucionar y quién puede ayudar a modificar la
situacion. En la séptima etapa, identificacion de

alternativas para eliminar obstaculos, se
consideran dos conjuntos de soluciones
complementarias en forma simultanea: las

administrativas o indirectas que comprenden los
proyectos de inversion y las soluciones directas
0 técnicas que comprenden las actividades de
produccidén o prestacion de servicios. La octava
etapa, estrategias para la aplicacion de las
soluciones técnicas, es la etapa mas importante
ya que en esta se aplican las soluciones, se
decide quién lo hara, con qué recursos, cuando y
en qué orden. Al disefiar las estrategias se deben
de tomar en cuenta las caracteristicas de las
soluciones para resolver los conflictos. En la
novena etapa, formulacion de programas y
proyectos para la solucion de conflictos, se
recomienda utilizar las guias de organismos
financieros tales como el Programa de la
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
En algunas regiones no es recomendable
recurrir - a los organismos  financieros
tradicionales (Banco Mundial, BID, etc.) ya que
estos se enfocan a satisfacer el crecimiento
econdmico sin darle la importancia necesaria a
los aspectos ambientales. En la décima y Ultima
etapa, ejecucién de programas y vigilancia
permanente, se recomienda fomentar las
negociaciones entre los actores y permitir el
arbitraje, la aplicacion de leyes, el otorgamiento
de subsidios y la adopcién de medidas
compensatorias.  Surgiria  una  anarquia
ambiental si no existiera un sistema de gestion
gue hiciera posible el didlogo sobre los temas
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ambientales con los actores de la region. El
sistema de gestion debe de enfocarse a evitar la
aparicion de conflictos, a solucionar o controlar
los efectos de los problemas y a eliminar sus
causas, pero lo ideal es tomar medidas antes de
gue se genere la crisis, y para poder enfrentarla
si es inevitable. Los tres objetivos: crecimiento

econdmico (proceso de materializacién),
equidad (negociaciones) y sustentabilidad
ambiental (posible respuesta del medio

ambiente a las intervenciones del hombre),
deben lograrse tomando como referencia a los
habitantes del espacio fisico. Armonizar estos
tres objetivos es una situacién compleja por lo
gue se debe fomentar la participacion efectiva
de los actores. Debe haber un procedimiento de
gestion para que la armonizacion se lleve a cabo
por medio de una colaboracién directa de los
actores comprometidos con la busqueda del
desarrollo sustentable.

En conclusion, podemos observar que no
solo es necesaria la buena voluntad para lograr
una buena gestion ambiental, se deben de tener
conocimientos  siguiendo una serie de
procedimientos y etapas. Para poder lograrlo, es
necesario el apoyo de los ciudadanos y el
respaldo politico. En algunas partes, los
ciudadanos no se preocupan por los efectos que
puedan causar sus acciones a terceras personas,
y el respaldo politico es muy débil debido a que
el desarrollo sustentable dentro de la ciudad es
calculado solo con base a criterios econdmicos.
Es necesaria la concientizacion de la ciudadania
de los efectos de sus acciones hacia el medio
ambiente y un apoyo politico para establecer las
leyes que posibiliten un sistema de gestion
ambiental eficaz y eficiente.
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LA ESCRITURA ACADEMICA EN LA CARRERA DE

LICENCIADO EN ADMINISTRACION

Mtra. Raquel lvonne Velasco Cepeda

Instituto Tecnoldgico de Sonora
Departamento de Ciencias Administrativas
rvelasco@itson.mx

Todo profesionista, independientemente
de la carrera que haya estudiado, requiere
de habilidades para comunicarse con sus
pares verbalmente y por escrito. Para tal
motivo, es necesario que durante su paso
por la universidad se le proporcionen los
medios necesarios para el desarrollo de
esas habilidades, mismas que le ayudaran
a manejar de una mejor forma los
conocimientos obtenidos durante su paso
por la universidad.

En el caso particular de la carrera
de Licenciado en Administracion, se
requiere que el alumno aplique los
conocimientos adquiridos en cada una de
las materias que conforman su plan de
estudios. Se les asigna un proyecto. En tal
sentido, se les solicita que documenten los
resultados de su proyecto, sea a manera de
informe, resumen, ensayo, 0 que conteste
una serie de preguntas relacionadas con lo
que realizd. Durante este proceso, puede
observarse que en los alumnos existe
cierta dificultad para describir sus ideas y
los resultados obtenidos. Por tal motivo,
podemos decir que existe una buena o
mala disposicion para aprender cosas que
en su momento no le fueron significativas.

Posteriormente, al término de su
plan de estudios, el alumno requiere
realizar un trabajo (tesis, una tesina, una
memoria de proyecto, 0 un ensayo) para
presentar su examen profesional y obtener
el titulo. La falta de habilidad para escribir
el documento produce desazén y, en
consecuencia, causa incumplimiento. Esto
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es un problema comin. La pregunta
entonces es ,como puede la universidad
contribuir al desarrollo de la habilidad de
la escritura en sus estudiantes? Una
alternativa podria ser el contar en el plan
de estudios, con un blogue de materias
relacionadas con la escritura de cartas,
informes, resumen ejecutivo, redaccion de
planes de negocios, articulos, etc. Otra
alternativa seria que el docente en la
materia que imparte dedicara unos
minutos de su clase pudiendo ser éstos al
inicio, donde el alumno realizara escritura
libre o sobre un tema en particular. El
solicitarle al estudiante una resefia o un
escrito informal sobre la temaética
abordada en la sesion de clase, seria otra
muy buena opcion, lo importante,
entonces radica en que es necesario que
aprenda haciendo.

Una manera de aprender a escribir
es escribiendo, por lo que hay que dejar
que el alumno plasme sus ideas conforme
géstas se vayan generando, sin correccion,
simplemente dejar fluir esa informacion.
Posteriormente vendra un proceso de
revision y correccion por parte de él, vy,
finalmente, del maestro, lo que le dara
seguridad y guiara en el camino.

Al hacer referencia a la escritura,
€S necesario mencionar que ésta esta
relacionada con la expresion oral y la
lectura. Una persona que tiene el habito de
leer suele aumentar su vocabulario, lo que
le permite expresar mejor sus ideas, sus
conocimientos y emociones. El escribir
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también ayuda a pensar y a aprender. Es
necesario que el alumno adquiera
conciencia de la importancia de la
escritura, que beneficios va a obtener con
la misma durante su trayectoria de su plan
de estudios y de su desempefio como
profesionista, también se requiere motivar
al alumno para el desarrollo de esta
habilidad, involucrarlo de tal manera que
sea participe de su avance y dominio de la
misma.

Una manera de lograr lo anterior es
invitarlo a realizar una reflexién, esto es
cuestionarse por qué se debe escribir, qué
se pretende lograr con la escritura;
asimismo los beneficios a obtener como
son mayor comprension del conocimiento
al realizar trabajos académicos que le
permiten estimular el pensamiento y
organizar las ideas, el saber expresarse por
escrito con claridad, el poder influir en el
publico al cual se dirige. Como docente se
estd acostumbrado a que los articulos
cientificos sean revisados por pares
académicos, sin embargo el poder
involucrar al alumno en la revision de
trabajos escritos por sus compafieros de
clase es una forma de aprender al recibir y
dar retroalimentacion.

Cuando se piensa en la necesidad
de elaborar un trabajo académico, es
fundamental definir la tematica, realizar
un esquema en donde a partir del tema
central del mismo, se identifiquen los
subtemas o puntos relevantes que se
desean tratar, reunir informacion,
organizarla, escribir el borrador, revisar y
realizar correcciones considerando el
orden logico de los parrafos, para
finalmente retomar la elaboracion del
texto.

En la elaboracion de un texto, este
debe tener un significado claro. Por lo
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anterior, es necesario que antes de iniciar
a escribir se defina qué se quiere decir,
coémo decirlo y a quien se le va a decir.
También la cohesion es importante y por
supuesto la claridad de cada uno de los
parrafos, asi como la concision en los
mismos, lo cual significa que se debera
suprimir la informacion innecesaria.

Cuando se escribe un texto es
importante conocer el propdésito por el
cual se escribe y éste puede ser para
informar, para ensefiar o para persuadir a
un puablico objetivo. Se dice que para
conquistar un publico primero debemos
conquistarnos a nosotros mismos, lo cual
es necesario considerarlo al realizar cada
una de las revisiones y correcciones del
texto.

Hasta el momento se ha hecho
referencia al desarrollo de la habilidad de
la escritura en el alumno de la carrera de
Licenciado en Administracion;  sin
embargo, no hay que olvidar que el
profesor es una pieza clave en el proceso
de ensefianza-aprendizaje Yy en la calidad
de la educacion. Por ello, es pertinente
programar cursos y talleres de escritura
cientifica en donde se le proporcionen los
conocimientos tedricos y se realicen
actividades como es la practica de la
escritura ya sea sobre un tema libre, un
articulo cientifico y/o académico, una
conferencia, entre otras.

Por lo anterior, la escritura
realmente es una herramienta de trabajo
que a todo profesionista le permitira lograr
un mejor desempefio profesional y una
manera mas clara de comunicarse en cada
uno de los ambitos en el que se
desenvuelve.
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ESCRITURA CIENTIFICA EN PSICOLOGIA:
EXPRESION DE SUS HALLAZGOS

Dra. Claudia Garcia Hernandez

Instituto Tecnolégico de Sonora
Departamento de Psicologia
cgarcia@itson.mx

En psicologia, la escritura cobra
gran relevancia, puesto que conecta al
sujeto con su yo interno, permite adquirir
habilidad para percibir al ser humano
como ser libre, orientando su energia y
acciones humanas hacia la construccion y
realizacion de su potencial, convirtiéndolo
en un ejercicio de autocrecimiento y
transformacion, ademés de que es
utilizada como una herramienta mas en el
proceso de evaluacion de la personalidad.

Por consiguiente, el psicélogo al
emplear las ciencias, valida
particularmente su  quehacer como
integrante del estudio desde diversos
angulos, de las  relaciones vy
comportamiento de los hombres en
sociedad, vy proporciona datos y
conclusiones que contribuyen a esclarecer
la conducta humana; contempla la
posibilidad de eliminar los obstéaculos,
construyendo las bases, utilizando las
herramientas, tomando en cuanta lo que
siente, lo que quiere y los que estd
pensando la persona, a través de la
motivacidn y retroalimentacion

El comunicar permite no solo
desarrollar eficazmente las relaciones
humanas, detectando en todo momento la
comunicacion inconsciente, buscando
siempre los elementos necesarios de
seguridad emocional y confianza, sino de
investigacion, porque es a través de ella
que llegamos a la solucién y comprension
de la problematica que se presenta en la
sociedad.
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Esto se realiza cuando se adquiere
la experiencia, a través de procesos
cognoscitivos, permitiéndose ser creativo
e inventivo porque requiere identificar la
realidad y la del otro; creativo e inventivo
porque las relaciones humanas
fundamentan la imaginacion y creatividad
y se explica a traves del vinculo
emocional con los demads, porque cada
quien construye su propia realidad.

Es imposible realizar escritura
cientifica de calidad si antes no se cuentan
con las herramientas necesarias que nos
lleven a comprender el tratado de la
investigacion cientifica, el problema,
disefio y metodologia de la investigacion,
asi como la probabilidad, estadistica y su
medicion, que nos lleva a los fundamentos
intelectuales y técnicos de la investigacion
cientifica conductual, presentando
problemas de naturaleza bioldgica,
psicoldgica, socioldgica y de educacion.

Al redactar un escrito cientifico se
construye un significado con el cual las
experiencias se vierten en los resultado y
es donde el trabajo arduo de la
investigacion adquiere sentido en el
momento en que lo expresamos hacia la
comunidad cientifica de pares, o hacia la
sociedad que busca una respuesta a la
interpretacion de su realidad.

Otra parte importante es la forma
en que un escrito cientifico se ha de
redactar, se tiene que utilizar un lenguaje
y terminologia apropiado para que el
lector reconozca que el autor tiene
conocimiento de aquello que trata de
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explicar, como dicen, “ el lenguaje no
hace al hombre, pero lo viste” y por ende
adquiere  mayor credibilidad.  Esto
adquiere una relevancia significativa en el
aula, cuando se le invita al estudiante,
sobre todo, de ultimos semestres a darle
mas valor a su expresion, ya que como “se
expresan escriben y como escriben se
expresan” 'y esto en un futuro es
determinante para una contratacién o
presentacion de sus servicios. Ahora bien,
si la terminologia se realizara demasiado
compleja para el lector incluso el comun,
es necesario utilizar herramientas para su
simplificacién, sin caer en lo coloquial,
como el utilizar ejemplos claros y
sencillos que faciliten su comprension.
Esto es, en ocasiones se tiene que entregar
un escrito cientifico a diferentes tipos de
lectores por ejemplo: se entrega un
informe de resultados al gerente sobre
algun candidato en particular, la forma de
redactar serd& muy objetiva, sin retorica,
sin conceptos subjetivos, sin
ambigiedades, etc. Y otro es el que
guarda el psicélogo al cual solo él tiene
acceso, en donde describe los rasgos de
personalidad del sujeto; ambos son
importantes, pero uno debera contener
solo lo que se solicita del puesto y el otro
podra ser redactado con los resultados
expresados  en las  evaluaciones
psicométricas, que solo le profesional sabe
manejar e interpretar.

El psicologo debera estar muy
preparado para: 1) escribir tomando en
cuenta la forma en que ha de redactar
utilizando para ello las reglas en la
sintaxis, la gramatica y ortografia, 2)
deberd tomar en cuenta la capacidad de
analisis 'y sintesis que ha logrado
desarrollar durante su estudio o profesion,
3) utilizara para ello un lenguaje culto,
apropiado y acorde a la terminologia
empleada en la ciencia psicologica y 4) si
se trata de redactar un articulo cientifico,
debera tomar en cuenta lo establecido en
la Asociacion de Psicologia Americana
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(APA), ya que es una normativa
internacional que se requiere para publicar
cualquier escrito en revistas nacionales e
internacionales reconocidas.

Es necesario entonces que el
psiclogo se prepare para adquirir las
herramientas necesarias que lo lleven a
poder redactar de forma apropiada un
escrito de caracter cientifico, que le
permita expresar tanto los resultados de un
estudio como de una investigacion y poder
asi de forma clara transmitir su
conocimiento basado en la presentacién
de los resultados de aquello que ha
pretendido investigar.

Un escrito cientifico incluso para
aquellos que vya tienen una amplia
experiencia a veces no resulta facil, lo
importante estriba, en que se tenga el
deseo de comunicar, de escribir, aunque a
veces esto no es satisfactorio para todos,
se puede apreciar si revisamos el niumero
de publicaciones que tiene México en
general e incluso la profesion de
psicologia con los demas paises, es
entonces donde vemos la urgencia de
difundir solo aquello que con tanto trabajo
y esfuerzo hemos desarrollado, y que se
insiste en que no se quede guardado, en
que salga a la luz, porque se reconoce que
se cuenta con talento humano, pero no se
encuentra el tiempo para realizar del
escrito su desarrollo, cuando éste debiera
ser parte de la misma investigacion, de un
continuo, aunque se esté trabajando para
una empresa, institucion u organizacion,
siempre se podra encontrar con la forma
de publicar lo que hacemos y de eésta
forma facilitar a los otros el camino por
donde ya hemos pasado.

Para finalizar diremos que un
escrito es una fuente de riqueza, de
pensamientos, sentimientos y fantasias,
que al estar plasmado en un papel,
permanece de por vida y se aprovecha por
todo aquel que lo recibe en sus manos.
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LA ESCRITURA CIENTIFICA COMO UNA TECNICA PARA
FORTALECER EL DESEMPENO ACADEMICO

Mtra. Irma Guadalupe Esparza Garcia

Instituto Tecnoldgico de Sonora
Departamento de Ciencias Administrativas
iesparza@itson.mx

Todo escrito, sea cual sea su enfoque y
clasificacion, parte de un proyecto y
contexto especifico y especializado, pero
no limita &reas, disciplinas, o religiones,
entre otros. Un escrito puede llevar su
mensaje a un ndmero considerable de
personas, y a cualquier parte del mundo.
El presente ensayo se enfoca a la técnica
con relacién al desempefio académico.

La escritura es un sistema de
representacion grafica de una lengua, por
medio de signos grabados o dibujados
sobre un soporte, que si bien resulta para
algunos una no muy buena definicion, nos
proporciona  la  informacion  que
requerimos. Entonces, es un método de
comunicacion humana que se realiza por
medio de signos visuales que constituyen
un sistema, es decir la escritura es la
comunicacion escrita de un sentir, una
vivencia, o investigacion.

En algdn momento crei que la
escritura cientifica era solo para quienes
tienen la habilidad de realizarla, o para
quienes nacen con un don, sin embargo
hoy considero que no es asi, la escritura
cientifica, si bien es wuna habilidad,
también puede ser un gusto que podemos
desarrollar con la préactica; ademas, si
como complemento a esto tenemos el
habito de leer e investigar, siempre
tendremos algo que escribir, algin
mensaje que comunicar; lo que no
sabemos es si realmente vale la pena
escribir, como iniciar, o como llevar a
cabo este proceso, sin embargo un factor
importante para hacer de esta técnica un
habito es creer y confiar en la capacidad
gue tenemos de manifestar y plasmar tanto
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ideas, experiencias e investigaciones, y
sobre todo tener bien claro quiénes son los
lectores, si es util para alguien lo que se
esta escribiendo.

Ahora bien,;ayudard a mejorar el
desempefio académico y profesional la
préctica de escritura cientifica? Partiendo
de lo anterior, esta herramienta, como una
estrategia, seria tomar a la escritura
cientifica como un elemento clave y un
area de oportunidad para el desempefio
académico en administracion y desde
luego para cualquier disciplina, ya que las
nuevas tendencias estdn requiriendo
modelos de gestion que permitan la
innovacion y el desarrollo regional.

Si  tomamos en cuenta las
habilidades especiales y destrezas que
todo administrador debe de tener, una
muy importante es la de saber redactar de
forma clara y precisa, asi como cuando

realiza la  planeacion  en las
organizaciones, como un etapa del
proceso  administrativo. Esto es

precisamente la escritura cientifica, el
saber redactar de forma organizada todo
aquello que deseamos comunicar. Es
precisamente la falta de ésa comunicacion
una de las problematicas principales en
todo proceso administrativo, por lo que las
universidades deberan producir
profesionistas cada vez mas preparados,
no solamente en conocimientos sino en
esas destrezas y habilidades que se
requieren en estos procesos innovadores y
competitivos, por que el conocimiento por
si mismo no basta.
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La ciencia aporta metodologias,
modelos, técnicas, etc. que permiten al
administrador encontrar su razon de ser,
cuando plasma el escrito de un resultado,
de algun proyecto de investigacion, hasta
un escrito informal. Sabemos que un
administrador puede dirigir efectivamente
una organizacion, por lo tanto es muy
importante tener ciertas caracteristicas
como que sea creativo, visionario,
analitico, proactivo, que se anticipe a los
sucesos y sobre todo el que sepa
transmitirlos hacia todos los miembros de
su organizacion, y de esta manera los
mismos comprenderdn hacia donde se
pretende ir, que es lo que se pretende
conseguir.

Por lo anterior, es evidente la
importancia que tiene el contar con la
habilidad necesaria para poder realizar
una escritura cientifica, porque de eésta
forma nosotros como docentes debemos
estar preparados para que el estudiante, no
importando desde que materia se le
ensefie, aunque a veces digamos que debid
haberlo aprendido en otro curso, en otra
época, en otro espacio, redacte de una
forma apropiada sus experiencias,
vivencias, etc. que a final de cuentas es
una de las caracteristicas que le permitiran
abrirse en este mundo que se encuentra en
innovacion continua.
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Cuando hablamos del alumno y
pensamos involucrarlo en una técnica que
le permita redactar y  escribir
apropiadamente  cualquier tipo de
documento que vaya a utilizar en su vida
personal o profesional, obviamente existe
de su parte cierto rechazo, porque
considera en el momento, que esto no
forma parte de su profesion, para lo cual
nosotros estamos mostrandole dia a dia la
importancia que esto tiene como un factor
de crecimiento, por que hay que recordar
que el mejor recurso de toda empresa es el
humano, claro esta, que buscar la calidad
aunque sea en un escrito cientifico
requiere de la participacion y deseo del
estudiante o profesionista por acceder a
una calidad de vida.

Por todo lo anterior se puede
concluir que un escrito cientifico
contribuira a mejorar el desempefio,
siempre y cuando quien lo lleve a cabo
tenga la conviccion de hacerlo y sobre
todo de sacarle el mejor provecho. Debido
a que uno de los beneficios que trae
consigo el poder realizar un escrito
cientifico, es que él escritor va dejando
una huella, fortalece sus capacidades y
transfiere a otras generaciones su
pensamiento para que otros retomen el
conocimiento plasmado.
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LA ESCRITURA CIENTIFICA EN LA PROFESION DEL ADMINISTRADOR

Mtra. Maria del Carmen Vasquez Torres

Profesor Investigador del Instituto Tecnoldgico de Sonora
Departamento de ciencias Administrativas
mvasquez@itson.mx

Algo tan cotidiano, como el comer,
vestir, caminar, deberia ser el escribir.
Como académicos universitarios, es
fundamental dejar huella de nuestras
ideas, trabajo e investigaciones, por ser la
unica forma de asegurarnos de no perder
aspectos que puedan contribuir a ser
mejores como profesionistas y como
personas. Prueba de esto son los
individuos que, al tener alguna
discapacidad, buscan alternativas para
escribir y plasmar sus ideas. No importa el
como lo realicen, si es con la boca o pies,
simplemente, es llevarlas a cabo.
Pareciera facil, sin embargo no lo es, de
igual manera, si lo pensamos en la forma
en que escribimos, las ideas vienen de
pronto, se materializan en nuestro escrito
y es ahi donde dejamos parte de nosotros,
de nuestra experiencia.

Lo ideal seria iniciar el ejercicio de
la comunicacion escrita en la edad
temprana, cuando se estd en primaria,
cuando se aprende a escribir y a leer,
maxime si se esta en la etapa en donde la
imaginacion empieza a volar y a la vez se
contribuye a cultivar el lado creativo de
nuestro cerebro. Pero para llegar a esto,
debe haber un compromiso de los
maestros con los alumnos para despertar
en ellos la creatividad, si ésta no la tienen,
procurard desarrollarla mediante el trabajo
libre de sus fantasias, que deberan ser
plasmadas en un escrito.

Una, como docente universitario,
espera mucho de la creatividad del
estudiante, ya que la ocupard para
encontrar solucion a los problemas
presentados durante los afios de su
formacion profesional. Por lo tanto, al
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estar en la universidad como profesores,
debemos buscar estrategias en nuestras
materias para que los alumnos desarrollen
sus habilidades de comunicacion escrita y
pongan en claro lo que desean transmitir.
Recae en nosotros el compromiso de que
lo logren en los trabajos de nuestra
asignatura, y de esta forma veamos
alumnos que sientan la confianza y
seguridad de llevarlo a cabo.

La continua practica de la escritura
en sus cursos, les serd de gran ayuda
cuando tengan que seleccionar entre las
diversas formas de titulacion existentes en
la universidad, ya sea tesis, memoria de
proyecto o ensayo,

Esto beneficia tanto a los
estudiantes como a la institucién, porque
permite que se incorporen al sector
productivo titulados, y, por otro lado,
mejora el impacto en el indice de
titulacion que la universidad obtenga ante
los organismos educativos y sobre todo
ante el sector social.

La escritura en la Administracion,
ha permitido la permanencia de filosofias,
principios, patentes, estudios, etc. como
por ejemplo tenemos a Federick Taylor a
quien se considera el padre de la
administracion cientifica, quien por la
gran cantidad de patentes registradas pudo
jubilarse a los 45 afos, dedicandose
posteriormente  como  consultor y
conferencista. Para difundir sus ideas
sobre la administracion cientifica, su
principal obra fue Principles of Scientific
Management. Es de imaginarnos que en
sus primeros intentos plasmo sus ideas en
escritos sin forma, para posteriormente
realizar las grandes obras que hoy en dia
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se le reconocen. Asi lo fundamental para
iniciar un escrito es escribir, escribir sin la
barrera de que tengo que tener toda la
informacidn al respecto.

Asi  mismo  Henry  Fayol,
considerado el padre de la teoria moderna
de la administracion, establecio catorce
principios de la administracion (division
del trabajo, autoridad y responsabilidad,
unidad de mando, etc.), los cuales
debieron  haberse  plasmado  para
permanecer a través del tiempo y de forma
vigente.;Qué seria si Frank y Lilian
Gilbert, no hubieran llevado a cabo
registros de sus estudios de tiempos y
movimientos? Como podemos observar,
cada uno de ellos contribuy6 en la
administracion y se tiene la evidencia en
sus obras escritas, no se almaceno solo en
su materia gris, en esa parte oculta de su
cerebro.

Los Administradores requieren de
una gran variedad de documentos, para
realizar su labor de dirigir a las
organizaciones, permitiendo llevar a cabo
la gestion administrativa, ya que todo lo
que realice en el desarrollo de su
profesion debera plasmarlo a través de
manuales de procedimientos, de politicas,
de organizacion, establecimiento de
mision, vision de la empresa, objetivos,
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informe ejecutivo, etc., que contribuyen a
realizar las actividades de forma eficiente
y todo esto requiere de ser entregado o
presentado por escrito; pero ademas,
realizarlo en su momento, y para ello debe
contarse con una buena organizacion de
sus ideas y de una clara coherencia, que
sea entendible y precisa en sus escritos.

Por lo anterior, es importante
tomar en cuenta que la escritura puede
realizarse de diversas formas, que
permitan que el conocimiento que hasta
ahora hemos generado en nuestro
quehacer diario no se pierda, no quede en
la nave del olvido, sino que sirva como
referencia a otros colegas, a otras
investigaciones, e incluso a nosotros
mismos, como cuando realizamos de
nuevo esa misma actividad, si contamos
con un referente, ésta tarea se nos hara
mas facil. Por ejemplo: cuando pensamos
que una organizacion ya tiene plasmados
sus procedimientos administrativos en un
documento (por no mencionar lo virtual),
nos alegramos al saber que la persona a
ocupar el puesto, sabra que hacer con solo
revisar el documento correspondiente,
donde se plasma por escrito lo que ha de
realizar y esto, obviamente minimiza el
costo de la induccidn. Por consiguiente es
fundamental en la vida de la persona el
saber escribir y, sobre todo, hacerlo.
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LA IMPORTANCIA DE LA ESCRITURA CIENTIFICA EN Ml
PROFESION

Mtra. Cecilia Ivonne Bojérquez Diaz

Instituto Tecnoldgico de Sonora
Departamento de ciencias Administrativas

Antes de comenzar a escribir
sobre la importancia de la escritura
cientifica en mi profesion, seria bueno
empezar haciendo referencia a mi area de
disciplina. Estudie la licenciatura y
maestria en Psicologia, la primera de
manera general y la segunda con un
enfoque en salud.

De manera personal y sin la
orientacion especializada de algin
familiar o profesor siempre tuve, desde la
infancia, una inquietud muy marcada
hacia la escritura y posteriormente hacia la
lectura. Escribia burda y disparatadamente
poesia, y a la par leia literatura, de tal
modo que asi fui pasando de grado en
grado hasta llegar a la universidad. Como
mencioné lineas arriba, mi licenciatura no
tenia acentuacion pero si una linea
metodoldgica desde el primer hasta el
ultimo semestre, por lo que trataban de
meternos por las venas la idea y el proceso
de investigar, lo cual para ser honesta no
me convencia mucho. Sin embargo fue asi
como tuve que empezar haciendo los
famosos pininos en la dificil y ardua
carrera de tratar de hacer trabajos de
investigacion.

De lo anterior ustedes diran bueno
pero y que tiene que ver todo esto con el
titulo del ensayo, a lo cual yo les
contestaria todo o tal vez nada. Todo por
que cuando intentas hacer trabajos o
investigacion, lo puedes dividir en dos
importantes momentos: elaborar el
protocolo, disefiarlo e implementarlo; y un
segundo momento seria, que después de
haber llevado a cabo la investigacion
describas y escribas tus resultados con el
fin de compartir los hallazgos con
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diferentes personas o escenarios que les
interese conocer acerca de tu estudio.

Como podemos ver, ya estamos
hablando de escribir, lo cual es el punto
central de este escrito. El area de la
psicologia es dificil por el motivo de que
en su mayoria las personas no la
consideran una ciencia, y esto se ha
venido cuestionado desde el siglo pasado,
alegando que existen muchas situaciones
que no pueden medirse ni cuantificarse
pero sobre todo que en psicologia nada
puede generalizarse.

Partiendo de lo anterior, es donde
puede radicar mi humilde pero no por eso
menos valiosa opinion sobre la
importancia que tiene la escritura en mi
profesion. Razonando la parte de
escepticismo que genera la psicologia
hacia algunas personas, creo que la unica
forma de debatirlo y combatirlo es con
resultados validos y confiables expuestos
de manera escrita, ya que de esta forma se
puede traspasar fronteras y puede llegar la
informacion a diferentes e incontables
lectores.

La psicologia hablando en jerga
popular tiene mucha tela de donde cortar.
Es decir es tan amplia y tiene diferentes
vertientes que propicia a la escritura, de
hecho es considerada por muchos
estudiantes una carrera en la que su eje
principal es leer, leer y leer, por lo que
muchos alumnos deficientes en las &reas
exactas (matematicas, quimica, fisica,
etc.) prefieren matricularse en las areas de
las ciencias sociales. Y si bien es cierto
que se propicia mucho a la lectura
también es cierto que es una profesién de
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mucho analisis y por lo tanto de bastante
escritura.

La psicologia como muchas otras
disciplinas ha buscado su origen desde la
época de Aristoteles, pero el que sin duda
tuvo una mayor influencia fue el periodo
de Descartes, donde sus escritos
provocaron profunda impresion y
dominaron aproximadamente hasta el afio
1900. Aqui vemos nuevamente como, a
pesar de que pasan los siglos y épocas, la
palabra escrita no pasa sino que sigue
prevaleciendo en la actualidad y siguen
dando sustento de veracidad al area en
cuestion.

Como no recordar todo lo escrito
por los grandes psicélogos, por ejemplo
Wilhem Wundt quien escribid el libro méas
importante en toda la historia de la
psicologia: Grunziige der Physiologischen
Psychologue, considerado por muchos
como la biblia de la psicologia
experimental. Y asi podria seguir citando
a un sinfin de estudiosos que realizaron
grandes obras.

Continuando con el tema, la
escritura en mi profesion ha sido de gran
ayuda y utilidad, ya que en mis inicios
como profesionista egresada y titulada
comencé a trabajar coordinando un area
de atencion a mujeres. Una de mis
principales actividades era hacerles una
entrevista donde yo tenia que escribir todo
lo que las personas me decian y mas. ¢Por
qué mas? Porque anotaba todas las
reacciones corporales que emitian ya que,
para mi, esas son la fuente de informacion
mas importante que un ser humano puede
transmitir. Ahora me arrepiento de no
haber hecho un diario con las anotaciones
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mas importantes de cada caso, ya que
haciendo un promedio de los tres afios que
trabajé en esa dependencia tuviera 3600
historias que contar de mujeres que
sufrieron algun tipo de maltrato, jguau! de
veras cuanto cuesta la ignorancia.

Ahora que laboro en el &mbito
educativo no pienso permitir que me
suceda lo mismo y tampoco que a mis
alumnos les llegue tarde la informacion de
la importancia del habito de la escritura,
porque si bien es cierto que los profesores
les hablamos de la importancia de leer,
poco o nada les fomentamos escribir. jY
como hacerlo! si a veces los mismos
maestros no lo hacemos o no lo sabemos.

Hacer anotaciones dentro del aula
y después de cada clase puede contribuir a
plasmar ideas que después podriamos
madurar y por qué no, hasta generar
nuevos proyectos que impacten al alumno
y a la sociedad. Para los estudiantes es
importante que sepan escribir, si no se han
dado cuenta el joven de hoy se la pasa
escribiendo. jAsi es! Escriben en la
escuela, en el chat, en los blogs, en el face
book, etc. jpues hay que hacerlo bien!
¢Como? Pues organizando y formalizando
lo que escribe. Es decir, capitalizando toda
la informacion que se pueda generar.

Sinceramente nunca me habia
planteado el cuestionamiento de la
importancia de la escritura en mi
profesion jes muchisima! jTiene un sin fin
de bondades!, pero como reza un dicho
popular: “el que no sabe es como el que
no ve”. Por todo lo anterior y por muchas
razones mas, nunca es tarde para
comenzar. “Hace maés el que quiere que el
que puede”
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LA IMPORTANCIA DE LA ESCRITURA CIENTIFICA EN LA
EVALUACION DE PROYECTOS TURISTICOS

Lic. Yesenia Clark Mendivil

Instituto Tecnoldgico de Sonora
Departamento de ciencias Administrativas
yclark@itson.mx

La necesidad de transmitir conocimientos
y difundir metodologias a traves de
distintos medios de comunicacion
impresos, electronicos, etc., en la
actualidad, ha dado mayor fuerza a la
escritura cientifica.

Entre otros beneficios, ademas del autor
mismo, la escritura de los cientificos
genera prestigio a la institucion desde
donde se difunde, y ademas informa a la
gente de nuevos hallazgos,
descubrimientos y resultados encontrados.

Por otro lado, un problema que presentan
muchos investigadores en este campo, es
que carecen de habilidad para elaborar y
difundir sus resultados por escrito. No
saben como iniciar, no tienen algln sujeto
de estudio, 0 a que congreso o revista lo
enviaran para publicarlo. Considero que se
debe a la falta de cultura de la lectura, que
es la que nutre de informacion y genera
ideas para hacer de la escritura un habito
diario. La falta de tiempo en ocasiones
suele otro de los factores principales, a
decir de algunos investigadores, para que
no se puedan producir  esas
investigaciones, pero yo considero que es
cuestion de organizar esos tiempos y de
esa manera todas las metas y tareas
planeadas se pueden atender.

Ademas, las investigaciones generadas
pueden dar surgimiento a futuras
investigaciones derivadas de las mismas, y
también la  actualizacion de una
investigacion es el inicio de una nueva;
esa podria ser una estrategia que los
académicos de las instituciones de
educacion superior pueden implementar
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para tener un sujeto de estudio y estar
aportando conocimientos al gremio.

Muchos de los estudiosos mencionan que
cuando se escribe es muy importante tener
bien identificado al lector de esa escritura,
para que en ese sentido le pueda ser
benéfico, la estrategia puede ser con un
poco de mercadotecnia para que de esa
manera el lector se interese y siga leyendo
el contenido de ese articulo o texto.

Considero que las universidades deberian
de tener un programa estructurado para
sensibilizar a los alumnos sobre la
importancia que tiene la investigacion y la
escritura en sus disciplinas, ya que de esa
manera se estard pensando en el futuro del
pais.

En turismo, la escritura tiene un gran
sentido, ya que de esa manera se genera el
conocimiento y lo transfieres a las
personas del gremio o a la sociedad que se
interese en hacer uso de alguna
investigacion.  Precisamente en el
desarrollo y evaluacion de proyectos
turisticos es importante difundir esos
conocimientos para apoyar a la academia
del instituto, y generar investigaciones
precisas, valiosas y verdaderas, que no se
basen en corazonadas o instintos. Por eso,
considero que es una gran oportunidad
plasmar en una nota de papel las ideas,
metodologias y resultados de la aplicacién
de cientos de proyectos que se generan en
las academias, que siempre se quedan en
el tintero, y que no se estructuran en
textos para divulgarse.
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Es una realidad, que en México son muy
pocas las investigaciones que se generan
sobre turismo; la gran mayoria de los
acervos consisten en libros de autores
extranjeros en version para Latinoamérica,
pero no con aplicaciones a estas zonas. Es
por eso que existe una gran oportunidad
para los profesionistas y agremiados de
este sector el empezar a centrar, como un
proyecto de vida, la investigacion en el
area de turismo, ademéas por el gran
crecimiento que ha tenido en estos ultimos
afos gracias a la gran cantidad de divisas
que capta el pais y por la gran derrama
econdmica y la generacion de empleos
que se generan en esos rubros.

La escritura y la divulgacion académica es
una practica en que no se deberia
desatender. Es tarea de los profesores
investigadores de las universidades la de
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estar realizando constantemente
investigacion para generar ese
conocimiento que serd transmitido vy
empleado por los alumnos de esa
licenciatura, y a bien de la sociedad en la
que estamos inmersos. ES por eso que
todo trabajo o proyecto turistico que se
desea emprender, debe plasmarse por
escrito y luego difundir sus resultados.

Invito a las personas que pertenezcan a
este gremio turistico inviertan un poco de
su tiempo para  generar  estas
investigaciones que nuestra éarea de
desempefio tanto requiere, en beneficio no
solo de nosotros mismos sino de todos los
agremiados 'y profesionistas que se
encuentran en él para un mejor desempefio
en las actividades que se realizan dia con
dia y tener informacion fresca vy
actualizada.
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