94

Cuadernos Fronterizos

Afio 20, Num. 61 (mayo-agosto, 2024): pp. 94-97. E-ISSN: 2594-0422, P-ISSN: 2007-1248
DOI: http://dx.doi.org/10.20983/cuadfront.2024.61.22

La eleccion de Rector de la UAC) para el

periodo 2024-2030:
liderazgo, proyecto, identidad y estabilidad
institucional

Gisselle de la Cruz Hermida'
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
ORCID 0000-0002-3972-6103

DESEO APROVECHAR ESTE ESPACIO PARA REFLEXIONAR sobre el reciente proceso de elec-
cion del Dr. Daniel Alberto Constandse Cortez como rector de la Universidad Au-
tonoma de Ciudad Juarez para el periodo 2024-2030. Este aporte no redunda en la
narrativa expresada en los medios o en el dicho de los actores que han sido par-
ticipes de este proceso. Se retoman algunas variables de la literatura politologica
con el fin de caracterizar el proceso electivo en la UAC). Como enfoque de analisis
se siguen las directrices del neoinstitucionalismo sobre la interaccion de actores e
instituciones y los procesos de consolidacion institucional. Las variables bajo las
que se analizan estas interacciones seran el liderazgo, la definicion del proyecto, la
identidad colectiva y la estabilidad institucional.

Como punto de partida abordaré algunos aspectos sobre el tipo de liderazgo.
Se trata de un atributo personal que caracteriza a los dirigentes de las institu-
ciones, con independencia de su naturaleza. En la capacidad de liderazgo se entre-
mezclan aspectos de la personalidad, asi como también el cimulo de habilidades,
conocimientos y experiencias adquiridas en los entornos y trayectorias de un lider.
Entre los atributos personales se destacan el carisma, el caracter, la contundencia
discursiva, la inteligencia emocional y la empatia. Por otra parte, entre los elemen-
tos contextuales o ambientales se encuentran el conocimiento y comprension de
la esencia y dinamicas organizacionales de una institucion, los cuales han sido
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adquiridos en el desempeno de ciertas
funciones dentro de la misma. La pre-
sencia mas acentuada de alguno de
estos atributos detallaria lo que la li-
teratura politologica describe como la
tipologia de los liderazgos. Uno de los
estudios mas referidos sobre el tema
es, sin duda, el del famoso sociologo
Max Weber.

Desde el enfoque teorico del li-
derazgo, el Dr. Daniel Constandse
posee un tipo de liderazgo afianza-
do en las caracteristicas de su propia
personalidad, con un estilo de aproxi-
macion interpersonal cercano y calido
y un desempeno discursivo natural y
contundente. Los rasgos personales se
ven robustecidos por un conocimiento
certero de la UAC]. Este conocimien-
to deriva de una profesionalizacion
organica de la gestion universitaria,
adquirida en el ejercicio continuado de
funciones administrativas y docencia
dentro de la universidad. El estilo de
relacionamiento interpersonal, la cer-
tidumbre discursiva y la profesionali-
zacion delinean un modelo de lideraz-
go efectivo que, con trabajo de basey
en un breve periodo, logro la adhesion
a su proyecto de un nutrido numero de
miembros de la comunidad UAC) y tuvo
un impacto mediatico positivo.

La solvencia del liderazgo del Dr.
Constandse se vio fortalecida con el
diseno de un plan de trabajo, cohe-
rente con la naturaleza, funcionamien-
to, cultura organizacional y proyeccion
de la UAC). Estructurado de forma pro-
gramatica con cinco ejes estratégicos
y dos transversales, bajo las premisas

de preservar, transformar e innovar;
diseno un plan de trabajo innovador
que también se corresponde con la
composicion estructural y funcional de
la UACJ. Elconocimiento de los aspectos
sensibles de la universidad hizo que la
propuesta del Dr. Constandse se trans-
formara en un espacio de participa-
cion colaborativa de mentes brillantes
de la propia comunidad universitaria,
dispuestas a sumar sus importantes
aportes a su plan de trabajo.

Uno de los aspectos mas visibles
delreciente proceso fue el despliegue de
una identidad colectiva con sello UAC). La
identidad de una institucion se relacio-
na con el momento historico de su ori-
gen y sus valores se definen y afianzan
en el tiempo y con los desafios que en-
frenta. La propuesta del Dr. Constandse
planted, como eje conductor, el recono-
cimiento y salvaguarda de la autonomia
universitaria, un valor entranable para
la comunidad UAC). Una expresion clara
del liderazgo es la capacidad de palpary
asumir como propias las aspiraciones y
valores de una comunidad. Representar
los valores simbolicos de una institucion,
como lo es la autonomia para la UAC,
se convierte en un incentivo de conver-
gencia de identidades individuales que
trascienden hacia una identidad coman.
Algunas expresiones identitarias se re-
velaron a través de una adhesion al
proyecto, como lo fue portar una pulse-
ra con el nombre “Daniel Constandse”,
compartir la imagen y lema de campana
como foto de portada dentro de los per-
files de redes sociales, mostrar en estas
redes imagenes, acompanadas de frases
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como “todos somos DC”. Todas estas ac-
ciones tienen un significado simbolico
qgue revela un sentido de pertenencia e
identidad comdn. El elemento identita-
rio permitio la concurrencia de distintas
posturas y alento la participacion de la
comunidad UAC) durante todo el trans-
curso del proceso electoral.

Hasta el momento me he referido
afactoresinherentes al componente de
los actores y su rol dentro del proceso
electivo. En este apartado realizaré una
breve referencia al componente insti-
tucional. Uno de los rasgos caracteris-
ticos de la consolidacion institucional
es la formalidad y permanencia de los
procesos para la toma de decisiones y
la transicion de sus dirigencias. En el
caso de la UAC), estos procesos se de-
finen en una normativa preexistente
al proceso electoral. La preexistencia
normativa da validez aplicativa a todas
las instancias y procedimientos que
guian la eleccion del rector o rectora. La
maxima instancia decisoria de la UAC
es el Consejo Universitario, organo de
gobierno que se integra por conseje-
ros electos bajo los principios de re-
presentatividad y proporcionalidad.
Previo a la eleccion, bajo el principio
de mayoria, se aprueba la integracion
de una comision electoral, asi como
también de todos los procedimientos
e instrumentos para el desarrollo de la
eleccion. Constituido en cuerpo elec-
toral, con la presencia de las dos terce-
ras partes de sus miembros, el Consejo
Universitario llevara a cabo la eleccion
en de dos fases. La primera fase tie-
ne un caracter deliberativo; en ella, los

candidatos y candidatas exponen sus
proyectos y planes de accion frente al
Consejo, sus integrantes tienen la fa-
cultad de presentar planteamientos y
deliberar sobre las propuestas. En una
segunda fase, la electiva, quienes inte-
gran el Consejo, bajo los principios de
secrecia y escrutinio abierto, emiten
su voto. En una primera ronda de vo-
tacion se integrara una terna a partir
de las opciones mas votadas, esto da
mayor legitimidad a la eleccion ya que
pueden ordenarse las preferencias
bajo un criterio de prelacion. En una
segunda ronda de votacion, por princi-
pio de mayoria se determina la perso-
na ganadora.

Como se advierte, esta eleccion
prevé mecanismos institucionales que
articulan y hacen funcionales princi-
pios democraticos como la delibera-
cion, la representatividad, la inclusion
y la autodeterminacion. El que este
proceso se haya desarrollado por los
cauces institucionales establecidos
y, como antes se apuntd, con la pre-
sencia de un liderazgo soélido, una
propuesta coherente, legitimados por
expresiones de apoyo e identidad, son
indicadores de que los procesos de
eleccion en la UAC) han adquirido un
Importante grado de institucionaliza-
ciony legitimidad.

Concluyo este espacio de re-
flexion a través de un planteamientoy
Su respuesta tentativa:

;Qué representa la presencia de un
liderazgo solido, con una propuesta de
desarrollo sustancial para la UAC), ava-
lado por un sentido de identidad comun



en UAC), con estructuras y procesos ins-
titucionales estables?

La capacidad de liderazgo, un
proyecto coherente a la realidad de
la UAC) e innovador en sus proyec-
ciones, incentivos identitarios vy
la estabilidad institucional de los
procesos electivos dotan de legiti-
midad de origen y de ejercicio a la
nueva administracion rectoral, que
sera encabezada por el Dr. Daniel Al-
berto Constandse Cortez a partir de
octubre de 2024. Ambas condiciones
de legitimidad, de origen y de ejerci-
cio, permitiran que las nuevas politi-

cas institucionales tengan el soporte
de la comunidad UAC]. El sustento
institucional y el aval legitimador
de la comunidad UAC) fortalecen la
presencia y, por ende, la capacidad
de incidencia de la UAC) en todas
las interacciones que realice con los
sectores publico, privado y social. La
fortaleza interna de una institucion
siempre sera la precondicion de su
fortaleza externay la reafirmacion de
su identidad, autogobierno, autoges-
tion financiera y autodeterminacion,
aspectos relevantes para un ejercicio
pleno de la autonomia universitaria.

Mariana Maese, Registro de performance, esquivar la inmundicia 4, 2015.
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