Operacion Chihuahua
o el combate
del mercado local

Ignacio Alvarado Alvarez'

Al amanecer del jueves 27 de marzo,
los tripulantes de un par de camionetas
arrojaron el cuerpo lacerado de un hom
bre en los campos que sirven de estacio
namiento al Lienzo Charro Adolfo Lopez
Mateos, el coso en el que la elite local
suele festejar sus tradiciones mexicanas.
Aquel sujeto era la victima numero 104
de un mes particularmente violento;
pero al margen de estadisticas represen
taba laculminacion de un primercortede
asesinatos adjudicados a la delincuencia
organizada. La tarde de ese mismo dia,
el Gabinete Nacional de Seguridad sesio
naria en un hotel cercano para anunciar
el arranque del episodio local de la gue
rra antinarco ordenada por el presidente
Felipe Calderdn: la Operacion Conjunta
Chihuahua.

B hombre seria identificado dias mas
tarde por la Procuraduria General de
Justicia del Estado. Se trataba de David
Gustavo Vazquez, quien de acuerdo con
el FBl era uno de los fundadores del Barrio
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Los Aztecas, una pandilla transnacional
metida en el negocio de la droga.
Algunas versiones periodisticas dijeron
que el asesinato fue una purga interna,
nacida de la sospecha de que Vazquez
era un informante de las autoridades de
los Estados Unidos.” Marzo culminaria
con 116 homicidios de alto impacto,
una cifra inédita en la historia criminal
de la ciudad. Mas alla de la forma de
morir, los individuos mantenian el
vinculo de la actividad. Al menos en 77
de los casos, la prensa refirié que eran
pequefos distribuidores de droga en
colonias de muy bajo perfil econdmico,
y una mayoria trabajaba para la misma
pandilla fundada por Vazquez.

Al término del primer semestre de
2008, casi medio millar de individuos
fueron exterminados en la ciudad. Eso
equivale a una quinta parte del total
de ejecuciones registradas durante
2007 en todo el pais. B gobierno ha
dicho que este desbordante nivel de
asesinatos es consecuencia de una
"guerra entre carteles" que buscan
apoderarse de las rutas de transito
hacia el norte, y bajo esa tesis, Ciudad
Juarez es una plaza insuperable que
vuelve aun mas sanguinaria y brutal
la disputa. B discurso oficial ha sido
reproducido sin suspicacias por medios
de comunicacién, que a un mismo
tiempo han soslayado la cobertura
sistematica de un expansivo mercado
interno, justo el fendmeno que trastoco,
con la participacion de multiples
actores, las tradicionales formas con las
que esas estructuras operaban hasta
hace una década, lo que con el tiempo
volvié imposible el afianzamiento de
un control Unico de las actividades
criminales.

La confeccion de los asesinatos parece
tener relacion con actividades dentro
de un mercado local, mas que uno de
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exportacion. H arresto, el
17 de enero, de Saulo Reyes
Gamboa —el ex director
de policia propuesto por
la Iniciativa Privada vy
aprobado sin reservas por el
exalcalde HéctorMurguia—
fue tratado por los medios
de comunicacion como
la captura de una pieza
clave dentro de ese trafico
internacional de la droga.
Las mismas autoridades
que lo capturaron en suelo
estadounidense dieron la
informacidn necesaria para
robustecer la idea de ese
perfil. Reyes fue detenido
por un agente que se
hizo pasar por aduanal
corrupto, a que quiso
sobornar para cruzar varios
cargamentos de mariguana,
dice la version oficial.2
Graves acontecimientos
se sucedieron los dias
posteriores. B 20 y 21 de
enero, por ejemplo, las
fuerzas de seguridad del
municipio y del estado
fueron neutralizadas con el
atentado a tres de sus mas
altos mandos. En el primero
de ellos, el capitan de policia
Julian Chairez Hernandez
fue abatido con veintidés
disparos de fusil de asalto
Kalashnikov, al filo de la
media noche. La manana
siguiente, el coordinador
operativo de la misma
policia  local, Francisco
Ledesma, murié acribillado
con rafagas de semejante
dimension, y por la noche,



el tercer ataque en cadena
sacaria de circulacion al
jefe regional de la Agencia
Estatal de Investigaciones,
Fernando Lozano Sandoval,
quien fue tiroteado con
balas antiblindaje calibre
50mm.

Los oficiales de la policia
municipal eran poseedores
de informacion privilegiada
sobre las acciones, jerarquia
y campos delictivos de
mas de 600 pandillas,3
que de acuerdo con el
DepartamentodeSeguridad
Interior de los Estados
Unidos4 son una parte vital
dentro del trafico de drogas
en la frontera mexicana.
H desempefio histérico
de los pandilleros en el
trasiego internacional de
narcoticos ha sido mediano.
En todo caso, los registros
de la Procuraduria General
de Justicia del Estado
han establecido un papel
fundamental de todas ellas
en el suministro y venta
dentro de la misma ciudad
desde hace por lo menos 15
afnos.5

B asesinato de ambos
jefes de la policia municipal
fue seguido de un episodio
elocuente. Hacia finales
de mes, supuestos sicarios
colocaron un cartoncillo
al pie del monumento
al Policia Caido. En él no
solamente se adjudicaban
el homicidio de los oficiales,
sino que amenazaban con
matar a mas elementos. Al
menos la tercera parte de

quienes se incluyeron en la lista han sido
victimados y el resto optd por jubilarse
o renunciar.6 Ofros agentes de la
corporacion no incluidos en esa lista han
sido igualmente atacados. Las causas por
las que un cuerpo entero de policia es
amedrentado de esta manera encuentra
mayor explicacién en sus practicas de
protecciéon a los puntos de venta del
mercado local, y no en operaciones cuyo
propésito es el trafico hacia los Estados
Unidos. La historia recogida por los
medios de comunicacién desde hace dos
décadas, hace una clara referencia a esa
corrupcion. Y si el mercado de la droga
requiere de garantias de seguridad,
hay que suponer entonces que el papel
desempefiado por la policia municipal
no solo se constrifie al encubrimiento.

Ciudad Juarez encabeza, junto con
Tijuana, la lista de ciudades con mayores
indices de consumo de drogas entre
estudiantes, muy por encima de la
media nacional.7 Ambos municipios
han visto registros similares en las tablas
de consumo de todo tipo de drogas,
incluido el alcohol, pero la estadistica
de adiccion creciente en una poblacion
casi nifia habla de un relajamiento
absoluto de los controles del Estado,
que permitieron el ensanchamiento de
un mercado interno que ahora lo mismo
agobia a las ciudades fronterizas que a
municipios tan conservadores como
Aguascalientes, en donde igualmente se
registran ejecuciones que tienen mayor
relacién con el negocio local que con la
supremacia sobre rutas de paso hacia los
Estados Unidos.

La contundencia del lenguaje violento
del negocio de ladroga hace olvidar por
momentos que se trata de una empresa
y que como tal busca los mejores
dividendos y la eliminacion del riesgo.
Desde principios de la década de 1990,
los principales narcotraficantes del pais
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advirtieron esta veta y comenzaron
a tender sus redes de distribucion en
las principales ciudades. De acuerdo
con Juan José Lopez Olivares, El Profe,
clasificado por la DEA como el niumero
dos dentro de la organizacion que
encabezd Juan Garcia Abrego,8 buena
parte de la droga que movian los
carteles mexicanos de la época era
comercializada internamente, pero
esa cara del negocio fue excluida del
discurso oficial. La evidencia mayor
del consumo no radica tanto en los
sondeos del sector salud, sino en las
tablas del comportamiento criminal.
B unico delito que sobrepasa la tasa
anual de crecimiento en México es
el robo, y ello guarda una estrecha
relacion con el consumo de drogas.9
La desintegracion de la familia, la
pobreza y las bajas expectativas de
empleos bien remunerados, hace de los
grandes centros urbanos el mejor de los
mercados posibles para los traficantes.
Eso fue advertido en un momento
clave en el que los empresarios de la
droga tuvieron bajo su disposicidon una
cantidad insdlita de cocaina,Dal mismo
tiempo que se debilitaban las viejas
estructurasdel Estadoque los mantenian
bajo control. Poco después, al momento
en el que ocurre una alternancia en el
poder, los acuerdos tradicionales entre
narcos y autoridades federales dan paso
a un nuevo orden de las negociaciones,
que en lo sucesivo ocurriran con los
gobiernos regionales. Es entonces
que sobreviene la ramificacion que
multiplica de manera exorbitada tanto
a organizaciones como aparatos de
seguridad y establece con ello el final
de las hegemonias tersas.

H nuevo orden criminal infunde
brios a otros delitos que requieren de
concierto, como el robo de automdviles.
No es una coincidencia que las ciudades

epicentro del negocio de
las drogas son también
las que mayor cantidad
de robo de unidades
registran. Juarez y Tijuana
son un ejemplo de ello. La
delincuencia organizada
busca entonces fortalezas
dentro de las estructuras
del poder formal, en
este caso de los aparatos
de seguridad y ministe
rios publicos, y ahi es en
donde puede explicarse
el cumulo de atenta
dos que sufren también
policias ministeriales o
investigadores estatales.
Los patrones de
consumo interno han cam
biado notablemente. De
acuerdo con los Centros
de Integracion  Juvenil,
las metanfetaminas vy
la cocaina son ahora
mas consumidas que la
mariguana.® La violencia
y cuota criminal que de alli
se desprende demanda
por lo tanto intervenciones
mucho mas drasticas para
el control del mercado v,
en ello, tanto policias como
pandillas juegan un papel
principal. BEn un escenario
de confrontacion tan
prolongado y brutal entre
carteles mexicanos, como
dicen gobierno y analistas
que ocurre, los niveles
de exportacion  serian
practicamente imposibles,
o al menos se verian
sensiblemente paralizados.
Sinembargo, ocurre todo lo
contrario. Ladisponibilidad
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de cocaina recupero este
ano sus niveles normales,
dice un informe de la DEA’4
y la unica explicacion que
tienen para justificar esa
penetracion de droga es la
de un esfuerzo conjunto de
los carteles mexicanos.

La idea de wuna con
frontacion por las rutas de
paso es cuestionada por
ese dato contundente de la
agencia antidrogas. B otro
paradigma de la guerra
entre carteles que esgrime
el gobierno mexicano, el
que explica la brutalidad de
los narcotraficantes como
una manifestacion de su
debilitamiento, es destruido
por Humberto Santino.'5
B investigador italiano
sostiene que la mafia asesina
cuando se sabe fuerte y no
teme la reaccion del Estado.
A mitad de un ciclo de
violencia como el que sevive
es casi imposible obtener
claridad. B caso colombiano
de finales de la década
de 1980,6en el que todas
las fuerzas de seguridad,
privadas y publicas se
aniquilaban entre si, puede
servir para la comprension
de una parte del fenémeno.
Lo que debe cuestionarse
en todo caso es la simpleza
con la que el gobierno
pretende deshacerse de
responsabilidades sobre
la violencia diseminada
por buena parte del pais
y también el discurso que
busca culpables al otro lado
de su frontera norte.

La tactica represiva adoptada hasta
hoy comienza a cuestionarse,7 y en
ello no tiene relevancia el trafico hacia
los Estados Unidos, sino el mercado
interno.

Es posible que esa exclusion de la
realidad regional se vea influida por
cuestiones de imagen. La persistencia
y velocidad con la que los asesinos
operaron hasta la conclusién del primer
trimestre de 2008 experimentd una
subita contencion que algunos analistas
del fendmeno atribuyeron a la presencia
de 2026 militares y 425 agentes de la
Policia Federal, enviados para el inicio
de la operacion "contra la delincuencia
organizada".BLa cantidad de ejecuciones
atribuidas a bandas de narcotraficantes
durante abril, efectivamente palidecié
respecto a marzo, con 30. Quizas el
arribo de las fuerzas federales haya
obligado a un repliegue momentaneo
del exterminio, pero tanto el despliegue
policiaco-militar y el estacionamiento
de los asesinatos coincidid con un
par de eventos que trajeron atencion
internacional a la ciudad: el preolimpico
de futbol femenino y la plenaria de
alcaldes fronterizos, que en conjunto
se llevaron tres semanas del mes.
Después de eso, la lucha por el control
del mercado ha vuelto a reclamar su
cuota de violencia y ésta no se detendra
porque baje o suba la demanda del
extranjero.
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