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Resumen

Se explora el papel de las instituciones de educacién superior en la implementacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 4: Educacion de Calidad. Se
enfatiza la importancia de la educacién como herramienta para eliminar desigualdades, promo-
ver la igualdad de género y garantizar una formacién inclusiva y equitativa, preparando a las
personas para el empleo, el emprendimiento y la sostenibilidad.

e acuerdo con las Naciones Unidas, el

desarrollo sostenible implica como de-

bemos vivir hoy si queremos un futuro
mejor, ocupandose de las necesidades presentes
sin comprometer las oportunidades de las gene-
raciones futuras de cumplir con las suyas [1].
Pero, jcomo pueden las universidades conver-
tirse en catalizadores del cambio hacia un mun-
do mas sostenible? Como instituciones publicas,
las universidades tienen un gran compromiso
con la sociedad. Tal es el caso de la Universidad

Auténoma de Ciudad Juarez (UAC]), que se ha
consolidado como un referente en educacién,
ciencia y deporte en ambitos locales, estatales y
nacionales. Ademas, al encontrarse en un espa-
cio fronterizo privilegiado, se sittia como una ins-
titucion clave que contribuye con sus egresados
al crecimiento econdmico de la regién.

Las universidades desempefian un papel
crucial en el desarrollo sostenible al ser espacios
donde se genera conocimiento, se forman ciu-



dadanos responsables y se impulsa la innova-
cion. Estas instituciones tienen la capacidad de
integrar los principios del desarrollo sostenible
en sus planes educativos, investigaciones y ac-
ciones comunitarias, convirtiéndose en actores
clave para abordar los desafios ambientales, so-
ciales y econémicos. Al actuar como motores de
cambio, las universidades ademés de transmitir
conocimientos, también promueven valores
y estrategias que impactan directamente en la
construcciéon de un futuro sostenible.

Con una matricula cercana a los 40,000 es-
tudiantes y mas de 3,700 egresados en los perio-
dos 2023-11/2024-1 [ 2], uno de los mayores com-
promisos universitarios debe ser la formacién de
profesionistas y ciudadanos social y ambiental-
mente responsables, debido a que seréan los futu-
ros pilares de la sociedad y el principal motor de
los sectores industriales, sociales, empresariales
y publicos. Al ser la universidad mas grande del

Fig. 1 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

estado de Chihuahua, la UAC] impacta en la vida
de miles de familias de estudiantes de licencia-
tura y posgrado, asi como empleados, miembros
de la comunidad, estudiantes de idiomas, artes y
oficios, entre otros. Por otra parte, tiene relacién
de forma indirecta con usuarios de clinicas, ser-
vicios, beneficiarios de las acciones sociales de la
institucion, proveedores, comerciantes o visitan-
tes que asisten a la universidad en sus tradicio-
nales fiestas. Es decir, una gran parte de la pobla-
cion tiene contacto con la universidad.

Por esta razdn, la institucién esta obligada
a considerar como una necesidad primordial la
implementacién de principios sostenibles y am-
bientales, asi como proponer acciones para que
sea un referente en practicas sustentables y un
ejemplo para todos los que tienen relacién con
ella. Més que ser un espacio que transmita cono-
cimiento a sus generaciones, la universidad debe
inculcar valores y principios para el desarrollo



sostenible y buscar el bienestar de la comunidad
universitaria y de la sociedad, garantizando el
bienestar de las generaciones venideras.

El objetivo de este articulo es analizar cémo
las universidades pueden contribuir al desarrollo
sostenible mediante la integracion de estrategias
ambientales y sociales en su quehacer académi-
co y comunitario. Para ello, se abordaré el caso
de estudio de la UAC], destacando su impacto,
sus acciones actuales y los retos que enfrenta en
la construccién de un modelo sostenible.

Unodelos grandes compromisos que tienen
los paises, es el tomar accién en los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) representados
en la Fig. 1 y creados con la finalidad de erradi-
car la pobreza, proteger al planeta y asegurar la
prosperidad para todos [1]. A fin de garantizar
los objetivos y sus metas, cada miembro de la so-
ciedad debe tomar su responsabilidad y aportar
con su parte. En el caso de las instituciones de
educacién superior, se puede aportar en diversos
ODS, uno de ellos seria contribuir como comuni-
dad Universitaria en el ODS 4 que se denomina
Educacion de Calidad mostrado en la Figura 2, el
cual ayuda a reducir las desigualdades y a alcan-
zar la igualdad de género. También ayuda a las
personas de todo el mundo vivir una vida mas

Fig2 ODS 4.

saludable y sostenible. La educacién es de suma
importancia debido a que es un mecanismo que
fomenta la tolerancia entre las personas y con-
tribuye al desarrollo de sociedades més pacificas.

Los ODS se encuentran estructurados por
metas con las cuales las Instituciones de Educa-
cién Superior tienen relacién directa y pueden
intervenir con acciones internas y externas utili-
zando para este medio su infraestructura y como
mecanismo de difusion a la comunidad universi-
taria. Se muestran a continuacién algunas de las
metas del objetivo 4:

4.3: De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres a
una formacion técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefnanza universitaria.

/Como puede la UAC] garantizar la inclu-
sion de estudiantes de comunidades marginadas
y rurales? jQué estrategias pueden implemen-
tarse para que las mujeres y otros grupos histéri-
camente excluidos accedan a programas univer-
sitarios de calidad?

4.4: De aqui a 2030, aumentar considera-
blemente el nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.



/Qué programas innovadores puede actua-
lizar o desarrollar la UAC] para formar estudian-
tes con habilidades técnicas que respondan a las
demandas del mercado laboral regional y global?
/Como puede la universidad fomentar una men-
talidad emprendedora entre sus egresados?

4.5: De aqui a 2030, eliminar las dispari-
dades de género en la educacién y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ense-
nanza y la formacion profesional para las perso-
nas vulnerables, incluidas las personas con dis-
capacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

/Qué politicas debe implementar la UAC]
para garantizar que las personas con discapaci-
dad y las comunidades indigenas encuentren en
la universidad un espacio de igualdad y respeto?
/Qué medidas especificas pueden reducir las ba-
rreras educativas para grupos vulnerables den-
tro y fuera de la institucién?

4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educa-
cién para el desarrollo sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los derechos humanos, la igual-
dad de género, la promocién de una cultura de
paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoraciéon de la diversidad cultural y la contri-
bucioén de la cultura al desarrollo sostenible.

/Como puede la UAC] integrar de manera
efectiva la educacion para el desarrollo sosteni-
ble en todos sus programas académicos? ;Qué
acciones especificas pueden tomarse para pro-
mover una cultura de paz y no violencia dentro
y fuera de la comunidad universitaria?

La Universidad en su Plan de Trabajo
2024-2030 considera en su eje transversal 2 a la
Instituciéon como Universidad Sustentable. Esto
significa que existe preocupacion y sensibilidad
con relacion al medio ambiente y la sostenibili-
dad. Por otra parte, los ODS tienen como meta
el cumplimiento de sus objetivos para el 2030,
lo cual posiciona a la institucién en un punto de
partida ideal para planear, desarrollar y ejecutar
acciones que finalicen a la par del cumplimiento
de los ODS.

A continuacion, se presentan pasos practi-
cos para establecer un plan de trabajo hacia la
sostenibilidad que no solo es aplicable a la UAC],
sino que puede ser replicado en cualquier insti-
tucion de educacién superior. Este enfoque con-
templa la participacion de actores clave como ad-
ministrativos, docentes, estudiantes, miembros
de la comunidad, proveedores y otros grupos de
interés para garantizar una implementacion in-
tegral y efectiva.

Paso 1. Creacién de un equipo de trabajo y
definicién del objetivo institucional. Se debe con-
formar un equipo multidisciplinario compuesto
por representantes administrativos, docentes,
estudiantes y lideres comunitarios. Este equipo,
en colaboracién con la administraciéon universi-
taria, definira un objetivo institucional claro que
alinee las acciones hacia el cumplimiento de me-
tas sostenibles. Cada miembro del equipo debe
tener roles especificos para asegurar que las es-
trategias sean inclusivas y efectivas.

Paso 2. Realizacién de un diagnéstico insti-
tucional. Este paso involucra a todos los sectores



de la institucién: administrativos para gestionar
datos, docentes y estudiantes para proporcionar
informacién desde las aulas y laboratorios, y pro-
veedores para evaluar los recursos disponibles.
El diagnéstico debe abarcar éreas como cultura
sustentable, gestién de recursos, sistemas de cer-
tificacion ambiental y la creacién de una comu-
nidad verde, permitiendo identificar fortalezas y
areas de oportunidad.

Paso 3. Definicién de acciones especificas.
Con base en los resultados del diagnéstico, se
desarrollardn programas concretos que inclu-
yan cursos, talleres, diplomados y camparias de
comunicacion. Los administrativos deben coor-
dinar la logistica, los docentes liderar las capaci-
taciones, los estudiantes participar activamente
en actividades sostenibles y los proveedores co-
laborar con materiales y servicios alineados a los
principios ambientales.

Paso 4. Establecimiento de un plan de tra-
bajo. El plan debe incluir objetivos claros y fe-
chas especificas para el logro de metas. Este debe
garantizar la inclusion de todos los sectores, pro-
moviendo competencias técnicas y profesiona-
les en los estudiantes, fomentando el empleo y
el emprendimiento, y asegurando que toda la
comunidad universitaria adopte conocimientos
y practicas sostenibles. Administrativos y do-
centes son responsables de supervisar el pro-
greso, mientras que estudiantes y miembros de
la comunidad contribuyen con su participacién
activa.

Paso 5. Evaluacion continua de resultados.
Se debe implementar un sistema de monitoreo
y evaluacion periddica para medir el impacto

de las acciones emprendidas. Los administrati-
vos pueden coordinar los informes de avance,
los docentes pueden recopilar datos de impacto
desde las aulas, y los estudiantes y miembros de
la comunidad pueden participar en encuestas y
grupos de enfoque para ofrecer retroalimenta-
cion. Este proceso permitird ajustar estrategias
y asegurar que los objetivos se mantengan en
linea con las metas institucionales y globales de
sostenibilidad.

Las Instituciones de Educacién Superior
tienen un gran impacto en la sociedad y pueden
ser un instrumento eficaz para contribuir al cum-
plimiento de los ODS, promoviendo una cultura
y estilo de vida sostenibles mediante mecanis-
mos y procedimientos especificos que giren en
torno a un objetivo y visién institucional hacia el
2030. Estas instituciones tienen la oportunidad
de liderar el cambio hacia un modelo mas soste-
nible, estableciendo metas claras que permitan
construir un espacio universitario respetuoso
con el medio ambiente y fomentar una cultura
ambiental entre toda la comunidad universitaria.

Esté preparada su institucién para asumir
este compromiso y convertirse en un modelo a
seguir en el camino hacia la sostenibilidad?
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