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Transnational State and legal hybridization for private purposes

RESUMEN

Con el proceso de transnacionalizacién se generaron mecanismos que modificaron las relaciones juridicas
de los Estados. El objetivo de este trabajo es analizar de qué forma se han estado creando un tipo de normas
que conllevan al planteamiento de la hibridacién juridica para fines privados. Se argumenta que instru-
mentos, técnicas y mecanismos juridicos, provenientes del derecho privado, se encuentran funcionando
al interior de la Administracién Publica. Al mismo tiempo, estas técnicas generan un discurso tendiente a
simular y mezclar contenidos de distintos ambitos juridicos, lo que se denomina hibridacién juridica para
fines privados. En cuanto al método, desde la sociologia juridica y en un contexto de analisis teérico-juridico,
se examina la manera en la que el proceso de globalizacién y de implementacién de politicas econémicas
neoliberales intervienen en el Estado y el derecho, el cual, modifica la funciones del Estado. Como resultado
de la investigacion, se obtiene que estas modificaciones realizadas al Estado permite que se lleve a cabo la
privatizaciéon y la hibridacién juridica para fines privados. Por lo que, a partir del analisis realizado, se es-
tablece una breve esquematizacién general de la hibridacién juridica para fines privados, presentando los
elementos generales que la definen. De esta forma, se concluye que la hibridacién juridica para fines priva-
dos, es una técnica juridica por medio de la cual el Estado legaliza la transferencia de recursos al exterior de

los Estados.
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ABSTRACT

With the process of transnationalization, mechanisms were ge-
nerated that modified the legal relations of the States. The ob-
jective of this work is to analyze how they have been creating a
type of rules that lead to the approach of legal hybridization for
private purposes. It is argued that legal instruments, techniques
and mechanisms, from private law, are operating within the Pu-
blic Administration. At the same time, these techniques generate
a discourse tending to simulate and mix content from different
legal fields, which is called legal hybridization for private pur-
poses. Regarding the method, from legal sociology and in a con-
text of theoretical-legal analysis, the way in which the process
of globalization and the implementation of neoliberal economic
policies intervene in the State and the law is examined, which
modifies the state functions. As a result of the investigation, it is
obtained that these modifications made to the State allow privati-
zation and legal hybridization to be carried out for private purpo-
ses. Therefore, based on the analysis carried out, a brief general
outline of legal hybridization for private purposes is established,
presenting the general elements that define it. In this way, it is
concluded that legal hybridization for private purposes is a legal
technique through which the State legalizes the transfer of re-

sources abroad from the States.

Keywords: Transnational State, privatization of public law, State,

legal hybridization for private purposes.

INTRODUCCION

a globalizacién econémica y la aplicacion
de politicas neoliberales han ocasionado
un proceso continuo de desnacionaliza-
cién del Estado, desestatalizacion del siste-
ma politico y de la internacionalizacién de
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las politicas piblicas en el Estado (Jessop,
2009, p. 142). Estos procesos han genera-
do que se introduzcan en el ambito de lo
publico estatal instrumentos y contenidos
del &mbito de lo privado que se sitGan en
el ambito gubernamental modificando el
significado de los conceptos de interés ge-
neral, interés y utilidad publicos (Sassen,
2007, pp. 55-56). Esto es, se ha llevado un
proceso continuo y constante de privati-
zacion del Estado y del Derecho publico
(Cardenas, 2015).

De esta manera, se encuentran elemen-
tos como la privatizacién de servicios pu-
blicos, ejercicio de funciones publicas por
particulares (Darnaculleta, 2005), la huida
del derecho administrativo (Valls y Matu-
te, 2014), asi como reformas al principio
de control y mando en la organizacién ad-
ministrativa estatal y modificaciones en la
relacién jerarquica entre ejecutivo y orga-
nismos auténomos (Roldan, 2008).

En el Estado transnacional se adquiere
esta doble funcién, a nivel supranacional
el establecimiento de regimenes juridicos
que faciliten la transferencia de recursos
(Jurcys, Kjaer y Yatsunami, 2013) y posibi-
lita los intercambios comerciales regiona-
les e internacionales a través de bloques
econémicos (Jessop, 2009; Robinson, 2013).
A nivel nacional, regula las actividades
econémicas nacionales con minima inter-
vencién en la economia, asi como, posibi-
lita la circulacién de contenido privado en
los ordenamientos juridicos estatales para

participar ya sea de manera conjunta o de
forma unilateral en actividades que antes
llevaba a cabo el Estado (funciones y servi-
cios publicos).

Por tanto, actividades empresariales y
corporativas son consideradas como de
interés general y de utilidad publica y se
imponen a la sociedad, incluso sobre el de-
recho de las comunidades a decidir sobre
su propio territorio. De esta forma, existe
una mezcla de contenidos que genera hi-
bridaciones, no solamente porque existe
una asociacion entre actores estatales y
no estatales, sino porque ademas juridi-
camente existe una asimilacién y combi-
nacién de normatividad proveniente del
derecho privado en el derecho publico.

El objetivo general de este trabajo es
analizar cémo los procesos de transnacio-
nalizacién han transformado la relacién
entre el Estado, el derecho y los particu-
lares en México. Se intentara dar respues-
ta a las siguientes preguntas: ;Cudl es la
consecuencia de los procesos de transna-
cionalizacién y de la implementacion de
politicas econdémicas neoliberales en la
relacién entre el Estado, el derecho y los
particulares?, y ¢Cémo se desarrollan los
procesos de privatizacién al interior de la
estructura del Estado?

La hipétesis que se plantea en esta in-
vestigacion es la siguiente: la transnacio-
nalizacion y el neoliberalismo econémico,
producen procesos de privatizacién en la
estructura administrativa del Estado, y
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ocasionan la hibridacién juridica para fi-
nes privados.

El trabajo se estructura en dos partes. En
la primera, se hace un andlisis del Estado
transnacional y la modificacion de las fun-
ciones del Estado. En la segunda parte, y a
partir del analisis realizado en el primer
apartado, se obtiene que estas modifica-
ciones realizadas a las funciones del Esta-
do permiten comprender el fenémeno de
la privatizacién y la hibridacién juridica
para fines privados. Por lo que se intenta
establecer una esquematizaciéon general
de la hibridacién juridica para fines priva-
dos, presentando los elementos generales
que la definen, esto es, como técnicas juri-
dicas por medio del cual el Estado permite
la transferencia de recursos al exterior. En
cuanto a la metodologia, se analiza la di-
mension en el plano teérico-juridico: que
constituye la reconfiguracién del concep-
to de Estado transnacional; y lo juridico:
en la que se exploran las modificaciones
normativas mas relevantes que se articu-
lan con el desarrollo del concepto de hibri-
dacion juridica.

El Estado transnacional

El capitalismo global ha reconfigurado las
relaciones entre el Estado, su soberania y
territorio. En este sentido, la concepcién
clasica de esta relacién hace referencia a
la centralizacién y concentracién del po-
der politico en un determinado territorio

en manos del Estado, al mismo tiempo, el
Estado fue considerado como auténomo e
independiente de otros Estados, esto quie-
re decir que las relaciones interestatales
fueron consideradas entre iguales. Aun-
que dicha conceptualizacién presenté di-
versos matices en la realizacién de cada
uno de sus elementos, lo cierto es que exis-
tié un control por parte de los gobiernos
estatales en el designio de sus politicas
econémicas y sociales. Esta vision tradi-
cional se ve afectada e influenciada por el
desarrollo de un capitalismo econémico
que es llevado con mayor intensidad en
esta etapa historica.

Para Sassen (2001) son tres los elemen-
tos o componentes que representan esta
nueva geografia del poder: los efectos que
la globalizacion ha tenido en el territorio,
la creacion de un régimen juridico y el de-
sarrollo del ciberespacio. No dejando a un
lado la importancia y el papel que juegan
los corporativos multinacionales vy las
empresas transnacionales como actores
importantes en la globalizacién econémi-
ca. En cuanto a la territorialidad, la autora
sefiala la cuestion de la dispersion geo-
grafica de las empresas, debido a las ca-
denas de montaje global que permitieron
la dispersion de la producciéon en todo el
planeta, con ello fue necesario establecer
oficinas en distintos puntos del planeta
para gestionar y coordinar la produccién
global (p. 26). Esta dindmica ha generado
espacios econémicos que ya no son con-
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trolados por los Estados nacionales, lo
cual ha contribuido a generar elementos
de desnacionalizacién parcial (p. 27). Esta
situacién puede verse reflejada con la fir-
ma del Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte —México, Estados Unidos y
Canada—, actualmente Tratado de Libre
comercio entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

Por lo que respecta a la relacion entre te-
rritorio y soberania, la autora sefiala que
la dispersién geografica de las empresas
provoca un crecimiento de las funciones
centrales de estas alrededor del planeta,
esto quiere decir que las transnacionales
aumentan su complejidad en torno a la
coordinacién y gestion empresarial, ya
que estas tienen un gran numero de filia-
les en el extranjero (p. 29). En cuanto a la
parte juridica, la globalizacién econémica
ha creado nuevos ordenamientos que es-
quivan los dmbitos territoriales de los Es-
tados, lo que ha llevado a nuevas practicas
juridicas como la desregulacién. Por otro
lado, el aumento del arbitraje comercial
internacional en las relaciones comercia-
les define los conflictos fuera del control
de los Estados, es decir, es basicamente
un sistema juridico privado. Aunado a lo
anterior, la autora sefiala que existe otro
sistema importante en esta nueva geogra-
fia del poder que son las agencias de clasi-
ficacién crediticia, que se instauran fuera
del marco regulatorio nacional (pp. 32-34).

Por Gltimo, el espacio cibernético que ha
facilitado las transacciones econdémicas
de pais a pais, pero ademas de comuni-
cacion de cualquier tipo de informacién
para llevar a cabo los servicios de empre-
sas y corporaciones internacionales,

aqui, solo puedo centrarme en un aspec-
to concreto: el especifico desafio que la
virtualizacién de un creciente nimero
de actividades econémicas presenta no
solo para el existente aparato regulador
del estado, sino también para las institu-
ciones del sector privado ( p. 40).

Si bien es cierto que los efectos de la glo-
balizacién han producido cambios impor-
tantes en la relacién Estado, territorio y
soberania, la globalizacién ha generado
un nuevo tipo de Estado el cual denomina
“Estado transnacional”. Este adquiere ca-
racteristicas ligadas al desarrollo del capi-
talismo global, esto es, son relaciones entre
el surgimiento de una clase capitalista glo-
bal o transnacional representadas por un
diverso nimero de instituciones politicas
y econdmicas. Estas son la red de Estados
integrados, conjuntamente con los foros
econémicos y politicos supranacionales
(Fondo Monetario Internacional, Banco
Mundial, Organizacién Mundial de Co-
mercio, etcétera) (Robinson, 2013, p. 136).

De esta forma, las barreras impuestas
por los estados nacionales en etapas ante-
riores se eliminan, ya sea a nivel politico
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como a nivel econémico, y se enmarcan en
los circuitos globales del capital. Estas ba-
rreras internas de los Estados nacionales
son transformadas para poder ser regula-
das y controladas a nivel local y nacional,
ya que esta dimensién transnacional se
presenta a partir de distintas regulaciones
y legislaciones fiscales y laborales especi-
ficas como lo son los distintos Tratados de
Libre Comercio entre los paises. Ello con-
duce a que estos nuevos espacios creados
por las empresas y organismos interna-
cionales adquieran grados de poder para
realizar sus actividades, desplazando a los
Estados de su capacidad para determinar
tanto imposiciones fiscales como relacio-
nes laborales, es decir, disminuye su capa-
cidad de regulacion y control (Robinson,
2013, pp. 144-145).

Por lo tanto, una caracteristica funda-
mental de los Estados transnacionales es
que el poder de regulaciéon y de control
que ejercio6 el Estado en un determinado
territorio, se modifica. Esto no quiere de-
cir que el Estado haya retrocedido del todo
en ciertas actividades y funciones esen-
ciales que en fases y épocas anteriores
realizé, como es la funcién de seguridad
publica. Estos nuevos espacios permiten a
una clase capitalista formar una red de re-
laciones transnacionales que sobrepasan
el espacio tradicional de control estatal
(Jessop, 2009, p. 151).2

2 Como bien lo enmarca Jessop (2009) con relacién a
la manera que las elites transnacionales concreta-
ron el proyecto capitalista global: “A medida que las

En estos espacios transnacionales existe
una hibridacién entre la actividad publi-
ca y privada (Robinson, 2013, pp. 154-155).2
Esta mezcla de contenidos y de activida-
des tiene una serie de consecuencias im-
portantes, y aunque no existe una clara
distincion al respecto, como producto de
las diferentes escalas en juego y la multi-
plicidad de dimensiones y actores, estas
nuevas relaciones transnacionales esta-
blecen espacios fuera de control de aspec-

elites corporativas y politicas transnacionales apa-
recian en la escena mundial en los ochenta, hicie-
ron demandas explicitas para construir y manejar
una economia global mediante instituciones multi-
laterales y nacionales reestructuradas. Ellas presio-
naron para el desmantelamiento de los Estados key-
senianos del bienestary los Estados desarrollistas, y
el levantamiento de los controles nacionales sobre
la libre circulacién del capital globalmente mévil.
Propiciaron que los sectores ptblicos, asi como las
esferas de la comunidad no mercantiles, se abrie-
ran para la obtencién de las ganancias a la privati-
zacién y se propusieron imponer nuevas relaciones
de produccion de acumulacion flexible” (p. 151).

3  Como lo afirma Robinson (2013) en relacién a la
formulacién de proyectos de la Organizacion de
las Naciones Unidas y los paises en desarrollo para
formar proyectos de conformacién de mercados
emergentes: “La fusion de las esferas publica y pri-
vada, muy conocida en el ambito del Estado nacién
capitalista, pareci6 ser una creciente realidad a es-
cala global, hasta el grado en que las operaciones y
el discurso de la ONU revelaron explicitamente que
actuaba al servicio de la acumulacion global [...] Este
tipo de fusion de lo publico y lo privado entre las
instituciones del ETN vy el liderazgo, de las CTN a
principios del siglo XXI se expande por todo el sis-
tema de la ONU. La ONU y sus agencias han firma-
do cientos de acuerdos con las CTN para proyectos
conjuntos y el patrimonio de la ONU a iniciativas
corporativas [...] incluso agencias de la ONU como la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultera (UNESCO) operan segun la
légica de la acumulacion, los refugiados, y demas,
analogo a la mercantilizacion de estas esferas en el
nivel de Estado-nacién” (p. 154-155).
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tos que anteriormente eran considerados
en el Estado nacional, como publicos.

Se puede entender que lo transnacional
es un espacio regulatorio distinto, el cual
difiere de lo nacional e internacional por-
que su produccién no solo es aplicada en
un territorio determinado, ademas, que su
constitucién se presenta a través de una
mezcla de elementos publicos y privados
y que es considerada como hibrida (Zum-
bansen, 2010, p. 28).

En este contexto, la articulaciéon de esta
nueva dimension transnacional desafia
las concepciones juridicas tradicionales;
como lo son el monopolio de la produc-
cién normativa y la dimensién territorial
y jurisdiccional del Estado. Lo que conlle-
va a nuevas formas y articulaciones juri-
dicas que pueden presentarse a través de
regimenes juridicos hibridos. Esto es, re-
gulaciones que entremezclan normativi-
dad estatal con formas y técnicas del de-
recho privado. Desde esta perspectiva, este
proceso son llevados a cabo a partir de la
implementacién de técnicas y estrategias
juridicas (desregulacion, la privatizacién
de lo publico y lo comn, y autorregula-
cién) que permiten generar marcos juri-
dicos que engarzan adecuadamente con
todo tipo de actores transnacionales (Her-
nandez, 2018, p. 96).

Por lo que respecta a la privatizacién de
lo puablico, consiste en trasladar activida-
des estatales hacia el sector de lo privado,
en las que se “generan normas desde el

Estado que traslada funciones y servicios
que antes le eran exclusivas” (Hernandez,
2018, p. 96). Al permitir que los privados
realicen funciones estatales, se da un paso
para establecer regimenes juridicos que
modifican la relacién publico-privada y se
generan mezclas que puede imposibilitar
la distincién de ambos espacios.

La hibridacion juridica
para fines privados

La hibridacién juridica “implica una mez-
cla, de hasta ahora, entidades separadas”
(P. Kjaer, 2013, p. 1). Este fenémeno no es
para nada novedoso, pero su intensifica-
cion a partir de la globalizacién capitalis-
ta ha hecho que las categorias y los mar-
cos legales se hibridicen, es decir, que las
distinciones juridicas dejen de ser claras
(Jurcys, Kjaer y Yatsunami, 2013, p. 1), esto
es, como menciona Sand (2008),

los hibridos son definidos como la com-
binacién de ambos lados de una diferen-
cia o como la combinacién de ser y no
ser algo. Es una combinacién de una di-
ferencia contradictoria, marcada no por
uno, sino por ambos (p. 874).

En este sentido la hibridacién no solo se
refiere a las contradicciones propias que
presenta la conceptualizacién tradicional
y su desfase para poder generar marcos
que den salida adecuada a los cambios de
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la realidad social, sino ademas, puede ser
entendido como un concepto que repre-
senta: “un proceso general mas amplio de
cambios producidos en las formas, la se-
mantica e incluso en la funcién del dere-
cho..Puede argumentarse que el término
hibridacién puede ser usado en el proceso
de descripcién y auto descripcién de estos
cambios como los son las ambigiiedades,
la polivalencia, transicién y situaciones
contradictorias de cambios transicionales
o de situaciones que son dificiles de defi-
nir” (L-]. Sand, 2008, p. 877).

De esta manera la hibridacién juridica
se presenta mediante la interaccién e in-
terdependencia de distintas figuras juri-
dicas. La hibridacion es llevada a cabo a
través de un régimen juridico determina-
do y especifico que regula diferentes areas
técnicas y especializadas, con una mezcla
importante de distintos contenidos juridi-
cos, impulsados conjuntamente por el Es-
tado, actores no estatales y el mercado y
que permite la vinculacién de espacios na-
cionales, internacionales y transnaciona-
les. Hay que considerar que la hibridacién
juridica “tiene varios discursos e identida-
des auténomas (como el legal, el politico,
el econémico y el de la comunicacién) y
estan al mismo tiempo interconectados e
interdependientes en maneras que puede
ser conceptualizado como un hibrido” (I-.].
Sand 2012, p. 234).

A nivel nacional, se afirma la existencia
de hibridaciones que tienen como objeti-

vo principal articularse para el funciona-
miento adecuado del mercado, es decir,
son hibridaciones juridicas para fines pri-
vados (por su alta injerencia de intereses
particulares en los ordenamientos juridi-
cos estatales). Por tanto, se platea que la
hibridacién juridica para fines privados
es:

un proceso por medio del cual se asi-
milan, incorporan, combinan y compi-
ten principios, instrumentos, técnicas y
procedimientos del derecho civil y mer-
cantil con aquellos provenientes del de-
recho publico y que son regulados y san-
cionados por el ordenamiento juridico
estatal y tienen como finalidad encubrir
y simular la intromisién de intereses
corporativos y empresariales nacionales
e internacionales como si fuesen de in-
terés pablico y general (Gutiérrez Garza,
2019, p. 311).

Por lo que en la hibridaciéon juridica se
pueden presentar principios, discursos y
racionalidades provenientes del derecho
privado que se combinan y modifican el
sentido de los principios. De igual forma,
se pueden implementar procedimientos
por medio de instrumentos de derecho
privado: sujecion a técnicas de regulacién
y de competencia econémica, sujecién a
procedimientos del Derecho Civil o Mer-
cantil, esquemas contractuales que subor-
dinan al derecho publico sobre el derecho
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privado, sujeciéon de la actuacién de los
Organismos Publicos al derecho privado,
sujecién a mecanismos de resolucién de
conflictos arbitrales, sujecién al derecho
privado de las empresas productivas del
Estado.

Ademas, instrumentos técnicos cientifi-
cos como lo son dictdmenes o normas téc-
nicas y que son aplicados bajo criterios de
eficiencia, eficacia y competencia econé-
mica y que provienen de entidades priva-
das nacionales e internacionales. Por ulti-
mo, la participacién de actores piblicos y
privados en el que se establecen relaciones
de alianza y asociacién para explorar y ex-
plotar un bien publico o realizar activida-
des que son consideradas como publicas
para someterlo a la 16gica mercantil.

Para demostrar este proceso, un claro
ejemplo de la hibridacién juridica para
fines privados se presenta en el sector es-
tratégico de la energia. En México se rea-
liz6, a partir de la reforma constitucional
del ano 2013 que permitié que particula-
res participaran en el sector. En la Ley de

4  De esta forma las modificaciones constitucionales
se desarrollan a continuacién. El articulo 25 cons-
titucional es modificado en su parrafo cuarto, sexto
y octavo. El parrafo cuarto establece que es el sec-
tor publico se encargara de: a) las areas estratégicas
sefaladas en el articulo 28 constitucional b) de las
empresas productivas del Estado c) de la planeacién
y el control del sistema eléctrico nacional d) del
servicio publico de transmisién y distribucién de
energia eléctrica e) de la exploracién y extraccion
de petroleo y demas hidrocarburos f) estas activi-
dades seran reguladas por la legislacién secundaria
introduciendo los conceptos de eficacia, eficiencia,
honestidad, productividad, transparencia, rendi-
cién de cuentas y mejores practicas como base de la
actuacion del organismo gubernamental. En el pa-

hidrocarburos se establecen varias figuras
juridicas que indican que el sector esta so-
metido a una légica que permite la hibri-
dacién juridica para fines privados.

Por ejemplo, se tiene a las asignaciones,
los contratos y el arbitraje internacional,®
los contratos para la exploracién y extrac-

rrafo sexto del articulo constitucional se hace men-
cién de los principios de equidad social asi como de
productividad y sustentabilidad para impulsar a las
empresas de los sectores social y privado. En el pa-
rrafo octavo se establece la proteccién a la actividad
de los particulares y se alentara para que el sector
privado contribuya a al desarrollo econdémica a
través de la competitividad y por medio de un de-
sarrollo industrial sustentable. En el articulo 27 de
la Constitucién se reforma el parrafo sexto, el cual
establece: a) la prohibicién de otorgar concesiones
tratindose de mineral radiactivo; b) el uso exclu-
sivo de la nacién sobre la planeacién y el control
del sistema eléctrico nacional, asi como el servicio
publico de transmisién y distribucién de energia
eléctrica; c) la prohibicion de otorgar concesiones y
pero al mismo tiempo se concede la facultad para
celebrar contratos con particulares en la industria
eléctrica. Se crea e incorpora el parrafo séptimo
del articulo 27 constitucional, el cual sefiala lo si-
guiente: a) sobre el petrdleo y los hidrocarburos la
propiedad corresponde a la nacién, ésta sera inalie-
nable e imprescriptible; b) prohibicién para otorgar
concesiones en materia de hidrocarburos; d) se fa-
cultan realizar actividades de exploracién y extrac-
cion del petréleo y demés hidrocarburos a través de
asignaciones a las empresas productivas del Estado;
e) se permiten los contratos con las empresas pro-
ductivas del Estado y con particulares para la ex-
ploracién y extraccion del petréleo. El articulo 28
constitucional en su parrafo cuarto sefiala que no
son considerados como monopolios estatales las
areas estratégicas en: a) correos, telégrafos, radio-
telegrafia; minerales radiactivos y generacion de
energia nuclear; la planeacién y el control del siste-
ma eléctrico nacional, asi como el servicio piblico-
de transmisién y distribucion de energia eléctrica,
y la exploracion y extraccién del petréleo y de los
demas hidrocarburos, en los términos de los parra-
fos sexto y séptimo del articulo 27 constitucional; b)
Son areas estatales prioritarias la comunicacién via
satélite y los ferrocarriles y se podran otorgar con-
cesiones y permisos buscando proteger la seguridad
y soberania nacional.
5 Articulos 3,5, 6,8y 9delaLey de Hidrocarburos.

Estado transnacional y la hibridacién juridica para fines privados



ANUARIO DE DERECHO, COMERCIO INTERNACIONAL,
SEGURIDAD Y POLITICAS PUBLICAS

cién de hidrocarburos,®la jurisdiccién y la
utilidad publica,’” las servidumbres legales
de hidrocarburos® y las empresas produc-
tivas del Estado y su naturaleza hibrida.’
En cada una de ellas, el &mbito del derecho
privado se encuentra presente modifican-
do la relacién de lo publico y lo privado y
por consecuencia, transformando el sen-
tido de lo publico estatal, en el que ahora
pueden intervenir intereses privados na-
cionales y trasnacionales que gestionan lo
publico estatal en beneficio del mercado.

RESULTADOS

Los resultados de investigacién indican
que existen sectores como el energético,
en el que se demuestra que existe una com-
binacién de contenidos y de actividades
entre el &mbito de lo publico y lo privado
en la Ley de Hidrocarburos. Se entremez-
clan racionalidades y dindmicas econémi-
cas con principios que en teoria deberian
responder al interés general de la pobla-
cion. Esta mezcla genera hibridaciones no
solamente porque existe una asociaciéon
entre actores estatales y no estatales, sino
porque ademads juridicamente hay una
asimilacién y combinacién de normativi-
dad proveniente del derecho privado en el
derecho publico. Por lo tanto, se presenta

6 Articulos 11, 12, 14, 15,17 18, 20 y 22 de la Ley de Hi-

drocarburos.

Articulo 95 de la Ley de Hidrocarburos.

Articulo 100, 108 y 109 de la Ley de Hidrocarburos.

9  Articulo 2,3, 4, 7y 8 de la Ley de Petréleos Mexica-
nos.

RN

toda una normatividad proveniente del
ambito transnacional, ya sea a través de la
incorporacion de instituciones provenien-
tes del derecho civil y mercantil como los
son el arbitraje internacional o median-
te la influencia de instituciones juridicas
como las servidumbres legales de hidro-
carburos o la naturaleza hibrida de las
empresas productivas del Estado.

CONCLUSIONES

Se demuestra el objetivo de la investiga-
cién, y es que, en el Estado transnacional
se ha generado una serie de modificacio-
nes en las funciones de los Estados. Como
consecuencia se presenta la pérdida de
control estatal en sectores estratégicos.!
Ademas, en ambitos donde generalmente
las funciones eran realizadas por el Esta-
do, ahora son compartidas o llevadas a

10 Lo vemos actualmente con el sector energético a ni-

vel mundial. En Espafia, por ejemplo, los precios son
elevados para el consumo de la poblacion. Incluso
las empresas a pesar de la crisis siguen obtenien-
do rentabilidad. Ver https://www.jornada.com.mx/
notas/2022/07/28/economia/empresas-espano-
las-de-energia-viven-ano-dorado-en-tiempos-de-cri-
sis/.
De igual forma, los gobiernos de Estados Unidos y
Canada han solicitado una consulta de resolucién
de disputas en materia energética en el marco del
Tratado de Libre Comercio debido a violaciones del
acuerdo respectivo, ya que México intenta, a través
de su gobierno, establecer medidas para fortalecer
las empresas estatales de la industria respectiva y
ello conlleva, segin los gobiernos aludidos, esta-
blecer practicas que limitan la competencia de las
empresas transnacionales. Se observa que el sec-
tor energético estd sometido a una légica hibrida
en cuanto a que el resultado de la consulta puede
derivar en la posibilidad de establecer un panel de
expertos que resuelva esta controversia y no sobre
la jurisdiccion nacional.
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cabo por particulares. De esta forma la hi-
potesis se confirma, porque la hibridacién
juridica para fines privados introduce ele-
mentos del derecho privado en el &mbito
de los ordenamientos juridicos como se
establece en la Ley de Hidrocarburos y la
Ley de Petréleos Mexicanos, por ende, es
dificil fijar los limites de cada uno de los
espacios correspondientes. Es conveniente
en futuras investigaciones explorar la ma-
nera en que se deben definir los ambitos
de cada uno de los sujetos que participan
en la realizacion de actividades y funcio-
nes especificas que son importantes para
los Estados y la poblacién, como lo es, por
ejemplo, el sector energético.
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