VOLUMEN 4, NUMERO 6 JULIO-DICIEMBRE 2023

Biniriome

ISSN: 2683-2747




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

Daniel Alberto Constandse Cortez
Rector

Salvador Nava Martinez
Secretario General

Guadalupe Gaytan Aguirre
Secretaria Académica

Mayola Renova Gonzélez
Coordinadora Editorial
y de Publicaciones

Jesus Meza Vega
Director del Instituto de Ciencias
Sociales y Administracion

Lara Cecilia Wiebe Quintana
Jefa de la EM en Cuauhtémoc

Beatriz Anguiano Escobar
Jefa del Departamento
de Humanidades

Patricia Islas Salinas
Coordinadora de la Licenciatura en
Educacion de la EM en Cuauhtémoc

Fernando Sandoval Gutierrez
Director y editor en jefe

Comité Editorial

Patricia Islas Salinas

Karla lvonne Gonzalez Torres
Guadalupe Ordonez Caraveo

Comité Cientifico Asesor
Rosalba Mancinas Chavez
(Universidad de Sevilla)
Jesus Adolfo Truijillo Holguin
(Universidad Autonoma de
Chihuahua)

Imagen de portada
Fernando Sandoval Gutiérrez

Volumen 4, numero 6, julio-diciembre 2023

Revision sistematica del perfil directivo en la Nueva Escuela
Mexicana — Aaron Eduardo Zafiro Cano

Estrategias y teorias para mejorar la lectoescritura en
preescolares. Reflexiones basadas en estudios recientes —
Norma Dalila Flores Gutiérrez, Fidel Gonzalez-Quinones y
Efrain Alfredo Barragan Perea

Diversidad cultural y eficacia de la escuela. Un repertorio
de buenas practicas en la educacion obligatoria — Marisa
Zuniga Rodriguez

Kizuna: un estudio de la interculturalidad en la identidad
otaku — Ashley Abril Renova Arias

Biniriame

Volumen 4, num. 6 (julio-diciembre 2023) es una publicacion
semestral editada por la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez,
a traves del Cuerpo Académico 113, Estudios sobre Practicas
Educativas e Interculturalidad del Instituto de Ciencias Sociales y
Administracion, y la Extension Multidisciplinaria en Cuauhtémaoc,
km 3.5 carretera Anahuac-Cuauhtémoc, Ejido Anahuac, municipio
de Cuauhtémoc, Chihuahua, México, C. P. 31600. Teléfono (625)
128 1700. Editor responsable: Fernando Sandoval Gutierrez.
Correo electronico: fernando.sandoval@uacj.mx

Reserva exclusiva de derechos: 04-2020-022710293400-203.

ISSN: 2683-2747.

Los trabajos publicados son responsabilidad exclusiva de
Sus autores. Se autoriza la reproduccion total o parcial bajo
la condicion de citar la fuente.

Biniriame se libera bajo licencia Creative Commons

Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, EM en Cuauhté-
moc, km 3.5 carretera Anahuac-Cuauhtémoc, Ejido Ana-
huac, municipio de Cuauhtémoc, Chihuahua.

WWW.UAC].mx

© Universidad Autonoma de Ciudad Juarez



Biriome

Tabla de contenido

o

23

Carta

del Editor
Fernando
Sandoval Gutiérrez

Revision
sistematica del
perfil directivo
enla Nueva
Escuela Mexicana
Aaron Eduardo
Zafiro Cano

Estrategias

y teorias para
mejorar la
lectoescritura
en preescolares.
Reflexiones
basadas en
estudios recientes
Norma Dalila
Flores Gutiérrez,
Fidel Gonzalez-
Quinones

y Efrain Alfredo
Barragan Perea

39 Diversidad
culturaly eficacia
de la escuela.

Un repertorio de
buenas practicas
en la educaciéon
obligatoria
Marisa Zuniga
Rodriguez

Kizuna:un

43 estudiode la
interculturalidad
en laidentidad
otaku
Ashley Abril
Renova Arias






Carta del Editor

n el presente numero de Bi-

niriame convergen cuatro

lineas de investigacion que,

sin haber sido concebidas
como parte de un eje tematico comun,
comparten una interrogacion funda-
mental: ¢qué tipo de educacion es po-
sible —y deseable— en un pais cuya
estructura escolar enfrenta tensiones es-
tructurales, deéficits formativos historicos
y mutaciones tecnologicas? Los textos
aqui reunidos no se limitan a describir
lo que ocurre en las aulas; mas bien re-
velan, cuestionan y reconstruyen los
fundamentos mismos del discurso edu-
cativo en un contexto de creciente ines-
tabilidad epistemologica, institucional y
tecnologica.

Desde una perspectiva técnico-anali-
tica, el conjunto de contribuciones confi-
gura un sistema de coordenadas desde
el cual se hace visible la complejidad ac-
tual del campo educativo mexicano. Se

trata de obras que dialogan con los mar-
cos curriculares oficiales, con los marcos
normativos en transformacion, pero tam-
bién con los espacios intersticiales de la
vida escolar. aquellos donde se fragua,
consilenciosa insistencia, la subjetividad
del docente, la potencia del aprendizaje
infantil, la responsabilidad directiva y la
emergencia de nuevas formas culturales
de socializacion.

En el primer articulo se ofrece una re-
vision sistematica del perfil directivo en
el marco de la Nueva Escuela Mexicana.
Su relevancia radica en la articulacion
entre el diseno normativo de la politica
educativa reciente y la realidad opera-
tiva de la funcion escolar directiva. Al
poner en tension categorias como lide-
razgo pedagogico, equidad, inclusion e
interculturalidad, el texto problematiza el
desplazamiento del rol directivo desde
funciones administrativas hacia mode-
los de liderazgo ético y transformador.
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No se limita a compilar competencias de-
seables: las analiza a la luz de los nuevos
discursos institucionales, de los referentes
legales nacionales y de los vacios sistémi-
cos en la formacion inicial y continua. El
articulo constituye un aporte crucial para
el diseno de trayectos formativos mas
acordes con las exigencias que impone
un modelo educativo en constante refor-
mulacion.

El segundo texto es un estudio de tipo
exploratorio-documental centrado en la
lectoescritura en educacion preescolar. A
partir de un trabajo exhaustivo de revision
bibliografica y sistematizacion de teorias
clave —constructivismo, socioformacion,
pedagogia critica—, se establece una li-
nea de continuidad entre las dificultades
de lectura y escritura detectadas en nive-
les superiores y las omisiones pedagogi-
cas en los primeros anos de escolariza-
cion. En este articulo, lejos de insistiren un
diagnostico ya conocido, se propone una
cartografia de estrategias que pueden ser
integradas curricularmente en el aula pre-
escolar: creacion de personajes, genera-
cion colectiva de narrativas, actividades
de transduccion simbolica y produccion
textual espontanea. Al mismo tiempo, el
texto pone en evidencia la tension entre
los marcos de evaluacion estandarizada 'y
la temporalidad no lineal de los procesos
de adquisicion de la lengua escrita. Esta
contribucion es de gran utilidad para los
cuerpos docentes que buscan renovar
Sus practicas con sustento teodrico y evi-
dencias empiricas recientes.

En tercer lugar, se presenta una resena

analitica que examina las nociones de di-
versidad cultural y eficacia escolar en cen-
tros de educacion obligatoria. A traves del
analisis de casos, el texto argumenta que
las escuelas mas eficaces no son aque-
llas que replican modelos uniformes de
ensenanza, sino las que logran construir
climas escolares culturalmente pertinen-
tes, relacionales y participativos. La rese-
Na introduce una discusion conceptual de
gran valor: ;como debe entenderse hoy el
“logro educativo”? En lugar de reducirlo a
resultados cuantificables, se propone una
redefinicion que incorpore variables como
la agencia estudiantil, la participacion fa-
miliar, la coherencia ética de la gestion
escolar y la articulacion significativa entre
escuela y territorio. Este texto es especial-
mente pertinente para quienes participan
en el diseno de indicadores de calidad
educativa y para los equipos directivos
que buscan integrar enfoques inclusivos
sin perder de vista la responsabilidad insti-
tucional por el aprendizaje.

Finalmente, el numero cierra con un
ensayo que escapa de los limites conven-
cionales del articulo académico. Se trata
de un analisis exhaustivo y de alta densi-
dad conceptual sobre la interculturalidad
en la identidad otaku, con énfasis en su
despliegue simbolico, estético y social en
la ciudad de Cuauhtémoc, Chihuahua.
En este texto no solo se analiza una sub-
cultura juvenil, sino que propone una re-
consideracion del fenomeno educativo
mas alla del espacio escolar formal. En €|,
se exploran las dimensiones personales,
interpersonales, comunitarias e institucio-
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nales de una practica cultural compleja,
cuyos codigos son tan sofisticados como
marginales para los discursos pedagogi-
cos tradicionales. El ensayo contribuye a
ampliar el campo semantico de la educa-
cion, posicionando las practicas cultura-
les juveniles como espacios legitimos de
produccion de conocimiento, identidad y
agencia.

Este numero de Biniriame se publica
en un momento en el que la educacion
mexicana enfrenta desafios mayusculos:
una reforma curricular en curso, una cre-
ciente desafeccion hacia el sistema es-
colar, una crisis de autoridad epistémica
del magisterio y la expansion acelerada
de herramientas basadas en inteligencia
artificial. Aunque ninguno de los textos se
centra exclusivamente en este ultimo fe-
nomeno, todos abren preguntas urgentes
ante su emergencia: como afectaran los
sistemas de inteligencia artificial los pro-
cesos de lecturay escritura en lainfancia?,

¢como modifican los algoritmos la gestion
escolar?, ¢qué desafios éticos plantea la
integracion de plataformas inteligentes en
la practica docente?, ¢es posible sostener
una pedagogia humanista en un entorno
mediado por agentes no humanos?

Frente a estos desafios, Biniriame re-
afirma su vocacion: ser un espacio para
la elaboracion critica, para la resistencia
epistémica, para la imaginacion peda-
gogica. Agradecemos a las y los lectores
por acompanarnos en este numero. No
ofrecemos respuestas definitivas, pero si
preguntas y herramientas para volver a
pensar —con rigor, con creatividad y con
esperanza— el porvenir de la educacion
en nuestro pais.

Dr. Fernando Sandoval Gutiérrez
Director y editor en jefe
Revista Biniriame
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1. Introduccion

n los ultimos anos la educacion

basica en México ha tenido una

serie de cambios con la finalidad

de mejorar el proceso de ense-
Nnanza, asi como establecer los medios
necesarios para garantizar el acceso a
la educacion para todos. Para lograrlo,
la figura del directivo escolar es de suma
relevancia, especialmente en el contex-
to de la implementacion de la Nueva Es-
cuela Mexicana (Nem), reforma educativa
que busca consolidad una educacion
de excelencia mediante la promocion
de una cultura basada en la equidad, in-
clusion e interculturalidad.

La reforma educativa actual propone
el desarrollo integral del estudiante en
el contexto comunitario, que le permita
utilizar su entorno para aprender, pero
también que ese conocimiento impacte
en el crecimiento comunitario. La res-
ponsabilidad del director escolar implica
varias areas de impacto, entre ellas, la
administrativa y organizativa; sin embar-
go, otras como la pedagogica brindan la
oportunidad de promover procesos de
cambio, de mejora continua, donde to-
dasy todos pueden aprender.

La importancia del perfil directivo
esta centrada en la capacidad para diri-
gir al personal a su cargo, coordinar las
estrategias pedagogicasy la vinculacion
con la comunidad educativa. Por otra
parte, se necesitan directivos que pro-
muevan cambios que desarrollen pro-
fesionalmente las capacidades de los

maestros y apoyen la implementacion
de metodologias que respondan a los
desafios de la sociedad actual.

El presente articulo de revision siste-
matica tiene como objetivo realizar un
andlisis del perfil directivo en el marco
de la reforma educativa actual propues-
ta por la NeEm, a través de la revision de
estudios, investigaciones y referentes
normativos que sirvan de antecedente
para definir las competencias y habili-
dades requeridas para desarrollar la fun-
cion directiva. Se pretende proporcionar
una vision de las caracteristicas del perfil
directivo, retos y oportunidades que en-
frentan los directores, asi como las im-
plicaciones para la mejora educativa en
Mexico.

2. Metodologia

La realizacion del presente articulo se
dio por medio de una revision sistema-
tica, por lo que se hizo la seleccion de
articulos en diferentes bases de datos di-
gitales, como Redalyc, Google, eric, SCiE-
Lo, durante los anos 2023 y 2024, para
encontrar estudios referentes al perfil
directivo de la nem utilizando términos
como “Nueva Escuela Mexicana”, “Perfil
directivo”, “gestion educativa”, “cualida-
des directivas”.

2.1 Criterios de inclusion

Respecto a los estudios que se inclu-
yeron para esta revision, estos debian
cumplir con criterios como Informes de
investigacion, articulos académicos o te-

Bnirnismme - VOL. 4, NUM. 6 - JULIO-DICIEMBRE 2023



sis publicadas que aborden el perfil del
directivo en el contexto de la educacion
en México, o bien, en uno similar a partir
de 2009 en adelante, fecha a partir de la
cual se implementaron las reformas edu-
cativas en politicas publicas mexicanas
para este siglo.

Asimismo, se incluyen trabajos de in-
vestigacion que discutan las competen-
cias, responsabilidades y desafios del
directivo escolar con la implementacion
de la Nem, de acuerdo con los principios
establecidos por la Secretaria de Educa-
cion Publica (sep).

2.2 Criterios de exclusion
No fueron tomados en cuenta aquellos
articulos:

1. Cuyotema no esta enfocado en el
perfil directivo.

2. Estudios realizados fuera del contex-
to de América Latina.

3. Articulos que no presenten analisis
sobre las competencias o el perfil di-
rectivo en el contexto de la reforma.

2.3 Seleccion

Para seleccionar los estudios de manera
individual, se llevo a cabo una revision
de los titulos y resumenes de los articu-
los que se obtuvieron en el proceso de
busqueda. A través de los criterios de
inclusion y exclusion, se aceptaron o
descartaron los trabajos y luego se de-
sarrollo una revision final cotejando los
articulos con los criterios explicados pre-
viamente.

Obtencion y analisis de datos
Para la obtencion de los datos, se uti-
lizd una matriz de extraccion de da-
tos para recopilar la informacion.
Caracteristicas de la investiga-
cion (tipo de estudio, ano de pu-
blicacion, autoria).
Contexto y caracteristicas de la
poblacion estudiada (directores
escolares, ubicacion, nivel edu-
cativo).
Competencias y caracteristicas
del perfil directivo descritas en los
estudios.
Enfoques y métodos de investi-
gacion utilizados.
Principales hallazgos relaciona-
dos con el perfil directivo y su vin-
culacion con los principios de la
NEM.

2.4 Analisis de datos

Por la diversidad de los enfoques de los
materiales seleccionados, se optd por
realizar un analisis narrativo. Los estu-
dios fueron clasificados en categorias,
segun las caracteristicas del directivo es-
colar en el marco de la reforma de la NEwm.
Ademas, se realizaron analisis de con-
tenido para extraer las competencias y
cualidades especificas que se conside-
ran esenciales para los directores.

Bnirnismme - VOL. 4, NUM. 6 - JULIO-DICIEMBRE 2023




3. Resultados y discusion

3.1 Trabajos incluidos y sus caracteris-
ticas
Para el presente trabajo se tomaron en
cuenta treinta y ocho estudios encontra-
dos en las bases de datos consultadas.
Después de la seleccion, en apego a los
criterios de inclusion y exclusion, se ob-
tuvo un numero de veintitrés articulos
para el desarrollo del analisis cualitativo.
Para efectos de este articulo fueron
tomados articulos, investigaciones, au-
tobiografias y programas de formacion
directiva. Mediante la técnica de revision
documental, se realizd una categoriza-
cion dividida por su tematica: 1) Perfil
directivo; 2) Funciones del directivo es-
colar; y 3) Cualidades directivas.

3.2 Principales resultados

Por todo lo descrito en los materiales
consultados, se concluye la necesidad
de establecer politicas educativas que
atiendan la formacion inicial, ademas
del ingreso y desarrollo permanente
del directivo escolar mediante enfoques
contextuales que permitan atender sus
necesidades. Para lograrlo sera necesa-
rio tomar en cuenta a quienes ejercen
la funcion estableciendo programas de
formacion que partan de la realidad. Me-
jorar el funcionamiento de una escuela
depende de como sus directivos ejerzan
su liderazgo, por lo que la profesionaliza-
cion del director le permitira desarrollar
con mayor facilidad su trabajo, pero tam-
bién impactara en la calidad del servicio
de la escuela que dirige.

Para la segunda categoria, el resulta-
do de las aportaciones en cuanto a las
funciones, se reconocen responsabili-
dades de indole pedagogica, organiza-
cional, administrativa y de gestion; para
su adecuada atencion, segun los refe-
rentes encontrados, es necesario el es-
tablecimiento de un liderazgo compar-
tido, incluyente de ideas y aportaciones
de otros actores escolares. Ademas de
priorizar la contextualizacion y sensibili-
dad a necesidades del entorno escolar
mediante el equilibrio entre el cumpli-
miento normativo y la respuesta a lo que
el centro escolar requiere.

En cuanto a las cualidades directivas,
los materiales consultados establecen
que atender la situacion emocional de
los docentes, en particular de los directi-
VOS, sera en beneficio del funcionamien-
to de las escuelas, ya que quien logre
resolver problemas en situaciones es-
tresantes logra una autorregulacion, una
de las principales cualidades necesarias
para el trabajo directivo si tenemos en
cuenta la escuela como un lugar donde
coinciden muchas formas de pensar o
actuar, lo que genera situaciones com-
plejas cotidianamente.

Por los materiales revisados resulta
necesario mencionar la adecuada for-
macion inicial, formacion permanente,
liderazgo compartido, autocritica y ade-
cuada gestion de recursos humanos o
materiales que permitan mejorar la prac-
tica escolar de docentes y del propio
director. Las practicas exitosas parecen
ser mas esfuerzos aislados personales
que el producto de una formacion y pre-
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paracion propuesta por las autoridades
educativas, algo preocupante si toma-
MOS en cuenta que el buen funciona-
miento y alcance de los logros educati-
VOS esta relacionado con la practica de
una buena gestion.

3.3 Sesgo de seleccion

Es importante mencionar que los mate-
riales consultados corresponden en su
mayoria a paises de Latinoameérica y, en
menor medida, a Espana. Por los crite-
rios de inclusion, se dejaron de seleccio-
nar aquellos de otros paises distintos al
contexto latinoamericano.

4. Caracteristicas contextuales

El objetivo de este articulo es describir
los elementos que propone la Nem para
el establecimiento de una cultura esco-
lar, definir el perfil directivo adecuado
para lograrlo y establecer como esto
influye en una adecuada atencion a la
diversidad. A partir de la revision docu-
mental, se clasificaron escritos en dife-
rentes categorias cuyos resultados se
muestran a continuacion. Este apartado
tiene como finalidad explicar los antece-
dentes, las bases legales y filosoficas del
tema, y la influencia del perfil directivo
en el desarrollo de una cultura escolar
con equidad, inclusion, interculturalidad
y excelencia en el marco de la reforma
educativa propuesta por la Nem. La orga-
nizacion de los antecedentes se estable-
ce por subtemas que, en conjunto, son
evidencia de la teoria que les da origen
(figura 1).

Figura 1. Marco de referentes internacionales y nacionales
que sustentan el Perfil Directivo en el marco de la ene

Fuente: elaboracion propia.

Al realizar un analisis y responder la
pregunta: sen cual teoria o enfoque se
sustenta lareforma de la Nem?, el enfoque
socioformativo es acorde a las nuevas
tendencias internacionales, sobre todo
de América Lating, y tiene influencia en
acuerdos entre paises, como la Agenda
2030. Esos dos referentes externos les
dieron la posibilidad de crear otros docu-
mentos de indole legal en Meéxico, como
las reformas al articulo 3.° constitucional
y la nueva Ley General de Educacion.
Estos cambios se han materializado en
el documento Estrategia Nacional de In-
clusion, el cual es el principal referente
para la reforma que propone la Newm.

4.1 Antecedentes internacionales

4.1.1 Enfoque socioformativo. Teniendo
un origen latinoamericano, Cardona, Vé-
lez y Tobon (2016) aportaron que este
enfoque pretende construir las condi-
ciones para resolver los problemas con
una perspectiva integral considerando
los diferentes factores que inciden en él,

Bnirnismme - VOL. 4, NUM. 6 - JULIO-DICIEMBRE 2023




a traves del trabajo colaborativo, el uso
de la tecnologia y la implementacion de
proyectos formativos que logren conec-
tar la politica educativa con el contexto,
necesidades e intereses de los estu-
diantes.

Por lo anterior, este enfoque es una
alternativa para desarrollar trabajo en
red, que permita hacer comunidad y
generar nuevos conocimientos para re-
solver problemas, y de ser posible com-
partirlos para que otros se vean benefi-
ciados.

Arreola, Palmares y Avila (2019) defi-
nen la diferencia de la intervencion do-
cente con la practica tradicional, en don-
de el estudiante solo es un receptor de
conocimientos; en la practica construc-
tivista, el alumno interviene construyen-
do sus conocimientos y en la practica
pedagogica socioformativa, el docente
utiliza la metodologia de proyectos en
donde fomenta el trabajo colaborativo y
la construccion de conocimientos apli-
cados en un problema del contexto.

Por otro lado, en un enfoque socio-
formativo el directivo es un lider capaz
de seguir el acompanamiento de todos
los actores del proceso educativo, pues
Se caracteriza por implementar estrate-
gias que permitan seleccionar, capacitar
y guiar al personal bajo su cargo (Herrera
y Tobon, 2017). Con el paso del tiempo
la figura del director escolar ha evolucio-
nado, dejando atras el papel autoritario
y burocratico para transformarse en un
lider capaz de resolver problemasy ges-
tionar los insumos necesarios, para que

maestros y estudiantes desarrollen el
proceso de ensenanza-aprendizaje de
una manera comoda.

En ese sentido, la socioformacion
propone un personal escolar, capaci-
tado, informado y con los valores nece-
sarios para desarrollar en la comunidad
un aprendizaje contextualizado, en el
marco de proyectos éticos utilizando
la tecnologia y el trabajo colaborativo
como medios para lograr los aprendiza-
jes. Ademas de la flexibilidad y apertura
necesarias dentro de la politica educati-
va de los paises para poder moldear un
curriculo que se adapte al alumno y no
en sentido inverso.

4.1.2 Agenda 2030. Aprobada por la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas en
el ano 2015, la Agenda 2030 esta com-
puesta por 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ops), los cuales se dividen
en tres partes. objetivos sociales, que
incluyen la mejora en la calidad de vida
de las personas, acabar con la pobreza
del mundo, acceso a una alimentacion
sana, favorecer la salud, acceso a una
educacion inclusiva con calidad, asi
como promover la equidad de género
en las sociedades, asegurar el acceso y
buen uso del agua potable, y el fomento
al autoconsumo y uso de energias reno-
vables.

Como plan estrategico, la Agenda
2030 aporta coherencia de politicas,
métodos de trabajo y transversalidad.
Acorde a ello y para fines del presente
trabajo, esta Agenda sustenta cambios
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en la organizacion de los paises en sus
diferentes estructuras. El ambito edu-
cativo no es la excepcion y dentro del
Objetivo 4 establece el desarrollo de
una educacion, inclusiva y de calidad,
promoviendo oportunidades de apren-
dizaje durante toda la vida de las perso-
nas. Su cumplimiento tiene relacion con
otros ops, como el derecho a la salud y
la igualdad de género, trabajo decente
y crecimiento economico, produccion
y consumo responsable, y accion por el
clima, promoviendo entonces una for-
macion integral del individuo.

En Meéxico todos los integrantes del
sistema educativo son responsables de
provocar un cambio y lograr los objeti-
VOSs. Sin embargo, se requiere que las au-
toridades establezcan los mecanismos
para actuar, encontrando aqui relacion
con la tematica central al tener origen en
bases legales y acciones de politica pu-
blica que dieron sustento a la Newm.

4.2 Antecedentes nacionales

4.2.1 Articulo 3.° constitucional. El 15 de
mayo del ano 2019, se publico en el Dia-
rio Oficial de la Federacion un decreto
por el que se derogaban distintas dispo-
siciones del articulo tercero constitucio-
nal, el cual dice lo siguiente:

.. Articulo 30. Toda persona tiene de-
recho a la educacion. El Estado -Fede-
racion, Estados, Ciudad de Meéxico y
Municipios- impartira y garantizara la
educacion inicial, preescolar, primaria,

secundaria, media superior y superior.
La educacion inicial, preescolar, pri-
maria y secundaria, conforman la edu-
cacion basica; ésta y la media superior
seran obligatorias, la educacion supe-
rior lo serd en términos de la fraccion
X del presente articulo. La educacion
inicial es un derecho de la ninez y sera
responsabilidad del Estado concientizar
sobre su importancia. Corresponde al
Estado la rectoria de la educacion, laim-
partida por éste, ademas de obligatoria,
sera universal, inclusiva, publica, gratuita
y laica.

En congruencia con dicha reforma
el gobierno mexicano tuvo la necesidad
de atender aquellos elementos de la
educacion que estaban fuera del marco
legal de la Constitucion, particularmente
la inclusion misma que dio origen a nue-
vas formas de organizacion y acciones
de politica publica para garantizar su
practica en el territorio nacional.

4.2.2 Ley General de Educacion. Con el
antecedente mencionado, el 30 de sep-
tiembre de 2019 la Camara de Diputa-
dos del H. Congreso de la Union publi-
co en el Diario Oficial de la Federacion
la nueva Ley General de Educacion que
respecto de la inclusion, dentro del Capi-
tulo . “De la funcion de la Nueva Escuela
Mexicana”, menciona:

.. Articulo 13. Se fomentara en las perso-
nas una educacion basada en:
La identidad, el sentido de pertenencia
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y el respeto desde la interculturalidad,
para considerarse como parte de una
nacion pluricultural y plurilingle con
una historia que cimienta perspectivas
del futuro, que promueva la convivencia
armonica entre personas y comunida-
des para el respeto y reconocimiento de
sus diferencias y derechos, en un marco
de inclusion social.

Sentando las bases para que la inclu-
sion sea un Principio de Cohesion Social
en la pretension de crear comunidad.
Siguiendo con la nueva Ley General de
Educacion, en el articulo 16 inciso vin del
Capitulo 1. “De los criterios de la educa-
cion”, establece:

VIIl. Sera intercultural, al promover la
convivencia armonica entre personas y
comunidades sobre la base del respeto
a sus diferentes concepciones, opinio-
nes, tradiciones, costumbres y modos
de vida y del reconocimiento de sus de-
rechos, en un marco de inclusion social.

Las dos referencias anteriores estan
enfocadas al Principio de Intercultura-
lidad; por cierto, también un concepto
central para la presente investigacion.

En lo que respecta a la excelencia y
la equidad, el Capitulo nen su articulo 8
menciona que el Estado esta obligado
a prestar servicios educativos con equi-
dad y excelencia, y para ello se obliga a
establecer politicas incluyentes, trans-
versales y con perspectiva de genero,
para otorgar becas y demas apoyos eco-

nomMicos que prioricen a los educandos
que enfrenten condiciones socioecono-
micas que les impidan ejercer su dere-
cho a la educacion.

El parrafo anterior ejemplifica cla-
ramente por qué el Estado mexicano
realizo modificaciones pertinentes en la
educacion basica, teniendo como pro-
ducto el Modelo de la Nueva Reforma
Educativa. Concepto que se define en el
siguiente subtema.

5. Perfil directivo de la Nnem

La palabra perfil proviene del latin “filum”
(filo, linea de un contorno, hilo) y el pre-
fijo “per”, que indica paso a través. Por lo
tanto, pasar a traves de una linea permite
llegar a un lugar siguiendo el trazo mar-
cado. Uno de sus significados, segun la
Real Academia Espanola, es “Conjunto
de rasgos peculiares que caracterizan a
alguien o algo”.

En conclusion, y para fines del pre-
sente documento, el perfil directivo se
refiere a las caracteristicas que el director
escolardebe tener para realizar de la me-
jor manera su responsabilidad. En el do-
cumento “Perfiles profesionales, criterios
e indicadores para el personal docente,
técnico docente, de asesoria técnica pe-
dagogica, directivo y de supervision es-
colar” (2021), dentro del apartado “Perfil
directivo: la direccion escolar que quere-
mos”, se establecen los cuatro dominios
deseables con la implementacion de la
Nueva Reforma Educativa.
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Para efectos de la investigacion, los
conceptos estaran centrados en el do-
Minio NUMero 2, cuyos terminos princi-
pales se establecen a continuacion:

5.1 Equidad

La etimologia de la palabra equidad
proviene del latin “aequitas”. Una de
las definiciones que el diccionario de la
Real Academia Espanola le da es la de
disposicion del animo que mueve a dar
a cada uno lo que merece. Dentro de la
educacion la palabra equidad apoya las
necesidades del individuo para apren-
der, de acuerdo con sus caracteristicas,
cualidadesy limitaciones.

Para la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Economico (ocoe)
(2013), la equidad en la educacion tiene
dos dimensiones: la imparcialidad, que
significa asegurar que ninguna condi-
cion como género, condicion socioeco-
nomica u origen étnico, se convierta en
una barrera para el desarrollo de sus ca-
pacidades. En la segunda se menciona
la inclusion como elemento que garan-
tiza un nivel minimo para todos, como la
adquisicion de la lectura, o bien, opera-
ciones basicas en matematicas.

En consecuencia, el desarrollo de
una educacion con el Principio de Equi-
dad permite garantizar una educacion
para todos y ayudara a evitar el fracaso
escolar o la desercion.

5.2 Inclusion
Del latin incluso que significa “accion y

efecto de poner algo adentro”. Sus com-
ponentes léxicos son: el prefijo “in” (ha-
cia dentro), “claudere” (encerrar), mas
el sufijo “sion” (accion y efecto). Para la
educacion, el termino inclusion va mas
alla de integrar o tener, pues implica un
proceso de facilitar el acceso, pero ade-
mas atender las necesidades o barreras
que el estudiante enfrenta.

De acuerdo con la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (Unesco) (2020),
la educacion inclusiva es: “El proceso de
identificar y responder a la diversidad de
las necesidades de todos los estudian-
tes a traves de la mayor participacion en
el aprendizaje, las culturas y las comuni-
dades, y reduciendo la exclusion en la
educacion”.

Resulta entonces que la inclusion
atiende las necesidades de cada uno
de sus estudiantes independientemente
de su condicion social, género o etnia.
Para hacer efectivo este principio es in-
dispensable la adecuacion y ajustes ne-
cesarios, tanto para el acceso fisico o el
propio aprendizaje, a través de modifica-
ciones metodologicas dentro del aula.

5.3 Interculturalidad

La tercera caracteristica de la culturaque
pretende desarrollar la Nem es la intercul-
turalidad. La Unesco la refiere como la
presencia e interaccion equitativa de di-
versas culturas y la posibilidad de gene-
rar expresiones culturales compartidas,
a través del didlogo y el respeto mutuo.
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Para Bastida (s.f.),

LLa Educacion Intercultural es una moda-
lidad de ensenanza-aprendizaje que se
fundamenta en el reconocimiento de la
diversidad de culturas, de cosmovisio-
nes, de interpretaciones de la realidad,
de producciones, transmisiones y apli-
caciones de conocimientos, y de formas
de transformar e innovar.

Resultara necesario el desarrollo de
valores, como latolerancia, elrespetoy el
aprecio por las manifestaciones cultura-
les, para que se logre dar una educacion
intercultural que valore las aportaciones
de lasdistintas culturasy aprender de las
mismas.

5.4 Excelencia
Finalmente, en esta cultura escolar del
Nuevo Modelo Educativo en México
se menciona el téermino excelencia en
vinculacion con la funcion directiva.
El diccionario virtual “Definicion de” lo
conceptualiza: “Procedente del voca-
blo en latin ‘excellentia’, la excelencia es
una palabra que permite resaltar la con-
siderable calidad que convierte a un
individuo.”

Yo creo que la excelencia no s Vir-
tud; prefiero, como el poeta, pensar que

no importa llegar primero, sino llegar
todos, y a tiempo. El proposito de ser
excelente conlleva la trampa de una se-
creta arrogancia. Mejores si podemos y
debemos ser; perfectos, no. Lo que una

pedagogia sana debe procurar €s inci-
tarnos a desarrollar nuestros talentos,
preocupandonos porque sirvan a los
demas. Querer ser perfecto desemboca
en el narcisismo y el egoismo. Si somos
mejores que otros —Yy todos lo somos
en algun aspecto— debemos hacer-
nos perdonar nuestra superioridad, o
que lograremos si compartimos con los
demas nuestra propia vulnerabilidad y
ponemos nuestras capacidades a su
servicio. (Latapi, 2007; como se cito en:
Torres, s.f.)

La busqueda de la excelencia impli-
ca capacidad, actualizacion y esfuerzo,
pero sobre todo actitud y valores. En la
medida que se logre una vision compar-
tida y de mejora, desde lo simple hasta
lo abstracto, es decir, desde cada aula,
cada escuela, se tendra la oportunidad
de construir toda una excelencia educa-
tiva.

6. Caracteristicas del director

Ademas de la formacion profesional es
primordial establecer los aspectos téc-
nicos y legales que atiende la funcion
directiva. A continuacion se mencionan
las cualidades que favorecen la practica
del director desde el enfoque sociofor-
mativo descrito anteriormente.

6.1 Trabajo colaborativo

A diferencia de los modelos individua-
listas, el método colaborativo favorece
la cohesion social, la autoestima, la par-
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ticipacion y el pensamiento critico, asi
como el desarrollo de competencias in-
telectuales y profesionales (Lanza y Ba-
rrios, 2012), es decir, trabajar colaborati-
vamente presenta beneficios tanto en lo
individual como en el propio equipo.

Por otro lado, Vazquez et al. (2017)
concluyeron que “El enfoque sociofor-
mativo reconoce la relevancia de la co-
laboracion y el pensamiento complejo
para transformar la educacion en un pro-
ceso innovador y creativo, que redunde
en la formacion de seres humanos com-
petentes y democraticos.” Aportando la
innovacion y creatividad detonada por
la colaboracion en educacion, convir-
tiendo al trabajo en equipo en una fuen-
te de conocimiento para quienes parti-
cipan, pero también para quienes no lo
hicieron si se logra compartir el aprendi-
zaje estableciendo redes.

La figura directiva requiere de una
persona abierta con la capacidad de tra-
bajar en conjunto compartiendo saberes
y aprendiendo de los otros. Ademas, fa-
vorecedor de espacios colegiados que
permitan a los miembros de su colectivo
resolver problemas vy lograr propositos.
Para lograrlo sera de suma importancia
el liderazgo compartido mediante la dis-
tribucion de roles y tareas a todos los in-
tegrantes, buscando aprovechar y reco-
nocer sus cualidades.

6.2 Uso de latecnologiay lainnovacion
Escudero (2019) plantea que también
los docentes deberan desarrollar habili-
dades digitales, a través de la capacita-

cion, el uso critico y ético de los conte-
nidos y hacer de sus practicas espacios
mas creativos e innovadores (Arreola et
al., 2019). Surge una reflexion: la tecno-
logia no desplaza a los docentes, pero
los que saben aplicar las tecnologias, de
acuerdo con la socioformacion, sustitui-
ran a los que las estan aplicando (Fabian
y Escudero-Nahon, 2019).

Es una responsabilidad estar entera-
dos de su existencia y en la medida en
que el personal educativo tenga aper-
tura y utilice los recursos a su alcance
favorecera el interés y motivacion. Las
actitudes que favorecen la cualidad
mencionada del uso de la tecnologia
son la disposicion, la automotivacion, el
optimismo vy la sencillez. Independien-
temente del cargo dentro de un centro
escolar, el director debe mostrar ese en-
tusiasmo y ganas por aprender.

6.3 Manejo emocional
Para Castro (2023), “El manejo emo-
cional es la habilidad de una persona
a la hora de gestionar y canalizar los
distintos tipos de emociones, ya sean
positivas 0 negativas”. En el contexto
actual, la salud mental es un elemento
relevante para que la persona se desa-
rrolle integralmente, incluyendo su vida
profesional; el sector educativo no es la
excepcion vy resulta necesario atender
a docentes y directivos con la finalidad
de generar ambientes propicios para el
aprendizaje de los alumnos.

La propia funcion directiva implica
tension y carga emocional, por eso la
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importancia de que el director atienda la
salud mental propia, pues es necesario
que tenga autoconocimiento y reflexion
permanente sobre su actuar para desarro-
llar un autocontrol que le permita resolver
problematicas en situaciones de estres. Si
esto estuviera acompanado de capacita-
cion y atencion por parte de la autoridad,
se estara en mayor posibilidad de tener
buenos resultados.

7. Conclusion

Analizar el perfil del director en el contex-
to de la reforma propuesta por la Nem hace
evidente la relevancia de una formacion
completa y permanente de las y los direc-
tivas, acorde a los Principios de Equidad,
Inclusion, Interculturalidad y Excelencia.
Los materiales revisados concluyen la
relevancia de habilidades como el lide-
razgo, la comunicacion efectiva y la ca-
pacidad para generar ambientes con una
cultura de colaboracion, ademas de las
competencias técnicas. El éxito de la im-
plementacion de la Nem depende en gran
medida de las capacidades de los lideres
escolares, quienes son capaces de ge-
nerar cambios y promover la innovacion
para atender las necesidades y la diversi-
dad social actual.

Por otra parte, se identificaron areas de
mejora respecto a la formacion continua
del personal con funciones de direccion
en lo relacionado con la actualizacion, in-
novacion y uso de recursos tecnologicos.
Asimismo, en lo que respecta al fortaleci-
miento de habilidades socioemocionales

del propio directivo, pero también para
desarrollarlas en el colectivo docente. Es
fundamental que las politicas publicas
atiendan esas y otras carencias ofertan-
do oportunidades de capacitacion y for-
macion acordes a la actualidad. Siempre
con la unica intencion de mejorar el ser-
vicio educativo mexicano y la atencion al
requerimiento de una sociedad cada vez
mas cambiante.
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Resumen

| presente manuscrito tiene un
alcance cualitativo, explorato-
rio y documental. Plantea una
reflexion relacionada con la po-
sibilidad de mejorar las habilidades de
lectoescritura en los ninos en edad pre-
escolar. Se identificaron autores clasicos
que abordan el tema propuesto, ademas
de otros autores con escritos recientes
que proponen actividades concretas
para mejorar esta importante etapa de
la vida. Adicionalmente, se reconocio un
estado del arte compuesto por investi-
gaciones de no mas de tres anos de an-
tiguedad, donde se presentan interven-
ciones relacionadas directamente con
los planteamientos de la presente inves-
tigacion. Se identificd que existen estra-
tegias puntuales para mejorar las habi-
lidades de lectoescritura en los ninos,
dejando en claro las posibilidades de
aplicarlas en la busqueda de una mejora
en sus capacidades, de manera que esta
trascienda en su trayectoria académica
hasta llegar a la educacion superior.

Palabras clave: analfabetismo fun-
cional; educacion de la primera infancia;
infancia; lectoescritura; México.

Abstract

The present manuscript has a quali-
tative, exploratory, and documentary
scope. It presents a reflection related to
the possibility of improving reading and
writing skills in preschool-age children.

Classic authors who address the pro-
posed topic were identified as well as
other authors with recent writings that
propose concrete activities to improve
this important stage of life. Additionally,
a state of the art was identified, compo-
sed of research no more than three years
old, where interventions directly related
to the proposals of the present investiga-
tion are presented. It was identified that
there are specific strategies to improve
the reading and writing skills of children
making clear the possibilities of applying
them in the search of an improvement in
their abilities, so that such improvement
transcends their academic trajectory up
to higher education.

Keywords: childhood; early child-
hood education; functionaliilliteracy; lite-
racy; Mexico.

Introduccion

En el ambito de la educacion superior
en Mexico existe la percepcion de que
las nuevas generaciones provenientes
del sistema de educacion media supe-
rior llegan cada vez menos preparadas
en habilidades y conocimientos basicos
esenciales, como la lectoescritura y las
matematicas. NO obstante, este proble-
ma no se limita a la educacion superior,
pues los docentes del nivel medio su-
perior observan deficiencias similares
en los estudiantes que reciben del nivel
secundaria, y asi sucesivamente hasta
llegar a la educacion preescolar.
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La problematica descrita sugiere que
las diversas areas de oportunidad que
presentan los estudiantes universitarios
podrian tener su origen en una precaria
educacion preescolar. Este articulo se
centra en la lectoescritura, explorando
tedricamente la posibilidad de fomentar
esta habilidad en las aulas con ninos de
nivel preescolar.

El interés por la lectoescritura no es
nuevo en México o en el resto del mun-
do. Diversos estudios han demostrado
que las practicas de alfabetizacion en
México datan de finales del siglo xvi, a
traves de las escuelas de primeras letras
(Banos, 2021). La lectoescritura, definida
como el estudio conjunto de la lectura 'y
la escritura, representa un desafio edu-
cativo al ser un aprendizaje transversal y
un conocimiento vital, que permite a los
individuos comunicar sus ideas y senti-
mientos, facilitando su interaccion con el
entorno.

Algunos organismos como la Unes-
co consideran la alfabetizacion como
una prioridad, definiéndola como un
aprendizaje continuo que empodera
a las personas, brindandoles mejores
oportunidades de vida. A pesar de los
esfuerzos a escala mundial aun existen
763 millones de adultos analfabetas
(Unesco, 2023).

Los esfuerzos por la alfabetizacion
en Mexico, se intensificaron poco des-
pués de la Revolucion de 1910 cuando
José Vasconcelos, secretario de Educa-
cion Publica en aquellos anos, abogo
por la formacion de docentes, el fortale-

cimiento de las escuelasy los programas
publicos, asi como por el incremento del
presupuesto destinado a la educacion,
promoviendo con ello la lectura y escri-
tura en el pais como una forma de resur-
gimiento tras el periodo revolucionario
(Montemayor, 2022). Sin embargo, aun
con el paso del tiempo, y segun datos
del Censo de Poblaciony Vivienda 2020
del Inegi, el 5 % de la poblacion mayor
de 15 anos en México sigue siendo anal-
fabeta, lo que equivale a 4 456 431 per-
sonas (Inegi, 2020).

Para comprender mejor la proble-
matica es importante distinguir entre un
analfabeta y un analfabeta funcional. Se-
gun Peérez (2022), quien no sabe leery
escribir es un analfabeta, mientras que
un analfabeta funcional es alguien que
puede decodificar un texto, pero no
comprende su significado. Esta pobla-
cion, aunque se considera alfabetizada
en censos e investigaciones, no es fun-
cional desde un punto de vista social,
educativo y economico.

Un analfabeta funcional, ademas de
no comprender os textos, No puede in-
tegrarse adecuadamente en el mundo
que lo rodea, ya que la lectura y la escri-
tura son fundamentales para la interac-
cion individuo-entorno; por lo tanto, la
existencia de analfabetas funcionales
refleja una deuda del sistema educati-
vO con la poblacion, complicando aun
mas la problematica del alfabetismo en
el pais.

En este contexto, se considera que
una parte importante de los estudiantes
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gue llegan al nivel superior se adapta a
la definicion de Guerra (2020), quien se-
Nnala que el analfabeta funcional, a pesar
de tener la capacidad de leer y escribir,
es incapaz de comprender lo que lee y
de expresar interpretaciones propias, li-
mitando su interaccion social.

Es dificil enumerar especificamente
los requisitos para ensenary aprender la
lectoescritura, ya que depende de diver-
S0s aspectos del individuo y su entorno.
Segun Gonzaga (2021), estos prerrequi-
sitos, considerados funciones neurolo-
gicas, representan la madurez necesaria
que debe tener el infante para aprender
la lectoescritura. Sin embargo, no son
suficientemente valorados y, aunque se
busca fomentar la lectoescritura y erradi-
car el analfabetismo, no se han dado pa-
Sos estratégicos suficientes para lograr
estas metas.

En los ultimos sexenios, los esfuerzos
gubernamentales a nivel federal para
fomentar la lectoescritura han incluido
programas como: “Los Libros del Rin-
con”’, “11+1" y el “Plan de Bibliotecas Es-
colares”; y a nivel estatal, el concurso “El
Quijote nos invita a leer”. Actualmente, el
gobierno federal, a través de la Secreta-
ria de Educacion Publica, ha implemen-
tado programas como la Biblioteca Digi-
tal Infantil, Salas de lecturay la Estrategia
Nacional de Lectura (Gobierno de Méxi-
co, s.f.).

A pesar de dichos esfuerzos, no se
han logrado revertir las cifras preocu-
pantes sobre habilidades de lectura y
comprension lectora en el pais. Segun

el Programa para la Evaluacion Interna-
cional de Alumnos de la ocoe (pisa), que
mide las competencias en matematicas,
ciencias y el conocimiento aplicado de
los estudiantes de 15 anos, aunado a sus
actitudes hacia el aprendizaje, solo el
55 % de los estudiantes mexicanos pue-
denencontrar laidea principal en un tex-
to mediano, asi como reflexionar sobre
Su objetivo, y escasamente el 1 % mostro
un rendimiento superior, comprendien-
do textos largos y diferenciando hechos
y opiniones (ocpe, 2018).

Los resultados descritos, deriva-
dos de las métricas de los organismos
evaluadores internacionales, revelan la
existencia de una poblacion analfabeta
y analfabeta funcional, carente de las
competencias basicas de lectoescritura,
las cuales se consideran aprendizajes
integrales que permiten a las personas
comunicarse con el mundo y que vie-
nen a movilizar otros campos, como el
socioemocional. Dichos aprendizajes
son transversales y sirven de base para
construir otros conocimientos.

La lectoescritura se trabaja de ma-
nera escolarizada, segun los planes na-
cionales de la Secretaria de Educacion
Publica (ser). El fomento de la lectoes-
critura comienza idealmente en la edu-
cacion inicial y continua en preescolar,
donde se involucra a los alumnos en
un ambiente alfabetizado, a través de la
lectura de cuentos, la narracion de histo-
rias y el conocimiento de portadores de
texto. En la escuela primaria, durante el
primer grado, se lleva a cabo el proceso
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de ensenanzay aprendizaje de la lectura
y escritura de manera formal (segun los
nuevos planes 2023).

En México, la lectura y la escritura se
consideran parte de la escolaridad for-
mal, comenzando en el primer ano de
primaria y preparandose en preescolary
la educacion inicial. Sin embargo, algu-
nos padres de familia limitan la concep-
tualizacion del aprendizaje de la lectoes-
crituray el uso de libros al marco escolar.
Asi, la relacion de los ninos con los libros
se restringe casi exclusivamente al salon
de clasesy alos textos académicos. Esto
limita el contacto de los infantes con los
libros, a pesar de contar con programas
como el catalogo “Libros del Rincon’,
una herramienta de consulta dirigida a
los ninos, que esta presente en las biblio-
tecas escolares y de aula de los plante-
les de educacion basica.

El enfoque que limita el contacto de
los infantes con los libros puede llevar a
gue estos los vean como un objeto me-
ramente escolar, desvinculandolo de su
vida cotidiana y de las actividades pla-
centeras que debe gozar la ninez. Auto-
res como Emilia Ferreiro afirman que el
aprendizaje de la lectoescritura no tiene
un tiempo definido y conceptualizan al
sujeto como alguien que intenta com-
prender el lenguaje que lo rodea (Vissani
et al, 2017). Este proceso implica anos
y no un momento especifico, y es tanto
social como emocional.

Con base en los antecedentes ante-
riores surgen ciertas interrogantes sobre
los motivos que favorecen la existencia

del analfabetismo funcional dentro de
un sistema que desde hace tiempo im-
plementa acciones determinantes para
fomentar la lectoescritura. Entre otras
preguntas se podrian senalar. ¢es posi-
ble fomentar la lectoescritura en os ni-
Nos en edad preescolar?, ¢a qué edad
y cOMO es que debe iniciarse?, ¢existen
avances recientes o una metodologia
especifica para lograrlo?

Materiales y métodos

La presente investigacion es de natura-
leza cualitativa, de tipo basica y enfoque
exploratorio, y se realizd mediante un
procedimiento documental que impli-
ca la recoleccion y revision de literatura
para establecer un diadlogo con los auto-
res. La seleccion de los documentos se
llevo a cabo tomando las bases de da-
tos de publicaciones cientificas (Google
Schoolar y Scopus), efectuando diver-
sas consultas entre los meses de enero
de 2023 a mayo de 2024. Se buscaron
documentos que respondieran a las pa-
labras clave del estudio, que en este
caso son lectoescritura, educacion de la
primera infancia en México, analfabetis-
mo funcional e infancia.

Se consulto tanto a los autores fuen-
te de los conceptos buscados como a
investigaciones recientes, de no mas de
cinco anos. Una vez terminada la consul-
ta y analisis de los documentos obteni-
dos, se procedio a desechar las fuentes
con menor aporte a la presente investi-
gacion y los documentos fueron anali-
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zados, primero, para establecer teorias
generales del aprendizaje y presentados
en el apartado de Resultados. Posterior-
mente, en el apartado de la Discusion
se retomaron los autores clasicos y se
conjuntaron con autores mas recientes
que proponen estrategias especificas.
Finalmente, se identifica un estado del
arte, conformado por ejemplos de inves-
tigaciones recientes, de no mas de tres
anos de publicacion, que han incorpora-
do precisamente estos elementos sena-
lados conformados por aportes clasicos
y aportes mas modernos.

Es importante aclarar que los do-
cumentos citados fueron leidos en su
totalidad; sin embargo, las citas de los
mismos fueron obtenidas casi en todos
los casos del resumen o de las conclu-
siones del estudio.

Resultados

Teoria Constructivista y aprendizaje

El fomento de la lectoescritura no solo
abarca la adquisicion de habilidades
basicas, sino también la comprension
profunda de los procesos cognitivos y
las teorias que respaldan estos apren-
dizajes. La Teoria Constructivista, desa-
rrollada por Jean Piaget y Lev Vygotsky,
proporciona marcos conceptuales fun-
damentales en este campo. Piaget ar-
gumenta que los ninos construyen acti-
vamente su conocimiento al interactuar
con el entorno y adaptar sus esquemas
mentales a nuevas experiencias (Pena,
2021). Este proceso se caracteriza por

etapas cualitativamente distintas, mar-
cadas por momentos de equilibrio y des-
equilibrio que conducen a la reestructu-
racion de las estructuras mentales hacia
estadios superiores de desarrollo.

En el ambito educativo es esencial
crear ambientes estimulantes que fo-
menten la curiosidad natural de los ninos
y su interaccion con el lenguaje escrito
y oral desde las primeras etapas (Salda-
na-Gomez y Fajardo-Pacheco, 2020).
Esto no solo facilita la adquisicion de ha-
bilidades basicas de lectura y escritura,
Sino que también sienta las bases para
un desarrollo cognitivo mas profundo.

Teoria sociocultural de Vygotsky

Por su parte, Vygotsky subraya que el
aprendizaje es un proceso social y cultu-
ral donde la interaccion con otros indivi-
duosy el entorno juega un papel crucial
en el desarrollo de habilidades menta-
les superiores (Magallanes et al., 2021).
Vygotsky propone gque el lenguaje, tan-
to oral como escrito, actia como una
herramienta cultural que permite a los
individuos internalizar conocimientos
y habilidades a traves de la interaccion
social.

Segun Vygotsky, las practicas de
lectoescritura deben integrarse en con-
textos significativos y socialmente re-
levantes, donde los ninos participen
activamente en la construccion compar-
tida del conocimiento (Magallanes et al.,
2021). Este enfoque no solo promueve
el desarrollo de habilidades linguisticas,
sino que también fortalece la capacidad
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de los ninos para interpretar y compren-
der su entorno cultural.

Paulo Freire, dialogo y libertad en el
aula

Paulo Freire revoluciono el campo de la
educacion al proponer un metodo peda-
gogico basado en la conciencia critica 'y
el didlogo participativo (Freire, 2005). Su
enfoque no solo ensenaba a leer y es-
cribir, sino que también alentaba a los
estudiantes a cuestionar activamente su
realidad social y politica, a través de un
proceso educativo interactivo y bidirec-
cional.

Este método, conocido como “edu-
cacion problematizadora”, transformo la
ensenanza de la lectoescritura, al inte-
grarla en el contexto de las experien-
cias vividas y los desafios sociales de
los alumnos (Freire, 2005). Asi, no solo
se promovian habilidades basicas de
lectura y escritura, sino que también se
empoderaba a los estudiantes para ser
agentes de cambio en sus propias co-
munidades.

Emilia Ferreiro y sus investigaciones so-
bre la lectoescritura

Emilia Ferreiro, discipula de Piaget, hizo
contribuciones significativas al entender
la lectoescritura como un proceso activo
de construccion de significados (Ferrei-
ro y Teberosky, 1979). Su investigacion
destaco que el aprendizaje de la lectoes-
critura comienza mucho antes de la es-
cuela, en interacciones cotidianas don-
de los ninos exploran y experimentan
con el lenguaje escrito.

Ferreiro propuso que los ninos atra-
viesan diversas etapas en su compren-
sion del sistema de escritura, desde una
faseinicial de prelectura hasta una etapa
de reflexion critica sobre los textos (Vissa-
ni et al, 2017). Este enfoque reconoce
la importancia de respetar los tiempos
individuales de aprendizaje y de integrar
la lectoescritura en contextos significa-
tivos que respondan a los intereses y
experiencias de los ninos (Davila, 2023;
Chavez, Gonzalez y Sepulveda, 2022).

Las contribuciones de Emilia Ferrei-
ro en el area de la lectoescritura han
sido de gran influencia en la educacion
de los paises latinoamericanos. Ferrei-
ro concluyo que la lectoescritura debe
considerarse un objeto cultural, donde
el aprendizaje es un proceso en el que
el nino se relaciona con el objeto que in-
tenta asimilar. Ademas, concibe al nino
COMO UN sujeto cognoscente y N0 cComo
un objeto pasivo en el aula (Vissani et al.,
2017).

Ana Teberosky: la escritura y la lectura
envoz alta

Teberosky, colaboradora cercana de Fe-
rreiro, enfatizo en la importancia del len-
guaje oral y escrito en el desarrollo cog-
nitivo de los ninos (Teberosky y Jarque,
2014). Su investigacion demostro que la
lectura en voz alta es una herramienta
efectiva para introducir a los ninos en el
mundo de la lectoescritura, ya que facili-
tala comprensiony la internalizacion del
lenguaje escrito en contextos significati-
vos (Teberosky y Sepulveda, 2017).
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Teberosky promovio también el uso
de actividades como la creacion de lis-
tasy la narracion de historias, que permi-
ten a los ninos experimentar y explorar
con el lenguaje escrito de manera acti-
va y creativa (Teberosky y Sepulveda,
2017). Dichas practicas fortalecen las
habilidades basicas de lectura y escritu-
ra, mientras fomentan laimaginaciony la
expresion personal de los infantes.

De hecho, el proceso de aprendizaje
de la lectoescritura en México esta ba-
sado en los principios planteados por
Teberosky, los cuales se encuentran
en diversos textos base utilizados por
el profesorado (ser, 2005). Ferreiro tam-
bien ha determinado fases cruciales en
el desarrollo de la escritura, donde el
niNo progresa en su comprension y uso
del lenguaje escrito, segun su ritmo de
maduracion. En este sentido, es esen-
cial respetar y fomentar estos tiempos
para lograr un aprendizaje constructivista
(Chavezetal., 2022).

Por su parte, Ana Teberosky, quien
trabajo con Ferreiro, ha destacado la im-
portancia de la lectura en voz alta como
via idonea para la difusion del lenguaje
escrito en ninos que aun no leen de for-
ma autonoma. Ademas, senala la reali-
zacion de listas como primer paso para
que los ninos se acerquen a la escritura,
apoyando la produccion inicial de tex-
tos, la promocion del [éxico y las ope-
raciones cognitivas de categorizacion,
ordenacion vy clasificacion (Teberosky y
Sepulveda, 2017). Las contribuciones
de Ferreiro y Teberosky han sido funda-

mentales para concebir el aprendizaje
de la lectoescritura como un proceso ac-
tivo y significativo para el infante, donde
el lenguaje oral y escrito se desarrollan
de manera integrada y contextualizada.

Discusion

Como complemento a los autores ante-
riores, se realiza una discusion, incorpo-
rando los conceptos mas recientes que
pueden, de alguna forma, responder a
las preguntas de investigacion plan-
teadas.

Lectoescritura

Cuando se habla de escritura, Meek
(2018) senala que “es un perpetuo y re-
currente milagro” (p. 31). Por su parte,
Emilia Ferreiro profundiza en el concep-
to, afirmando que “la lengua escrita es
mucho mas que un conjunto de formas
graficas, es un modo de existencia de la
lengua, es un objeto social, es parte de
nuestro patrimonio cultural” (Luna, Ra-
mirez y Arteaga, 2019, p. 123). Cuando
se incorpora la lectura, se llega a lo que
Se conoce como lectoescritura.

Ferreiro y Teberosky (1979) definen la
lectoescritura como “un proceso de re-
construccion por el cual el sistema de
marcas social y culturalmente constitui-
do se transforma en la propiedad colec-
tiva de cada nueva generacion” (p. 21).
Mas alla de la decodificacion, la lectura
implica un trabajo cognoscitivo comple-
jo. Segun Meek, leer es “el proceso de
convertir el lenguaje escrito en signifi-
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cado. De esta manera, cuando leemos
descubrimos o que el escritor quiere
comunicarnos” (2018, p. 59); en otras
palabras, la lectura es una forma de co-
municacion compleja, con importantes
implicaciones sociales y culturales.

Complementando estas definicio-
nes, la ocoE, en su prueba risa, concibe la
lectoescritura como “la comprension, el
uso, la evaluacion, la reflexion y el com-
promiso con los textos, con el fin de al-
canzar los propios objetivos, desarrollar
el conocimiento y el potencial persona-
les, y participar en la sociedad” (oco,
2018).

Lasdefinicionesanterioresdejanmuy
clara la importancia de este proceso; sin
embargo, como se ha senalado antes,
existe una percepcion generalizada res-
pecto a debilidades en la adquisicion de
estas importantes competencias, y estas
debilidades podrian estarse generando
en un inicio a edades muy tempranas
durante la ninez y potenciadas por una
educacion a nivel preescolar, que tal vez
deberia poner mas atencion. La revision
de literatura efectuada permite identifi-
car algunos conceptos y estrategias que
se pueden revisar para ser considerados
como estrategias de mejora, que se pre-
sentan a continuacion.

Gusto por la lectura

Diversos autores han investigado como
fomentar el gusto por la lectura en los ni-
nos, buscando que el trabajo en el aula
sea significativo, enriquecedor y que
despierte su interés (Oxley y McGeown

2023). Se considera que disfrutar de la
lectura es un derecho de la ciudadania,
crucial para una educacion integral a
lo largo de la vida, ya que proporciona
mayores oportunidades de acceso a la
informacion y permite una participacion
mas preparada, segura y responsable
(Pineday Castano, 2014).

Elambiente familiarletradoy contenden-
cia a disfrutar de la lectura es importante
para fomentar este gusto desde la pri-
mera infancia (Mayorga y Madrid, 2014).
En este sentido, autores como Arellano
(2007) sehalan que el disfrute de la lec-
tura surge como una oportunidad de
crear en torno al interés de los ninos, a
través de historias creativas que fomen-
ten la imaginacion. Por consiguiente, la
lectoescritura y el gusto por la lectura
son conceptos clave en el proceso edu-
cativo, que implican tanto habilidades
cognitivas como aspectos sociocultura-
les y motivacionales (Castro, 2020).

Niveles de escritura

En cuanto a la escritura, se considera im-
portante establecer niveles de medicion
que permitan identificar el desarrollo de
la escritura en la infancia temprana, que
va de los tres a los siete anos. Esto per-
mite realizar diversas comparaciones,
e incluso algun tratamiento preexperi-
mental, donde se aplique alguna meto-
dologia de mejora y se pueda medir un
antesy un después. Una propuesta para
medir estos niveles es presentada en la
tabla 1, tomada de Ferreiro y Teberosky,
(1979).
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Tabla 1. Niveles para medir el desarrollo de la escritura

temprana en la infancia

Etapa

Caracteristicas

Primitiva
o indiferenciada

Grafias sin sentido. En este
periodo quizd aun no distinga
entre dibujo y escritura, por lo
gue en una imagen dira: “aqui
dice”. Otro punto interesante
es que pueden relacionar la
escritura con el tamafio de las
cosas: escribir elefante con le-
tras grandes y gusano con letras
pequefias.

Presilabica

Los niflos consideran que debe
existir un numero determina-
do de grafias. Asi que aquellas
letras o grafias que conocen,
como las de su nombre, las
utilizan mezclandolas para escri-
bir algo. Aprenden a escribir su
nombre copiandolo.

Sildbica

Escriben una graffa o letra por
cada silaba, mostrando por pri-
mera vez que comprenden que
el sonido puede ser escrito con
graffas. Algunos nifios lograran
relacionar el sonido con vocales
y las incluirdn en su escrito.

Silabico-alfabética

Se conflictian al notar que no
pueden ser tan cortas las pa-
labras escritas en relacion a
como se escucha, asi que inten-
tan relacionar cada sonido con
letras y no tanto con silabas.

Escritura alfabética

Confirman su teoria en cuanto a
que cada sonido no representa
una silaba, sino una letra. Aun
les falta comprender y conocer
reglas de ortografia, pero vya
logran escribir las palabras.

Fuente: Ferreiro y Teberosky (1979).

Cambio de personajes y cambio de

narrativa

Dentro de las actividades en el aula que
se han planteado realizar para fomen-
tar el gusto por la lectura y desarrollar
los niveles de escritura esta el cambio
de personajes y el cambio de narrativa.

Primero se les cuestiona de qué trato lo
leido o narrado, después se les pide que
comenten los personajes que se men-
cionaron en la historia, luego se realiza
un analisis de cual o cudles personaje(s)
son los principales y sus acciones mas
importantes, para luego reflexionar cua-
les son los otros personajes que se con-
sideran como secundarios (Centro de
Lecturay Biblioteca Escolar cra, 2021).

De una forma ludica, se les invita a
imaginar la misma historia con persona-
jes diferentes, fantaseando sobre como
seria la relacion entre estos, y posterior-
mente pensar en las caracteristicas de
dichos personajes (colores, actitudes,
tamanos, etcétera), para finalmente
crear una diferente narrativa, basandose
en la anterior y cambiando poco a poco
el inicio, el final, el problema, el escena-
rio, etcétera. La reflexion con estas acti-
vidades, se podria centrar en hasta don-
de esta estrategia incentiva a los ninos
a repensar los hechos de una historia,
adecuandolos al nuevo personaje, y po-
sibilita conexiones con su conocimiento
y experiencia previa.

Creacion de personajes

La creacion de personajes es una activi-
dad que preferentemente se realiza de
forma posterior al cambio de personajes,
ya que primeramente se buscara que de
un personaje animal X pasen a imaginar
otro Y, o bien, que cambien el sexo del
personaje, la edad, etcétera. Sin embar-
go, Crear un personaje es cambiarlo to-
talmente y fantasear con un ser diferente

Bnirnismme - VOL. 4, NUM. 6 - JULIO-DICIEMBRE 2023



a lo gque conocemos, como un conejo
con alas 'y multicolor, o una princesa ele-
fante que puede ser invisible (Rahiem,
2021). Nuevamente, la reflexion apunta
a explorar hasta donde esta actividad
permite desarrollar la comprension lite-
ral, inferencial y critica de los textos.

Generacion de historias conjuntas
Segun el actual Programa de Educacion
Preescolar 2022, en el Campo de Len-
guajes se encuentra el contenido que
dice “Narracion de historias mediante di-
Versos lenguajes en un ambiente donde
todas las ninas y todos los ninos partici-
peny se apropien de la cultura, a traves
de la lectura y la escritura” (ser, 2022).
Dentro de este contenido, se encuentra
el aprendizaje de “Inventa narraciones
con secuencia logica de manera indivi-
dual o colectiva”.

Existen diversas experienciasy herra-
mientas que apoyan la creacion de his-
torias, como el uso de Storyjumper, una
plataforma que permite crear libros di-
gitales (Bagua, 2023). Ademas, Storyte-
lling, o contar historias, se ha utilizado
como metodo pedagogico innovador,
incluyendo la creacion de nuevas narra-
tivas, a partir de historias existentes (Pg-
rez y Sacaluga, 2023). Esto nos permite
afirmar que la creacion de historias influ-
ye significativamente en el desarrollo y
aprendizaje de los alumnos (Fernandez
del Rio, Berges y Ramos, 2017).

En resumen, el cambio de persona-
jes, el cambio de narrativa y la genera-
cion de historias conjuntas son activi-

dades clave para fomentar el gusto por
la lectura, asi como para desarrollar los
niveles de escritura en los ninos, impul-
sando su creatividad, imaginacion y ha-
bilidades narrativas. El cuestionamiento
seria establecer hasta donde estas acti-
vidades son utilizadas con los ninos en
edad preescolar y si es posible su inte-
gracion en una estrategia coherente y
positiva. Como aporte a esta discusion,
a continuacion se senalan diversas in-
vestigaciones recientes que proponen
intervenciones educativas relacionadas
con estas actividades.

En el proyecto “DivertiGrafia”, realiza-
do en Peru, se busco fomentar la escri-
tura no convencional en niNos de cuatro
anos, a traves de un aprendizaje basado
en proyectos con técnicas de juego, es-
trategias innovadoras y material intere-
sante (Barrial et al., 2022). El proyecto se
aplico en el aula Tulipanes de la Institu-
cion Educativa Aplicacion Monterrico,
en Lima, con el objetivo de averiguar si
estas actividades tenian relacion con re-
sultados positivos en la escritura no con-
vencional de los infantes. Los resultados
mostraron que las actividades influyeron
positivamente en el desarrollo de la es-
critura no convencional en los partici-
pantes.

Otro estudio relevante es el de Bur-
gos (2022), en Argentina, en el que ana-
lizo las concepciones de docentes de
primer grado sobre el aprendizaje de
la escritura. La investigacion se llevo a
cabo en la escuela Gobernador Manuel
Sola de la localidad de Cerrillos, Salta,

Bnirnismme - VOL. 4, NUM. 6 - JULIO-DICIEMBRE 2023




utilizando entrevistas semiestructuradas
con seis maestros, concluyendo que la
mayoria tenian un enfoque constructi-
vista, mientras que dos aplicaban activi-
dades de tipo conductista.

Por otra parte, la investigacion de Ye-
pesy Guzman (2023), en Colombia, utili-
z6 el Libro de historia de vida como he-
rramienta para fortalecer el proceso de
escritura en estudiantes de un aula mul-
tigrado de la Institucion Educativa Jorge
Eliecer Gaitan en Puerto Rico - Caqueta.
Aplicando inicialmente el modelo de
Emilia Ferreiro y Teberosky (1979) para
conocer el nivel de escritura de los doce
alumnos participantes, de los cuales cin-
CO tenian seis anos. Después de imple-
mentar once sesiones con actividades
relacionadas con la vida de los alumnos,
se volvio a aplicar el modelo, logrando
incrementar el nivel de escritura de los
participantes.

Asimismo, Castro y Sacta (2022), en
Ecuador, buscaron determinar como el
meétodo de Emilia Ferreiro incide en el
desarrollo de la lectoescritura en ninos
de cuatro a cinco anos de la Unidad
Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael
Andrade Lalama”, en Guayaquil, conclu-
yendo que los docentes empleaban un
metodo tradicional, por lo que propusie-
ron una guia didactica basada en el en-
foque de Ferreiro para brindar apoyo al
docente.

Finalmente, Vergara, Sierra y Doria
(2022), en Colombia, aplicaron estra-
tegias didacticas desde la perspectiva
psicogenetica de Emilia Ferreiro, para

la ensenanza de la escritura en primer
grado de la Institucion Educativa Divino
Nino La Madera en San Pelayo, Cordo-
ba. Trabajando con un estudio de casos
con dieciocho alumnos, lograron avan-
ces en el nivel de escritura de los ninos
a través de actividades de aprendizaje
significativo desde el enfoque construc-
tivista.

En cuanto a las investigaciones re-
lacionadas con el gusto por la lectura,
el concepto se menciona de forma tex-
tual en pocas ocasiones, siendo referido
también como motivacion por la lectura
o placer y disfrute por la lectura. Dos es-
tudios recientes se relacionan con este
interés. En el primero, titulado “La gami-
ficacion como motivacion en el aprendi-
zaje de la lectoescritura” (Polisgua et al.,
2022), se aplico una técnica de gamifi-
cacion en el nivel elemental para moti-
var la lectoescritura en cien alumnos de
tercer grado en Ecuador. Los resultados
mostraron que el empleo de la gamifica-
cion incentiva y motiva a los estudiantes
y docentes en el proceso de ensenan-
za-aprendizaje.

En resumen, estas investigaciones
realizadas en diversos paises latinoa-
mericanos demuestran que la creacion
de historias, el cambio de personajes
y de narrativa, asi como la aplicacion
del enfoque constructivista de Emilia
Ferreiro, favorecen el desarrollo de la
lectoescritura, la inclusion y la creativi-
dad en los ninos. Estos hallazgos son
relevantes para explorar estrategias si-
milares en el contexto educativo local.
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Posterior a la aplicacion de las acciones
propuestas, se concluyo que es eficaz
la aplicacion de estrategias didacticas
bajo la perspectiva psicogenética de
Emilia Ferreiro para la ensenanza de la
escritura en la poblacion de la citada
institucion educativa.

Estos estudios en general coinci-
den con lo senalado por Oviedo (2015),
quien indica que el gusto por la lectura
es imperativo y transversal para toda la
docencia; sin embargo, y aunque pare-
cen existir resultados alentadores, los
estudios son hasta cierto tipo limitados,
porque se han realizado en contextos
locales y no se observa un seguimiento
0 evidencias de su aplicacion en gran
escala para mejorar las condiciones
descritas en contextos mas amplios. Lo
anterior hace evidente la necesidad de
mas investigaciones con financiamiento
e interés suficiente por parte de las autori-
dades educativas, para tomar decisiones
importantes sobre esta problematica.

Recomendaciones

Como se ha senalado, la presente in-
vestigacion es de tipo exploratorio y
estos estudios buscan refinar los plan-
teamientos de un problema, asi como
establecer antecedentes y abordajes
metodologicos sobre un determinado
tema. En este caso se puede utilizar el
analisis documental, para reflexionar
sobre un tema vy, posteriormente, plan-
tear una investigacion descriptiva, o tal
vez correlacional, que implique incluso

un preexperimento donde se apliquen
las actividades y técnicas descritas para
analizar si efectivamente se puede me-
jorar la lectoescritura en ninos de nivel
preescolar. La reflexion permite esta-
blecer nuevas preguntas y objetivos de
investigacion, por ejemplo, determinar
si una mejora en las condiciones de lec-
toescritura de los infantes en edad pre-
escolar puede sentar las bases para un
mejor desempeno durante la trayectoria
académica de toda su vida.
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Resumen

a obra aborda el tema de la diver-

sidad e igualdad en la educacion

obligatoria, desde la perspectiva

de la educacion intercultural. Su
objetivo es contribuirala mejorade la es-
cuela mediante la elaboracion y difusion
de un repertorio de buenas practicas y
experiencias educativas desarrolladas
en centros de educacion obligatoria. Se
presentan los resultados obtenidos en el
proceso de consulta sobre como se en-
tienden los logros educativos y las bue-
nas practicas escolares en contextos de
diversidad cultural, permitiendo aproxi-
marse a una definicion de logro educa-
tivo y de buenas practicas escolares, asi
como a los factores que influyen en las
mismas y a los aspectos a trabajar para
conseguirlo. Se describen estudios de
casos sobre lo que hacen los docentes
con el objetivo de tener practicas edu-
cativas mas eficaces, promoviendo la
implicacion de los estudiantes en su
aprendizaje, teniendo presente que se
trabaja desde y para la diversidad. Se
concluye asegurando que las practicas
educativas a favor de la diversidad cul-
tural consiguen escuelas eficaces carac-
terizadas por directivos comprometidos
con la innovacion, donde el alumnado
y las familias participan activamente y
existe coordinacion entre los docentes
para trabajar en equipo, a partir de la re-
flexion de su propia practica.

Abstract

The work addresses the issue of diver-
sity and equality in compulsory educa-
tion from the perspective of intercultural
education. Its objective is to contribu-
te to the improvement of the school by
developing and disseminating a reper-
toire of good practices and educational
experiences developed in compulsory
education centers. It presents the results
obtained in the consultation process
on how educational achievements and
good school practices are understood in
contexts of cultural diversity, allowing an
approach to a definition of educational
achievement and good school practices
as well as the factors that influence them
and the aspects to work on to achieve
them. It describes case studies on what
teachers do with the aim of having more
effective educational practices, pro-
moting the involvement of students in
their learning, bearing in mind that work
is done from and for diversity. It conclu-
des by ensuring that educational practi-
ces in favor of cultural diversity achieve
effective schools characterized by di-
rectors committed to innovation, where
students and families participate actively
and there is coordination between tea-
chers to work as a team based on the re-
flection of their own practice.
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Figura 1. Captura de pantalla de la version digital de la obra
Diversidad cultural y eficacia de la escuela: planteamiento
de la investigacion y avance de resultados.

Fuente: elaboracion propia.

Analisis eritico del contenido de
la obra

El documento brinda claridad respec-
to al tema de la diversidad cultural y su
innegable existencia dentro de las es-
cuelas, lo cual denota como una riqueza
y N0 como un obstaculo para lograr la
eficacia de los centros escolares. Es in-
teresante que se sustentan estas afirma-
ciones en estudios de casos de diferen-
tes escuelas, en las que se trabaja con la
diversidad cultural existente y en donde
los docentes tienen un papel importante
para la atencion diversificada y equita-
tiva de los estudiantes; con ello, los au-
tores logran presentar un repertorio de
buenas practicas observadas en dichos

centros educativos y abren el panorama
para saber como atender las diferencias
culturales de los estudiantes a otros do-
centes.

El estudio confirma que la existencia
de la diversidad cultural en la educacion
ayuda a fomentar el pensamiento criti-
co, laempatiay la creatividad de los alu-
mMOs, o cual impacta positivamente en el
desempeno acadéemico y promueve los
esfuerzos por continuar tras el proyecto
de construccion de una sociedad mas
inclusiva, humanay respetuosa.

Indudablemente es importante lo-
grar dentro del quehacer educativo que
los estudiantes valoren su propia cultura
y sean capaces de desarrollar un pensa-
miento critico al respecto, superando el
etnocentrismo, el racismo y el clasismo.
Las escuelas son un pilar importante
dentro de la estructura social y para lo-
grarlo, se crea en las instituciones un am-
biente de respeto, libre de violencia, en
donde exista la libertad de expresion y
la seguridad de acceder a una atencion
equitativa.

Por otra parte, hacer participes a las
familias de estas practicas inclusivas y
respetuosas de la diversidad en interac-
cion con los quehaceres educativos es
un factor positivo para la vinculacion de
ambos contextos, el escolar y el familiar.
Los estudios presentados afirman que
cuando se logro involucrar a los padres,
madres y tutores de los alumnos en las
actividades escolares, se obtuvieron me-
jores resultados educativos, interiorizan-
do la corresponsabilidad dentro de la
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atencion a la diversidad, partiendo de la
concientizacion de su existencia y des-
cribiendo las bondades que representa
en las interacciones sociales del alum-
nadoy en la construccion de sus proce-
sos educativos.

Incorporar la atencion a la diversidad
en los planteles educativos refleja una
nueva concepcion de laescuela, hacién-
dola mas comprensiva e inclusiva, sobre
la que recae la responsabilidad de dar
una respuesta adecuada a los diferentes
alumnos que acuden a ella, articulando
el curriculum a la realidad inmediata de
los educandos, respondiendo a sus ne-
cesidades para alcanzar el maximo logro
de los aprendizajes.
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Resumen

a cultura otaku, originada en Ja-

pon pero ampliamente difundi-

da a escala global, presenta una

rica interseccion de dimensiones
interculturales que han sido objeto de
estudio y analisis, examinando diver-
sas dimensiones de la interculturalidad
dentro de la misma, destacando como
la apropiacion de elementos culturales
de diferentes partes del mundo se en-
trelaza con la identidad otaku. Desde el
consumo de manga y anime hasta la in-
fluencia de la cultura pop occidental en
la estética y narrativa otaku, se exploran
los intercambios culturales que definen
este fenomeno, abordando, a su vez, las
tensiones y desafios que surgen en la
interseccion de culturas, como las dife-
rencias individuales y culturales, desta-
cando la complejidad y la dinamica en
constante evolucion de la intercultura-
lidad en la cultura otaku, proporcionan-
do una vision panoramica de coOmo esta
subcultura fusiona y redefine identida-
des culturales en un mundo globaliza-
do dentro de la ciudad de Cuauhtemoc,
Chihuahua, México.

Palabras clave: dimensiones inter-
culturales; interculturalidad; otakus; sub-
cultura otaku.

Abstract

The otaku culture, originated in Japan
but widely spread globally, presents a

rich intersection of intercultural dimen-
sions that have been the subject of
study and analysis, examining various
dimensions of interculturality within it
highlighting how the appropriation of
cultural elements from different parts of
the world intertwines with otaku identi-
ty. From the consumption of manga and
anime to the influence of Western pop
culture on otaku aesthetics and narrati-
ve, the cultural exchanges defining this
phenomenon are explored, addressing
at the same time the tensions and cha-
llenges that arise at the intersection of
cultures, such as individual and cultural
differences, highlighting the complexity
and constantly evolving dynamics of in-
terculturality in otaku culture, providing
an overview of how this subculture mer-
ges and redefines cultural identities in a
globalized world within the city of Cuauh-
téemoc, Chihuahua, Mexico.

Keywords: intercultural dimensions,
interculturality; otaku subculture; otakus.

Kizuna: un estudio de la

interculturalidad en la
identidad “otaku”

En eltejido de una sociedad globalizada,
creada a traves de las diversas interac-
ciones sociales que radican en la ciudad
de Cuauhtémoc, Chihuahua, Mexico,
surge un concepto fundamental que
trasciende las fronteras geograficasyy lin-
guisticas: la interculturalidad. Este feno-
meno dinamico, infundido de riqueza y
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complejidad, e incluso hasta de utopia,
demuestra la capacidad humana para
interactuar, aprender y colaborar en en-
tornos caracterizados por la diversidad
cultural.

Desde las dimensiones mas gene-
rales de una ciudad habitada por tres
destacadas culturas hasta las profundi-
dades que existen en la magia de la in-
teraccion cotidiana de diversas subcul-
turas, que yacen desde el perseguir un
objetivo hasta el compartir gustos e inte-
reses que generan un estilo de vida que
define su identidad y que se presentan a
través de experiencias compartidas, asi
como perspectivas que dan forma a una
sociedad contemporanea en constante
evolucion y movimiento.

Las subculturas urbanas, grupos con
identidades distintivas en entornos urba-
nos, fomentan la interculturalidad al ser-
Vircomo espacios de encuentro entre di-
ferentes culturas. Estos grupos, como los
aficionados al hiphop o los amantes del
grafiti, por ejemplo, promueven la diver-
sidad y el respeto al fusionar elementos
de diversas tradiciones culturales, para
luego adaptarlos a sus estilos de vida. A
través de la interaccion entre individuos
de trasfondos diversos, las subculturas
urbanas contribuyen a la creacion de
comunidades inclusivas y culturalmen-
te enriquecedoras en entornos urbanos.
Asi, en la ciudad de Cuauhtémoc, se
ha podido observar la coexistencia de
pequenas comunidades diversas que,
poco a poco, han tomado fuerza para
expandirse, evolucionar y crecer como
subculturas, cada una con su alma'y sus

caracteristicas unicas y particulares que
aportan valiosos elementos a la multicul-
turalidad.

Por otro lado, en su esencia mas pro-
funda, la interculturalidad abraza la mul-
tiplicidad de identidades, tradiciones y
valores que definen a las comunidades
humanas. Va mas alla de la simple coe-
xistencia de culturas diversas, pues im-
plica una comunicacion, asi como un
dialogo respetuoso que sea mutuamen-
te enriquecedor, que aporte, trascienda
y promueva la comprension, la empatia
y la colaboracion entre individuos y gru-
pos de distintos origenes. A través de
este intercambio constante, se abre un
abanico de multiples posibilidades para
la exploracion, el descubrimientoy la ce-
lebracion de la diversidad humana.

La interculturalidad resulta de un pro-
ceso complejo, desde definirlo hasta
comprenderlo o diferenciarlo. Para esto
es imperativo desentranar las multiples
dimensiones que conforman el tejido
de lainterculturalidad. Desde o personal
hasta o politico, desde lo ético hasta o
economico, cada dimension arroja luz
sobre aspectos especificos de la interac-
cion intercultural y su impacto en la so-
ciedad. La interculturalidad se manifies-
ta en el ambito personal a traves de la
exploracion, la apropiacion de elemen-
tos imprescindibles para la afirmacion, asi
como la construccion de la identidad
cultural individual, mientras que en el
plano interpersonal se refleja en las rela-
ciones de los vinculos entre personas de
diferentes culturas.
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A nivel comunitario, la intercultura-
lidad se materializa en la creacion de
espacios inclusivos y armoniosos en
donde la diversidad es valorada y cele-
brada como un activo invaluable. “La in-
terculturalidad se manifiesta en la cons-
truccion de comunidades que valoran y
respetan la diversidad como un elemen-
to enriquecedor” (Parekh, 2006, p. 3). En
el ambito institucional, la interculturali-
dad se contempla a traves de politicas,
ademas de practicas que promuevan la
igualdad de oportunidades, a la par de
la participacion ciudadana de todos los
grupos culturales. Mientras que, en el
ambito educativo, la interculturalidad se
manifiesta en la creacion e implementa-
cion de enfoques pedagogicos que fo-
menten el respeto mutuo, la apertura al
didlogoy la comprension intercultural.

Asimismo, en el ambito politico, la in-
terculturalidad se refleja en la intencion
de construir sociedades inclusivas, ade-
mas de democraticas, que reconozcan
y protejan los derechos culturales de to-
dos sus ciudadanos. En elambito econo-
mico, “... la interculturalidad se evidencia
en elintercambio comercial, asicomo en
la colaboracion empresarial entre cultu-
ras diversas, impulsando el crecimiento
economico para el desarrollo” (Vertovec
y Wessendorf, 2010, p. 147). Por otro
lado, “... la interculturalidad ética se basa
en la promocion de valores universales
gue unen a la humanidad en la busque-
da de la justicia y la dignidad humana”
(p. 328), para que, a través de la practica
de estos, exista una trascendencia en las

diferencias culturales que pueda unir a
la humanidad en un vinculo comun, taly
como lo plantea Berry (2008).

En este contexto, explorar las dimen-
siones de la interculturalidad es aden-
trarse en un acto de reflexion, ademas de
descubrimiento, que nos invita a repen-
sar nuestras concepciones de identidad,
diversidad y convivencia en un mundo
cada vez mas interconectado. Al desve-
lar las multiples facetas de este fenome-
no fascinante, podemos aspirar a cons-
truir sociedades mas inclusivas y justas,
ademas de solidarias, que celebren la
riqueza de la diversidad humana y per-
mitan abrazar el potencial transformador
del encuentro intercultural. En la ciudad
de Cuauhtéemoc, Chihuahua, se suelen
ubicar un sinfin de subculturas urbanas;
entre ellas, se puede divisar una en par-
ticular por su peculiar, creativo, divertido
y hasta excentrico estilo de vida, cuya
felicidad se deriva de compartir gustos,
intereses, reflexiones e ideologias acer-
ca de, nada mas y nada menos que, la
cultura pop japonesa y sus derivados:
los otakus.

Los “otakus”

Ser otaku es mas que ser un simple fa-
natico. Es un estilo de vida, una pasion
ardiente que nos lleva a explorar mun-
dos imaginarios y a conectarnos con
otros que comparten nuestra devocion.

Hiroki Azuma (2001)
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Dentro del panorama cultural contem-
poraneo surge una subcultura multifa-
cética e interesante que ha capturado la
atencion de millones alrededor del mun-
do: los otakus. Estos apasionados se-
guidores del anime, manga y la cultura
popular japonesa han trascendido des-
de las fronteras geograficas hasta las lin-
guisticas, para convertirse en una fuerza
dinamica que se encuentra en constan-
te evolucion dentro del panorama cultu-
ral global. Los otakus, una comunidad
global unida por su amor compartido
por la animacion japonesa, el manga, los
videojuegos, representan mucho mas
que simplemente una aficion.

Como senala Azuma (2001), ser
otaku es una forma de vida, una expre-
sion de identidad y una ferviente pasion,
gue impulsa a sus seguidores a explorar
mundos imaginarios basados en precio-
sas ilustraciones, a la par de elementos
japoneses que les permite conectarse
con otros que comparten su devocion.
Esta definicion resalta la profundidad,
asi como la intensidad de la experiencia
otaku, que va mas alla de ser simple-
mente un consumidor de productos cul-
turales. Para comprender plenamente la
complejidad, a la par del impacto de la
cultura otaku, es crucial adentrarse en
su definicion e indagar en las multiples
dimensiones que la caracterizan.

El téermino otaku, originario del japo-
neés y anteriormente asociado con con-
notaciones negativas, ha experimentado
una metamorfosis en las ultimas déca-
das, pasando de ser un estigma a una

identidad orgullosa, a la par de una co-
munidad unida por su amor compartido
por la animacion japonesa, asi como la
cultura geek. En 2007, el sociologo japo-
nés Tamaki Saito define que los otakus
son individuos que muestran una “obse-
sion patologica” por un area especifica
de interés, ya sea el anime, el manga, los
videojuegos, otros aspectos de la cultu-
ra popular japonesa o varios elementos
a la vez. Esta pasion desenfrenada se
manifiesta en diversas formas, desde la
coleccion de productos relacionados
con sus series favoritas, pasar horas con-
sumiendo productos de la cultura japo-
nesa, hasta la participacion en eventos
y convenciones dedicadas al anime y el
manga.

Sin embargo, mas alla de esta defini-
cion, la identidad otaku es un fenomeno
cultural complejo que abarca una amplia
gama de experienciasy perspectivas. Eiji
Otsuka (2012) plantea que los otakus no
son simplemente consumidores pasivos
de la cultura popular, sino que, también,
esta misma aficion les ha inspirado, a la
par de que les ha permitido dejar huella
en el mundoy, a su vez, en la sociedad,
siendo asi creadores activos que parti-
cipan en la produccion de un sinfin de
elementos invaluables. Desde su contri-
bucion a las artes en las diversas ramas,
como en la creacion de contenido fana-
tico, desde fan art hasta fan fiction, hasta
inmensas contribuciones a la tecnolo-
gia, el impulso del turismo, el desarrollo
de habilidades linguisticas, e incluso el
apoyo a causas sociales, han permitido
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la apertura hacia la reflexion, la discusion
y la apropiacion de diversas filosofias de
vida que enriguecen la ampliacion de
las posibilidades para unir a las masas
sociales.

En palabras de Henry Jenkins (2006),
uno de los principales teoricos de la cul-
tura fan, los otakus son un ejemplo pa-
radigmatico de la manera en que los
fanaticos pueden transformar y recon-
figurar la cultura popular, a través de su
participacion y creatividad desbordan-
tes. Su influencia se extiende mas alla de
los limites de la cultura popular japonesa
permeando diversos ambitos culturales
y sociales en todo el mundo.

“Aidenititi” (Identidad):
dimension personal

Aun recuerdo ser la nina de siete anos
sentada frente a la television viendo Inu-
yasha, una serie de mangay anime japo-
nesa creada por Rumiko Takahashi. La
serie sigue las aventuras de Kagome Hi-
gurashi, una adolescente japonesa del
siglo xx que es transportada misteriosa-
mente por un portal a la era Sengoku del
Japon feudal y conoce a otros persona-
jes, entre ellos, Inuyasha, quienes le ayu-
daran aluchar contra las fuerzas del mal.
Fascinada por los colores de las anima-
ciones, el humor, la trama de la historig,
los personajes y su desarrollo, la musica
de los openings y endings, la emocion
gue evocaban en mi los sucesos, el des-
cubrir las diversas formas de manifes-

tacion de amor hacia estas historias y
medios de arte, Inuyasha se convirtio en
una de las diversas series, mangas, apar-
te de elementos de la cultura pop que,
prontamente, iba a descubrir, convirtién-
dose en una parte esencial de mi vida.

Desde mi mas tierna infancia fui cau-
tivada por un mundo encantado que se
desplegaba ante mis 0jos en la panta-
lla del televisor. Recuerdo con claridad
aquellos dias en los que las tardes se
tenian de aventura y emocion gracias a
series como Dragon Ball Z, Los Caba-
lleros del Zodiaco y Sailor Moon. Cada
episodio era un viaje a lo desconocido,
un escape de la realidad hacia un uni-
verso donde o imposible cobraba vida
a manos de grandes héroes y persona-
jes llenos de honor, valentia, entre un
sinfin de valores mas; esto hizo que, de
manera casi inadvertida, me adentrara
en el anime. Con el paso del tiempo mi
curiosidad por este arte japonés se con-
virtio en una pasion. Buscaba incansa-
blemente nuevas series en internet para
conocer mas historias, escuchar musica
con letras en otro idioma, ropa, acceso-
rios y productos con mis personajes fa-
voritos, al mismo tiempo que escuchaba
con avidez las conversaciones de aque-
llos que compartian miinterés, para des-
cubrir nuevas joyas del anime que aun
no habia explorado.

Sin embargo, no todo era color de
rosa en mi viaje hacia la otakumania. En
aquellos dias, en mi entorno en Cuauh-
témoc, existia un estigma arraigado so-
bre aquellos que se autodenominaban
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otakus. Para algunos, éramos meros ado-
radores de “caricaturas chinas”, tildados
de seres apartados de la sociedad, faltos
de higiene, e incluso se senalaban algu-
Nos animes por tener mensajes ocultos
O subliminales. Tal percepcion se man-
tenia en algunos nichos de la poblacion
que abarcaba varias edades y que impo-
nia un velo de secreto sobre mi amor por
la cultura pop japonesa.

Fue asi como, en las sombras, ali-
menté mi fascinacion por el anime y sus
derivados, compartiendo este gusto
solo con aquellos en quienes confiaba
plenamente con la misma pasion. A su
vez, comence a reconocer en mi misma
aquellos rasgos que me diferenciaban,
que me hacian parte de una tribu tan pe-
culiar como apasionada.

Y entonces, para el ano 2020, impul-
sado por el confinamiento ante el sars-
cov-2 llegd un cambio. Una nueva era se
abria ante nosotros. La sociedad comen-
zO a consumir mas anime y el ser otaku
dejo de ser motivo de verguenza para
convertirse en un motivo de orgullo, que
se expandia cada vez mas a traves de las
nuevas generaciones.

En aguel momento entendi que ser
otaku no era simplemente una aficion,
sino una experiencia bellisima. Era abra-
zar la creatividad, la imaginacion y la
amistad que emanaban de un mundo
lleno de color, de fantasia, sonidos, ex-
presiones e interacciones llenas de car-
ga simboalica. Asi, con paso firme y emo-
cion, me sumergi por completo en la
comunidad otaku, encontrando en ella

un espacio seguro donde mi pasion por
el anime vy la cultura pop japonesa flore-
ciera sin temor ni restricciones, a pesar
de sus posibles estigmas.

“Setsuzoku” (Conexion):
dimension interpersonal

La comunidad otaku es un refugio para
aquellos que comparten una pasion
comun por el anime y el manga, un
lugar donde pueden encontrar cone-
xiones profundas y genuinas con otros
que comparten su amor por la cultura
japonesa.

Tamaki Saito (2007)

La cultura otaku no solo se caracteriza
por su devocion por las historias y per-
sonajes de los animes, sino también por
las relaciones interpersonales que se
forman dentro de esta comunidad apa-
sionada. La dimension interpersonal de
la cultura otaku, se extiende mucho mas
alla de ser simplemente fanaticos com-
partiendo intereses comunes; implica la
creacion de vinculos profundos y signifi-
cativos entre individuos que comparten
una pasion por el universo otaku. En o
profundo de la cultura otaku, se encuen-
tra el espiritu de comunidad, servicio y
amistad, un espacio que se crea desde
el primer momento en el que un otaku se
encuentra con otro u otros para interac-
tuar, ademas de compartir experiencias.

Saito, un psicologoy critico japonés,
en su manga Beautiful Fighting Girl,
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publicada en 2007, nos habla de la co-
munidad otaku como un refugio para
aquellos que comparten una pasion
comun por el anime y el manga, un lu-
gar donde pueden encontrar conexio-
nes genuinamente profundas con otros
que comparten su amor por la cultura
japonesa, que se basan en el respeto
mutuo, la comprension compartida y la
aceptacion de la diversidad de intere-
ses dentro de la comunidad otaku.

Una de las formas mas comunes en
que se manifiestan las relaciones in-
terpersonales en la cultura otaku es a
través de los circulos de amigos y gru-
pos de discusion en linea. Los otakus
se reunen en foros de internet, redes
sociales y, ademas, se dedican a hacer
eventos especializados para compar-
tir sus opiniones, debatir sobre temas
relacionados con el anime y el manga,
hacer gastronomia otaku hasta formar
lazos de amistad con otros miembros
de la comunidad. Estos grupos propor-
cionan un espacio seguro y acogedor
donde los otakus pueden expresarse li-
bremente y compartir su pasion, dando
a conocer sus talentos, conocimientos y
aficiones.

Ademas de los circulos de amigos en
linea, muchos otakus también forman
relaciones interpersonales significativas
a traves de eventos y convenciones de-
dicadas al anime y el manga. Estos en-
cuentros proporcionan oportunidades
unicas para conocer a otros fanaticos,
intercambiar opiniones y experiencias,
a la par de establecer lazos personales

COoN personas que comparten intereses
similares. Eventos como convenciones
de anime y cosplay son la oportunidad
perfecta para expresar creatividad, a tra-
vés de trajes, concursos de dibuijo, fabri-
cacion de accesorios, productos, entre
otros, asi como para participar en activi-
dades tematicas y construir relaciones
duraderas basadas en su amor compar-
tido por la cultura otaku.

Asimismo, la dimension interperso-
nal de la cultura otaku tambien se extien-
de a las relaciones entre los otakus y los
creadores de contenido. Los otakus a
menudo desarrollan vinculos emociona-
les con los artistas y creadores detras de
sus obras favoritas, sintiendo una cone-
xion personal con ellos a través de su tra-
bajo. Esta conexion puede manifestarse
en el apoyo activo a los artistas a traves
de la compra de productos oficiales, la
asistencia a eventos de firmas de auto-
grafos y la participacion en campanas
de financiacion colectiva para proyectos
creativos y conocer actores de doblaje y
cosplayers famosos.

Sin embargo, tambien puede ser un
espacio donde surgen conflictos v riva-
lidades que pueden afectar negativa-
mente las relaciones interpersonales. La
competencia por el estatus, la populari-
dad o la validacion dentro de la comuni-
dad otaku puede dar lugar a tensiones
y discusiones entre sus miembros, perju-
dicando el companerismo, la amistad y
la solidaridad que deberia caracterizarla.
Una de las formas en que pueden surgir
tensiones en la cultura otaku es a través
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de la gatekeeping, un fenomeno en el
que ciertos individuos intentan estable-
cer criterios restrictivos para determinar
quién es un “verdadero” otaku y quiéen
no. Esta actitud exclusivista puede crear
divisiones dentro de la comunidad, mar-
ginando a aquellos que no cumplen con
los estandares arbitrarios de autentici-
dad, alienando a los nuevos miembros y
perpetuando una cultura de exclusion y
elitismo.

Por otro lado, los otakus aun enfren-
tan estigmatizacion y discriminacion en
muchos aspectos de la sociedad. La
aficion otaku es percibida como infantil,
inmadura o, incluso, antisocial por aque-
llos que no estan familiarizados con esta
cultura, lo que puede llevar a la margina-
cion o hasta el aislamiento de los fana-
ticos. Mas aun, los estereotipos negati-
VOs asociados con los otakus, como la
idea de que son solitarios, socialmente
ineptos o desconectados de la realidad,
pueden contribuir a una percepcion
negativa de la comunidad en general.
El tratamiento de la sociedad hacia los
otakus también puede manifestarse en
formas mas sutiles de discriminacion,
como la falta de reconocimiento de sus
intereses y pasiones como validos o le-
gitimos.

A pesar de estos desafios muchos
otakus encuentran apoyo Yy solidaridad
dentro de la misma comunidad otaku y
no todos presentan dificultades para la
socializacion. Esto se ha visto a traves de
los festivales y convenciones que se han
llevado a cabo en la ciudad, que, a pesar

de ser pocos hasta ahora, han logrado
concretarse con mucho éxito, creando
entusiasmo en la poblacion cuauhte-
mense interesada, abarcando a perso-
nas de todas las edades, e incluso fami-
lias completas que comparten el gusto
por esta cultura.

“Komyuniti” (Comunidad):
dimension comunitaria

La comunidad otaku es un tejido de
vinculos interpersonales, una red de
individuos unidos por una pasion com-
partida por el animey el manga, que en-
cuentran en su comunidad un refugio,
un espacio de pertenencia y un lugar
donde pueden ser ellos mismos sin te-
mor al juicio o la discriminacion.

Hiroki Azuma (2007)

La dimension comunitaria de la cultura
otaku es un aspecto fundamental que
define la experiencia de sus miembros,
contribuyendo a la vitalidad y la diver-
sidad de la subcultura. Azuma (2007),
senala que la comunidad otaku permite
la creacion de vinculos interpersonales,
una red de individuos unidos por una
pasion compartida que encuentran en
su comunidad un refugio, un espacio de
pertenencia y un lugar donde pueden
ser ellos mismos sin temor al juicio o la
discriminacion.

Ademas de las interacciones en li-
nea, la comunidad otaku en Cuauh-
témoc cada vez se ve mas activa en
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eventos, festivales y convenciones de-
dicados al anime, el manga, la lectura
o la proyeccion de filmes, entre otros,
donde pueden encontrarse cara a cara
con otros fanaticos, participar en acti-
vidades tematicas, vender productos,
adquirir artesanias, obtener premios en
CONCUrSOs, organizarse para ir caracteri-
zados en grupos o parejas, celebrandoy
expresando su amor por la cultura otaku
en un entorno festivo que resulta ser gra-
tamente estimulante. Estos eventos no
solo ofrecen oportunidades para cono-
cer nuevos amigos y crear recuerdos in-
olvidables, sino que también fortalecen
lazos de amistad, apoyo y consuelo den-
tro de la comunidad otaku. No obstante,
la dimension comunitaria de la cultura
otaku no esta exenta de desafios y con-
flictos.

“Eidoteki sokumen”:
dimension institucional

Desde su impacto en la educacion has-
ta su influencia en laeconomiay la poli-
tica, la cultura otaku ha trascendido los
limites de la diversion para convertirse
en un fendmeno cultural que moldea y
transforma las instituciones sociales.
Toshio Okada (2009)

La cultura otaku no solo es entreteni-
miento; también tiene una dimension
institucional que influye en una variedad
de estructuras sociales y organizacio-
nales. Esta dimension abarca desde su

impacto en la educacion y la economia
local hasta su influencia en la politica,
la sociedad y la inclusion de nuevos
programas culturales brindados por el
Instituto de Cultura del Municipio de
Cuauhtémoc como una respuesta a una
sociedad otaku en crecimiento, que ha
trascendido los limites de la diversion
para convertirse en una fuerza cultural
transformadora.

A pesar de su influencia en una varie-
dad de instituciones sociales, la cultura
otaku aun enfrenta desafios y criticas,
especialmente en lo que respecta a la
percepcion publica, como la estigmati-
zacion, lo que puede llevar a la margina-
ciony la discriminacion de sus seguido-
res, afectando su participacion en la vida
social. Afortunadamente, estas percep-
ciones aun se mantienen en constructo
y evolucion.

“Kyoiku” (Educacion):
dimension educativa

Elanime y el manga no son solo formas
de entretenimiento, sino tambien he-
rramientas educativas poderosas que
pueden inspirar la curiosidad, fomentar
el aprendizaje y promover la creativi-
dad entre los estudiantes.

Hayao Miyazaki (2009)

Desde su capacidad para inspirar la cu-
riosidad y el pensamiento critico hasta
su influencia en la formacion de habili-
dades artisticas y linguisticas, entre otras
disciplinas, la dimension educativa de la
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cultura otaku es un aspecto fundamen-
tal que merece ser explorado y valorado.
En Cuauhtémoc, esta dimension se ma-
nifiesta en el momento en el que el ani-
me y el manga se han integrado cada
vez mas en los planes de estudio, asi
como en actividades extracurriculares;
desde alguna imagen en una diaposi-
tiva hasta el intercambio de referencias
como ejemplos para la explicacion de
un tema, el anime se ha hecho presen-
te en las aulas escolares de varios nive-
les educativos. Segun Okada (2009), en
“Otakulogia: el dialogo”, una de sus mas
famosas conferencias, explica que la cul-
tura otaku ha influido en la educacion al
proporcionar a los estudiantes una nue-
va forma de expresion artistica, una via
para explorar temas sociales y culturales
que permiten, a su vez, el analisis critico
de los valores expuestos en las series
animadas. La expresion de estos gustos,
a traves del proceso ensenanza-apren-
dizaje, ofrece a los alumnos la oportu-
nidad de conectarse con sus docentes
y companeros, compartiendo su amor
por la cultura otaku mientras exploran
ideas, desarrollando habilidades creati-
vasy conocimientos. Lamentablemente,
la representacion a veces problematica
de ciertos temas en el anime y el manga,
como la violencia, plantea preocupacio-
nes sobre su idoneidad como material
educativo en entornos escolares.

Por otro lado, la cultura otaku ofre-
ce también a los estudiantes una opor-
tunidad unica para explorar una amplia
variedad de temas y conceptos, a traves

del anime y el manga. Como senala Mi-
yazaki (2009) en su entrevista “The Art of
Anime”, el anime y el manga no son solo
formas de entretenimiento, sino tambien
herramientas educativas poderosas que
pueden inspirar la curiosidad, fomentan-
do el aprendizaje. A través de historias,
los personajes memorables de estos
mundos animados pueden introducir a
los estudiantes en una variedad de disci-
plinas, desde la historia, la ciencia, hasta
la filosofia, la psicologia, la practica de
deportes, la adquisicion de valores y len-
guajes, entre otras.

“Ridashippu” (Liderazgo):
dimension politica

La cultura otaku no solo es una forma
de entretenimiento, sino tambien una
expresion de identidad y una platafor-
ma para la participacion politicay social.

Hiroki Azuma (2009)

La cultura otaku sirve como una forma
de expresion politica para muchos de
sus seguidores, quienes utilizan el ani-
me, el manga y otras formas de cultura
pop como medios para transmitir men-
sajes politicos y sociales. Como senala
Azuma (2009) en su libro Otaku: Japan'’s
Database Animals, la cultura otaku es un
medio de expresion de identidad; es una
plataforma para la participacion politica,
asi como la contribucion social. A través
de sus obras de arte, fanfiction, cosplay
y las diversas actividades que desempe-
nan, los otakus pueden expresar sus opi-
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niones y preocupaciones sobre una am-
plia gama de temas, desde la igualdad
de géneroy los derechos LeaTa+ hasta el
medio ambiente y la justicia social, etcé-
tera.

Algunos programas politicos guber-
namentales aunados al Instituto de Cul-
tura del Municipio de Cuauhtémoc han
creado eventos artisticos, literarios y ci-
nematograficos, en donde se impulsa la
manifestacion de las diversas expresio-
nes en las que se desarrolla la comuni-
dad otaku, factor que aun sigue en creci-
miento y que cada vez es mas solicitado
en la ciudad. Sin embargo, la participa-
cion politica de los otakus no esta exen-
ta de criticas y desafios. La percepcion
negativa de la cultura otaku como una
forma de entretenimiento infantil o anti-
social puede llevar a la marginalizacion
y la falta de reconocimiento de su poten-
cial politico por parte de la sociedad en
general. Ademas de la representacion
estereotipada de los otakus en los me-
dios de comunicacion, la cultura popu-
lar puede perpetuar la idea erronea de
que son apoliticos o apaticos hacia los
problemas sociales o politicos.

“Sonkei, kiritsu, meiyo”
(Respeto, disciplina y honor):
dimension étiea

La cultura otaku no solo es una forma
de entretenimiento, sino también un
espejo de la sociedad que refleja sus
valores, éticay moralidades.

Autor desconocido

Resulta interesante percatarse de la
magnitud que representa la cultura pop
japonesa y los mensajes que cargan
consigo sus derivados como para que-
brantar las barreras del entretenimiento,
convirtiendose en un espacio donde se
explora y se cuestionan valores éticos y
morales. Esto se observa en la represen-
tacion de temas complejos, como la mo-
ralidad, la identidad, el respeto, la disci-
plinay el honor, consiguiendo una fuerte
influencia en la formacion de valores en
sus seguidores. La dimension ética de la
cultura otaku es un aspecto fascinante
que se ve reflejado normalmente por los
miembros de esta comunidad, a traves
de sus actos de servicio, companerismo
y cooperacion, asi como en sus palabras
e interacciones, entre otras manifesta-
ciones sociales.

La cultura otaku actua como un es-
pejo de la sociedad, reflejando y cues-
tionando sus valores y ética. A través de
las narrativas de personajes moralmen-
te ambiguos, de una maduracion de su
persona, el anime y el manga presentan
dilemas éticos que invitan a los espec-
tadores a reflexionar sobre cuestiones
como la justicia, el bien, el mal, e incluso
hasta del significado de la vida. De igual
manera, muchos otakus encuentran ins-
piracion y orientacion moral en los men-
sajes presentados en estos relatos, lo
que puede influir en sus creencias, mol-
deando sus comportamientos en la vida
cotidiana. Por otro lado, la cultura otaku
también enfrenta criticas éticas en varios
aspectos. El consumismo desenfrenado
0 la obsesion por el materialismo en la
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cultura otaku pueden plantear pregun-
tas sobre la ética del consumo v la res-
ponsabilidad social.

“Sonzai suru” (Ser):
dimension ontolégica

La cultura otaku no solo es una forma
de entretenimiento, sino también un re-
flejo de la complejidad de la identidad
humana y la busqueda de significado
en un mundo en constante cambio.
Susan Napier (2005)

Para los otakus, los temas como la exis-
tencia humana, la identidad, la realidad
y el significado de la vida suelen ser re-
levantes. Su obsesion por los mundos
ficticios, su busqueda de conexiones au-
ténticas en un mundo digitalizado, la re-
flexion sobre la posibilidad de un mundo
distopico, entre otras diversas filosofias
de vida, hacen gque la dimension ontolo-
gica de la cultura otaku resulte ser mas
qgue interesante. Los temas tratados en
los derivados de la cultura pop japonesa
permiten la apertura a diversas perspec-
tivas y cosmologias, que se comparten
entre varios miembros de la comunidad
otaku.

Susan Napier (2005) senala que la
cultura otaku no solo es una forma de
entretenimiento, sino también un reflejo
de la complejidad de la identidad hu-
mana y la busqueda de significado en
un mundo en constante cambio. Los
otakus encuentran en el anime y el man-

ga una forma de escapar de la realidad
0 de explorar aspectos de si mismos
que quiza no pueden expresar en su
vida cotidiana. Por ejemplo, en el anime
Fullmetal Alchemist: Brotherhood se
describen diversas situaciones en las
que se plasman muchas de las filoso-
fias y cuestionamientos que se abordan
acerca de la existencia, el proposito del
ser humano, asi como el concepto de la
alquimia, de acuerdo con la “Ley del In-
tercambio Equivalente”. Este concepto
de equivalencia se vincula directamente
con la idea ontologica de que todo en el
universo tiene un valor intrinseco y una
conexion fundamental.

A la par de esto, los otakus se ca-
racterizan por el desarrollo de valores.
Los miembros de la comunidad suelen
adoptar diversas conductas que admi-
ran de sus personajes favoritos, lo que
contribuye a enriquecer la experiencia
otaku, reflejando como la aficion por la
cultura pop japonesa puede influir en la
forma en que los individuos ven el mun-
do y se relacionan con él. Con esto, se
fomenta la busqueda de identidad con
base en la virtud del ser humano, asi
como la valoracion de la amistad, dan-
do énfasis a los vinculos emocionales, el
trabajo en equipo, la potencializacion de
la creatividad, de la misma forma que la
expresion personal, a traves de la apre-
ciacion de las historias, junto con su be-
lleza estética.

A su vez, desarrollan un gran res-
peto por la naturaleza y la tradicion, la
empatia, la compasion, ademas de la
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resiliencia para la superacion de desa-
fios 0 adversidades, tal y como lo hacen
los héroes de las historias, lo que les da
una busqueda de significado y proposi-
to, una tolerancia a la ambigledad y la
complejidad, asi como un espiritu critico
al analizar las ideologias plasmadas en
la cultura otaku, junto con la realidad del
espectador. La dimension ontologica de
la cultura otaku es un aspecto fascinante
qgue revela mucho sobre la complejidad
de la identidad humana y la busqueda
de significado en el mundo contempo-
raneo.

“Manabi” (Aprendizaje):
dimension epistemoldgica

La cultura otaku no solo es una forma
de entretenimiento, sino también una
fuente de conocimiento y compren-
sion sobre la sociedad y el mundo que
nos rodea.

Marc Steinberg (2012)

Desde esta perspectiva, la cultura otaku
actua como un medio a través del cual
se puede entender y cuestionar la so-
ciedad contemporanea. A través de
la representacion de temas sociales y
politicos, tanto en el anime como en el
manga, los otakus pueden obtener una
comprension mas profunda de las es-
tructuras y dinamicas sociales que dan
forma a sus vidas. Esto o senala Stein-
berg (2012), doctor en filosofia especiali-
zado en estudios sociologicos de Japon

y Su cultura, quien recalca que la cultura
otaku no solo es una forma de entrete-
nimiento, sino también una fuente de
conocimiento y comprension sobre la
sociedad que nos rodea.

Ademas de su capacidad parareflejar
la sociedad, la cultura otaku también in-
fluye en la formacion de conocimientos
y valores entre sus seguidores. Muchos
encuentran inspiracion para explorar
nuevas ideas, dando una mayor apertura
mental para nuevas perspectivas y una
comprension mas profunda. A traves
del consumo responsable de contenido
otaku, los seguidores pueden desarro-
llar habilidades de pensamiento critico
y andlisis que son fundamentales para
la adquisicion de conocimiento. Sin em-
bargo, la cultura otaku también enfrenta
criticas en su dimension epistemologica,
especialmente en lo que respecta ala re-
presentacion de ciertos temas y grupos
sociales. Algunas obras pueden presen-
tar estereotipos o representaciones pro-
blematicas de ciertas identidades, lo que
plantea preguntas sobre la objetividad y
la precision del conocimiento producido
por la cultura otaku.

Conclusion

A través de su profundo compromiso
con la cultura japonesa, los otakus han
contribuido de diversas maneras a la
sociedad global, dejando una marca in-
deleble en numerosos aspectos de la
vida moderna. Desde la promocion cul-
tural y el estimulo a la creatividad hasta
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el impulso social y la creacion de redes
de amistad y apoyo, los otakus han sido
motores de cambio, dejando una huella
significativa en la cultura popular con-
temporanea. La popularidad del anime
y el manga, impulsada en gran medida
por el entusiasmo de los otakus, ha lle-
vado a una mayor apreciacion de la cul-
tura japonesa en todo el mundo, sirvien-
do como puente cultural no solo entre
personas de una misma ciudad, como
Cuauhtémoc, sino entre paises y conti-
nentes.

Ademas de su impacto en la esfe-
ra cultural, los otakus también han de-
mostrado un fuerte compromiso con
causas sociales y comunitarias. A traves
de actividades benéficas, campanas de
concientizacion y proyectos voluntarios
muchos otakus han utilizado su pasion
como una plataforma para promover la
justicia social, la igualdad y la inclusion.
Su participacion en causas humanitarias
y ambientales demuestra su conciencia
socialy el deseo de hacer del mundo un
lugar mejor para todos.

Mas alla de sus contribuciones tangi-
bles, los otakus tambien han fomentado
un sentido de comunidad entre perso-
nas de diferentes origenes y culturas.
Esta sensacion de pertenencia y cone-
xion social es invaluable en un mundo
donde la soledad y el aislamiento son
cada vez mas comunes. Asi, la influencia
de los otakus en la sociedad contem-
poranea es profunda y multifacética. Su
amor compartido por el anime, el man-
ga y la cultura japonesa ha generado

impactos positivos en la cultura y la so-
ciedad, asi como en la comunidad glo-
bal en su conjunto. A medida que con-
tinuamos avanzando en el siglo xxi es
probable que el papel de los otakus en
la sociedad siga siendo relevante y signi-
ficativo, inspirando a nuevas generacio-
nes de aficionados a seguir explorando,
apreciando la riqueza de la cultura ja-
ponesa y el mundo del entretenimiento,
por lo que me llena de orgullo pertene-
cer a una subcultura tan fascinante y en-
riquecedora.
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