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RESUMEN

a socializacion de la ju-

bilacién es el proceso de

adaptacion y aprendiza-
je delos individuos al nuevo rol
de jubilacién del entorno labo-
ral, desde los patrones de reti-
ro aceptados normativamente
por un grupo, organizaciéon o
sociedad. Con el objetivo de
conocer la socializacién de la
jubilacién en adultos jévenes
con negocio propio, ¢sus acti-
tudes?, ¢qué es necesario para
un buen envejecer?, ;cuindo
es “un buen tiempo” para re-
tirarse?, ¢seguir 0 no trabajan—

do, emprendiendo?, :cémo
obtendran sus ingresos y que
sigue después de la jubilacion?,
se desarrolla una investigacion
cualitativa mediante muestreo
de casos-tipo y participantes
voluntarios, adultos jévenes
con negocio propio, mediante
la técnica de entrevistas a pro-
fundidad y el instrumento de
guia de entrevista semiestruc-
turada. Entre los resultados de
6 participantes, los hallazgos
muestran que casi todos los
adultos jovenes microempresa-
rios entrevistados, no estan lis-
tos para el retiro, aun y cuando
expresan ideas concretas sobre
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los demds temas relacionados
a la jubilacién, pero desde una
perspectiva ajena a si mismos
ya que ni siquiera la tienen en
cuenta. Se abren nuevas lineas
de abordaje del tema a partir
de los hallazgos.

Palabras

cién, jubilacién, adultos jove-

clave: socializa-

nes, microempresarios, Ciu-

dad Judrez

ABSTRACT
etirement  socializa-
tion is the adaptation

nd learning process
of individuals to retirement’s
new role in work environ-
ment, from retirement pat-
terns normatively accepted
by a group, organization or
society. With the objective
of acknowledging retirement
socialization in young adults
with own business, their atti-

tudes?, what’s necessary for a

good aging?, when is “a good

time” to retire?, to continue
working or not, entreprencu-
ring?, how will they obtain
their income and what’s next
after retirement?, a qualitative
research, narrative (interpreta-
tive perspective), of type cases
and voluntary participants is

developed, through in-depth

interview technique and a se-
mi-structured interview guide
instrument. Among the results
of 6 participants, the findings
show that almost all young mi-
croentrepreneurs interviewed
are not ready for retirement,
even though they express con-
crete ideas about the other is-
sues related to retirement, but
from an outsider’s perspective
since they don’t even consider
it. New lines of approach of
the subject are opened from
the findings

Keywords:
retirement, young adults, mi-
croentrepreneurs, Ciudad Jud-
rez

socialization,

INTRODUCCION

a Jubilacién es un fe-

némeno complejo, ge-

neralizado en las socie-
dades industriales a partir del
siglo XXy que desde un punto
de vista institucionalizado, se
refiere a los distintos patrones
de retiro de la fuerza laboral
que son aceptados normativa-
mente (Szinovacz, 2003), por
los que una persona que alcan-
za una determinada edad, ge-
neralmente los 65 anos, o que
estd afectada de incapacidades
fisicas o psiquicas importan-

tes para el trabajo, queda des-
ligada socialmente de su pro-
fesion y adquiere el derecho
a una retribucién econémica
(Sirlin, 2007).

La importancia de estu-
diar la jubilacién es porque el
numero de personas mayores
crece de manera exponencial
como consecuencia del en-
vejecimiento de la poblacion
(Padilla, Aguilar, Diaz y Man-
Zano, 2016). Y poder retirarse
cémodamente, es una cuestion
que se vive distinto para cada
individuo, por lo que tomar
las medidas apropiadas pue-
de marcar una gran diferencia
entre vivirla de una manera
placentera y agradable, disfru-
tando de muchas cosas (como
tiempo libre, desarrollo de ac-
tividades, entre otras) o pade-
cerla como una pesadilla. De
ahi que prepararse para la jubi-
lacién con un proyecto de vida
previo, puede convertir a la
jubilacién en una buena etapa
de vida y lo ideal es que la pla-
nificacién de la jubilacién co-
mience antes de la edad adulta
intermedia (Marin, 2014).

Algunas cosas que pueden
ayudar a la planificacién de la
jubilacién pueden encontrar-
se en cursos de pre jubilacidn,
libros de auto ayuda y progra-
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mas patrocinados por las em-
presas. Un aspecto clave para
este proyecto de vida es checar
cuanto dinero se tiene ahorra-
do (Marin, 2014). En cuanto a
los ahorros, Vega, Rodriguez,
Martinez y Herndndez (2016)
mencionan que la socializaciéon
de la jubilacién es importante
estudiarla porque el ahorro es
un factor de suma importancia
para el desarrollo y fortaleci-
miento de cualquier economia
y a nivel personal, en el caso
del proyecto de vida para la
jubilacién, el ahorro también
determina el estado en que se
vivird la jubilacién. Por otro
lado, podria contribuir a redu-
cir posibles afecciones fisicas
y/o psicoldgicas que pudieren
sobrevenir (Sirlin, 2007).

Es importante mencionar
que los estudios que hablan so-
bre la preparacién o planifica-
cién para la jubilacién se enfo-
can principalmente en los tra-
bajadores o empleados y muy
pocos, en los empleadores,
duenos o empresarios. Esta dis-
paridad en el tipo de poblacién
de estudio deja una “brecha” en
el conocimiento del proceso y
preparacion para la jubilaciéon
entre empleados y empleado-
res. Asi también, si nos centra-
mos en los pocos estudios a los

empresarios, ~ encontraremos
que su mayorfa, estudian per-
sonas en edad préxima al reti-
ro legal o mayores de 65 anos,
dejando también un vacio en el
conocimiento que de la jubila-
cion tienen, los empresarios en
edad adulta intermedia y los
adultos jovenes, que siguien-
do a Marin (2014), es la edad
anterior a los adultos interme-
dios cuando seria ideal iniciar
la planificacién, preparacién y
socializacién de la jubilacion.
Por lo que el problema de
investigacion radica en el des-
conocimiento de la socializa-
cién de la jubilacién en perso-
nas con negocio propio, espe-
cificamente en adultos jévenes;
desconocimiento de sus actitu-
des, qué es necesario para un
buen envejecer, cuindo es “un
buen tiempo” para retirarse, se-
guir o no trabajando, empren-
dimiento, cdmo obtendran sus
ingresos y que sigue después de
la jubilacién. En los siguientes
apartados se ahonda tedrica-
mente en estos conceptos.

MARCO TEORICO

e incluye como marco
tedrico la socializacién
de la jubilacién, actitu-
des ante la jubilacién, buen en-

m‘fg

vejecer y buen tiempo para ju-
bilarse, emprendimiento en la
vejez y teorfas de la jubilacion.

SOCIALIZACION DE LA
JUBILACION

a socializacién desde
una perspectiva socio-
cultural es un proceso
de adaptacién que permite a
las personas formar parte de
un grupo o comunidad apren-
diendo tanto los significados
como las costumbres y las
pautas o bases culturales de un
grupo, aceptado a través de su
pertenencia a este, su modelo
cultural (D’Andrade y Strauss,
1992). Vista la socializacién
desde esta perspectiva, resalta
la importancia de la jubilacién
como ese proceso de adapta-
cién al nuevo rol que se jugard
en el retiro de la vida laboral y
también, desde la socializaciéon
como un proceso, se entiende
que tiene varias etapas o fases.
De acuerdo con Moreland
y Levine (1989), son distintas
fases por las que pasa una per-
sona para ser aceptado en un
grupo: cuando estd recién lle-
gado inicia el proceso de aco-
modacién y asimilacién para
lograr su adaptacién a las nor-
mas grupales; una vez acepta-
do como miembro del grupo,
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se dan los procesos de mante-
nimiento y compromiso. Por
otro lado, en caso de que el
proceso de socializacién no lo-
gre la adaptacién del individuo
al grupo, este se vuelve margi-
nal por lo que puede darse que
el grupo lo acerque a un proce-
so de resocializaciéon o que se
refuerce su marginacion.

La jubilacién vista también
como procesoy de acuerdo con
el modelo de Atchley (1975),
citado por Aymerich, Planes y
Grass (2010), son cinco las fa-
ses que le permitirdn a la perso-
na su desvinculacién del entor-
no laboral hasta lograr su total
adaptacién o acomodo al rol
de jubilado: prejubilacién, ju-
bilacién, desencanto, reorien-
tacién y estabilidad. Algunas
personas pueden vivir todas las
fases o solo algunas de ellas.

Empatando la socializacién
y la jubilacién como un proce-
so de adaptacion y aprendizaje,
su proceso es muy similar y ali-
neado: asimilacién-prejubila-
cién; acomodacién-jubilacién
y desencanto; mantenimiento-
reorientacion y compromiso-
estabilidad. Esta similitud en
su proceso y en su definicion
o enfoque es lo que hace que
hablemos de la socializacién de
la jubilacién, como ese proceso

de adaptacion y aprendizaje de
los individuos al nuevo rol de
jubilacién del entorno laboral,
desde los patrones de retiro
aceptados
por un grupo, organizacién o
sociedad.

normativamente

ACTITUDES ANTE LA
JUBILACION

as actitudes iniciales

ante la jubilacién son

ambivalentes (Herndn-
dez, 2009). Muchos trabaja-
dores esperan con ansiedad
este momento. La fuerza y la
direccién del deseo estin re-
lacionadas con la satisfaccién
que experimentan en su traba-
jo. Generalmente, cuanto mds
alto es el nivel educativo y el
tipo de trabajo, menos desean
jubilarse las personas y es mas
probable que contintien traba-
jando después de los 65 afios.
En cambio, los trabajos fisicos,
alienantes o tediosos llevan
asociado el deseo de una jubi-
lacién lo antes posible.

Tras la jubilacién la perso-
na tiene que replantearse toda
su vida, organizarse de nue-
vo el tiempo, ajustarse a una
situacién econdmica dificil
y establecer unas nuevas rela-
ciones familiares. La frialdad
de las estadisticas dice que un

porcentaje significativo de los
varones muere en el transcurso
de su primer ano de retiro. Hay
también personas que viven
gozosamente su jubilacién y
que sacan un enorme partido a
estos anos de vida, disfrutando
de todo cuanto estd a su alcan-
ce y sin sentimiento alguno de
culpabilidad o inutilidad. La
lucha por la vida no termina
con la jubilacién, sino con la
muerte. Para lograr lo que uno
desea en la vida, hace falta es-
forzarse. El papel de jubilado
no es sencillo. Hemos fabrica-
do demasiados prejuicios y es-
tereotipos sobre ¢l. La falta de
obligaciones le proporcionard
una gran libertad.

BuEN ENVEJECER Y BUEN
TIEMPO PARA JUBILARSE

a jubilacién debe ser

“un tiempo para vivir’,

aunque, de hecho no lo
es del mismo modo para todos:
para unos, es la ocasién para
gozar de todo lo bueno que tie-
ne lavida, para otros es el tiem-
po del aburrimiento; para unos
es el tiempo de las relaciones
interpersonales, la convivencia
y la comunicacidn, para otros
es el tiempo de la soledad y el
repliegue sobre uno mismo;
para unos es el tiempo de nue-
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vos proyectos y de solidaridad
social, para otros es el tiempo
de la marginacién; para unos
es el tiempo de seguir siendo
util a la familia y a la sociedad,
para otros es el tiempo de no
hacer nada (Limén, 1993). En
definitiva, la jubilacién es para
unos el tiempo de la liberacién
de las ataduras, de la presen-
cia y protagonismo social, el
momento para ‘afadir vida a
los anos”, pero para otros es el
tiempo de la desilusién y de la

pasividad.

EMPRENDIMIENTO EN LA
VEJEZ

¢ llama  emprende-
dor de la tercera edad
a aquellos de 50 anos
y mds que han emprendido
0 que operan un negocio
(Oelckers, 2015) y debido al
poblacional,
se ha empezado a considerar al
emprendimiento de la tercera
edad como un modelo de
retiro que favorece extender
la vida laboral, aumentar los
ingresos y generarles nuevas
oportunidades, entre otros.
Considerar el emprendi-
miento para completar las
bajas pensiones y aumentar
los ingresos, se explica como

envejecimiento

un modelo de retiro hibrido,

porque ademads de la pension
que reciben, en caso de que la
tengan, obtienen un ingreso
adicional a partir del empren-
dimiento, muchas veces des-
de sus mismos hogares o en
establecimientos nuevos que
generen.

Por otro lado, aparte de
este modelo hibrido de retiro,
el emprendimiento en la vejez
se favorece por la experiencia
laboral que poseen, asi como
sus habilidades
tivas y técnicas desarrolladas
durante su vida laboral, sobre
todo si tuvieron intentos em-

administra-

prendedores. Asi también, el
emprendimiento en esta edad
se ve favorecido por las amplias
redes de contactos, conocidos
y amigos que el adulto de la
tercera edad fue creando du-
rante sus anos de trabajo y que
pueden facilitarle o ayudarla al
desarrollo y operacion de nue-
VOS Negocios.

TEORIAS DE LA JUBILACION

lestudio delajubilacién
tiene varias concepcio-
nes a lo largo del tiem-
po con sus correspondientes
teorfas. Wang y Shultz (2009)
distinguen al menos cuatro
concepciones: la  jubilacién

m‘fg

como toma de decisiones, la
jubilacién como un proceso de
ajuste, la jubilacién como una
etapa de desarrollo de carreray
la jubilacién como parte de la
administracién de los recursos
humanos.

En el caso de la concepcion
de la jubilacién como toma de
decisiones, las teorfas desde
las que se ha estudiado son la
teorfa de la decisién racional,
teorfa de la imagen, teoria del
rol, teorfa del comportamiento
planeadoy teorfa de la expecta-
tiva. En la jubilacién como una
etapa de desarrollo de carrera,
se ha estudiado desde el mode-
lo de carrera proteicay el mode-
lo de desarrollo de carrera en el
retiro. Para la jubilacién como
parte de la administracién de
los recursos humanos desde la
teoria general de sistemas y la
teorfa del contexto social.

El acercamiento tedrico
para este articulo de la socia-
lizacién de la jubilacién, se da
desde la conceptualizacion de
la jubilacién como un proce-
so de ajuste, que ha sido estu-
diado desde la perspectiva del
curso de la vida, la teorfa de la
continuidad y la teoria del rol
(Wangy Shultz, 2019).

Para el caso de este articulo
y considerando que la etapa de

novaRua revista universitaria de administracién

ISSN: 2007-4042



RUA

v

la jubilacién puede concebir-
se como un proceso de ambas
caras (positiva y negativa) nos
basaremos al igual que Marin
(2014) en dos teorfas: “Teoria
de crisis” y “Teorfa de la conti-
nuidad”. La Teoria de la crisis
se refiere a los efectos negativos
de la jubilacién al considerar
el trabajo como el factor de
integracion social y de inte-
gridad personal por la fuente
de ingreso que proporciona.
Identifica tres rupturas: la
desvalorizacién social, tiem-
po libre vacio de contenido y
la ausencia de socializacién en
ese periodo de la vida. Estas
rupturas generalmente acom-
panadas de depresion o ansie-
dad y aparicién o agravamien-
to de enfermedades.

La Teoria de la continuidad,
por otro lado, hace referencia a
los efectos o cara positiva de la
jubilacién, haciendo referencia
a la crisis de identidad que vi-
ven las personas jubiladas, pero
solamente como una parte de
la realidad, destacando la satis-
faccién que puede proporcio-
nar el uso del tiempo libre para
evitar la crisis de ruptura, que
requiere una preparacion para
vivir la jubilacién.

JUBILACION DE
EMPRESARIOS EN MEXICO
Y EN EL MUNDO

e acuerdo con Ma-

rin (2014), pudieran

darse tres momentos
en el tiempo para la jubila-
cién: la jubilacién temprana
(antes de los 65 anos) general-
mente porque ya no se puede
trabajar por mala salud o por
despido; la jubilacién en su
momento (a los 65 afos) que
no siempre viene acompaﬁada
de buena salud y la jubilacién
tardfa (mds de 65 anos) que se
da principalmente en personas
que tienen negocios propios o
que no puedcn Vivir con recur-
sos limitados. Considerando
estos momentos y el hecho de
que la poblacién de estudio de
este articulo son los microem-
presarios o emprendedores,
tendrfamos que considerar la
jubilacién tardfa (mas de 65
afos) como la edad posible de
jubilacién para este grupo de
emprendedores.

Estos momentos para el
tiempo de jubilacidn, identifi-
cados por Marin (2014), son
congruentes con los resultados
de la encuesta “Expectativas
del retiro para México” segtn
la consultora Willis Towers
Watson (Hernandez, 2018).

En esta encuesta, S1 % de los
hombres y 49 % de las mujeres
en México esperan dejar de tra-
bajar después de los 65 afos, no
porque tengan negocio propio
(ya que los encuestados fueron
trabajadores en 994 empre-
sas), sino porque la mayorfa
de los encuestados tiene en el
5. lugar la prioridad (de 14) el
ahorro para la jubilacién, pues
consideran empezar a ahorrar
cuando hayan resuelto otras
necesidades financieras.

Por otro lado, el empresario
mexicano Carlos Slim propu-
s0, en una ponencia impartida
en la Cumbre de Negocios en
México en 2017, que la jubila-
cién sea a los 75 anos en lugar
de los 65 anos, ya que “los 60
afios es la mejor edad para tra-
bajar” aunado a que la expec-
tativa de vida es mucho mayor
ahora que en el pasado, por
lo que las jubilaciones tem-
pranas ya no son sostenibles
(AFP, 2018).

Esta idea de modificar la
edad de jubilaciéon del empre-
sario mexicano, es también
sostenida por el Circulo de
Empresarios Espanoles pues
consideran que los 65 afos
para la jubilacién actual y la
edad que vendra de 67 anos,

se queda corta, ya que cada vez
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vivimos mas afos por lo que
tenemos que jubilarnos mas
tarde y proponen subirlas hasta
los 75 anos.

Y es que este patrén de ju-
bilacién a los 65 afios, norma-
da en muchos paises no aplica
o no es secundada necesaria-
mente por los empresarios o
emprendedores. Ya menciond-
bamos en apartado anterior,
que el emprendimiento en per-
sonas de la tercera edad se con-
sidera cada vez mds como un
modelo de retiro. Para mues-
tra, el anuncio de la jubilacién
del empresario Luis Gras Tous
ala edad de los 90 afios (Auto-
Revista.com, 2006).

METODOLOGIA

| objetivo de la inves-

tigaciéon es conocer la

socializacién de la jubi-
lacién en adultos jévenes con
negocio propio, sus actitudes,
qué es necesario para un buen
envejecer, cuando es “un buen
tiempo” para retirarse, seguir
o no trabajando, emprendi-
miento, cdmo obtendrin sus
ingresos y qué sigue después
de la jubilacién. Para alcanzar
el objetivo, se desarrolla una
investigacion cualitativa con
disefio narrativo (perspectiva

interpretativa), mediante
muestreo de casos-tipo 'y
participantes voluntarios,

adultos jévenes con negocio
propio, mediante la técnica de
entrevistas y el instrumento
de guia de

semiestructurada.

entrevista

Se considera como investi-
gacion cualitativa, “cualquier
tipo de investigacién que pro-
duce hallazgos a los que no se
llega por medio de procedi-
mientos estadisticos” (Strauss
y Corbin, 2002) y puede tra-
tarse de investigaciones sobre
experiencias vividas, com-
portamientos, emociones o
sentimientos, que para el caso
de la presenta investigacion,
aborda la socializacién de la
jubilacién desde la vision de
los investigados.

Las muestras pequenas no
aleatorias, casi siempre se em-
plean en estudios cualitativos,
aplicando criterios especificos
para la seleccion de los parti-
cipantes (Salamanca y Martin-
Crespo, 2007). De acuerdo
con Herndndez, Fernandez y
Baptista (2006), el tamafio de
muestra comun en estudios de
caso en profundidad es de 6 a
10 participantes, por lo que
se opta para esta investigacion
el minimo de participantes

m‘fg

aplicando al menos dos crite-
rios especificos. El primer cri-
terio es que los participantes
sean microempresarios. De
acuerdo con el Inegi (2009),
la clasificacién de la industria
por su tamafio emitida por la
Secretaria de Economfia en el
Diario Oficial de la Federacién
(2002) establece la estratifica-
cién en micro, pequena, me-
diana y grande. Para el caso de
la microempresa del sector co-
mercial, servicios o industrial,
el nimero de empleados va de
0al0.

Otro de los criterios para
la seleccion de participantes
se relaciona con lo expuesto
por Marin (2014) de que lo
ideal es que la planificacion de
la jubilacién comience antes
de la edad adulta intermedia,
esto es en la edad adulta joven.
De acuerdo con las etapas del
desarrollo bio-psico-social
descritas por Mancilla (2000),
en la etapa laboral que abarca
de los 18 hasta los 64 afos se
subdivide de manera general
en jovenes y adultos. Los jéve-
nes comprenden de los 18 a los
24 afos y los adultos de los 25
a los 64 anos. Estos a su vez se
subdividen en adultos jovenes
o adultos primarios (25 a 39
afos), adultos intermedios (40
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249 anos) y adultos mayores o
adultos tardios (50 a 64 afios).
Por lo que el criterio para los
participantes es que se encuen-
tren entre los 25 y 39 anos, lla-
mados adultos jévenes.

Tomando en consideracién
los dos criterios especificos
anteriores para la seleccién
de participantes se utiliza el
procedimiento de muestra de
casos-tipo y participantes vo-
luntarios. Segin Hernandez et
al. (2006), la muestra de casos-
tipo se da cuenta el objetivo, la
riqueza, profundidad y calidad
de la informacién y no la can-
tidad o generalizacién. De ahi
que para esta investigacion este
procedimiento de muestra es
viable por la riqueza de infor-
macién considerando solo los
dos criterios especificos de la
muestra (microempresarios en
edad entre los 25 y 39 afios).
En la muestra, los participan-
tes voluntarios para este caso
fueron informados del tipo de
estudio y se solicitd su consen-
timiento informado.

Para la construccién del
instrumento de recoleccién
de datos de la guia de la entre-
vista, se revisaron los estudios
de Sirlin (2007), Arteaga vy
Lasio (2005), Marin (2014),
Padilla, Aguilar, Diaz y Man-

zano (2016) y Vega, Rodri-
guez, Martinez y Hernindez
(2016) para posteriormente
seleccionar las preguntas que
permitieran lograr el objetivo
planteado. La mayoria de es-
tas preguntas fueron inferidas
de estos textos analizados. La
guia de entrevista se dividié
en dos partes: 10 preguntas
sobre el entrevistado y 18 pre-
guntas sobre la temdtica de
investigacion.

RESULTADOS

revio al levantamiento

de datos, se realizé una

primera entrevista (que
no se incluye en los resultados)
siguiendo la guia claborada,
para verificar la comprensién y
confiabilidad de las respuestas
de los participantes. Esta se lle-
v6 a cabo el 23 de noviembre
2018 en el local de un negocio
de comida de la ciudad, esta-
blecido en el mercado formal
con ocho empleados. Se soli-
cité el consentimiento infor-
mado por escrito de la partici-
pante y se le pidié autorizacion
para grabar la entrevista. Des-
pués de analizar la entrevista,
fue necesario modificar la re-
daccién de dos preguntas para

favorecer las respuestas de los
participantes.

Una vez corregida la guia,
del 18 al 22 de febrero 2019
se realizaron las entrevistas
del estudio en Ciudad Judrez,
Chihuahua; fueron 6 en total.
De acuerdo con el muestreo de
casos tipicos y sujetos volunta-
rios, todos microempresarios,
se buscaron con diferentes
estrategias: el primer entrevis-
tado en el mercado informal
con giro de empresa comercial
de venta de papitas y golosinas
con tres empleados, estableci-
do cerca del Parque Central.
El segundo en una empresa
formal del giro de servicios
en reparacién de celulares y
equipos electrénicos con dos
empleados en la colonia Azte-
ca. El tercer entrevistado tam-
bién en el mercado informal,
con giro comercial de venta
de dulces con un empleado y
establecido en la zona del Cha-
mizal. El cuarto entrevistado
dentro del mercado formal en
el giro comercial y servicios de
restaurante de comida mexica-
na, con ocho empleados por la
calle Valle del Sol. El quinto
entrevistado con negocio es-
tablecido formalmente por la
colonia Jardines del Valle del

giro servicios de estética, con
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tres empleados. Y el sexto en-
trevistado en el mercado for-
mal, del giro comercial en una
tienda de abarrotes con cuatro
empleados.

Aligual que al entrevistado
en 2018, los seis participantes
del estudio fueron informa-
dos del objetivo y se solicitd
su consentimiento informa-
do, asi como su autorizacién
para grabar las entrevistas.
Los audios fueron transcritos
en documentos de Word para
trabajar su codificacién en el
software NVivo.

La descripcién  sociode-
mogriéfica de los participantes
es la siguiente: 4 son mujeres
y 2 hombres; todos ellos con
edades entre 24 y 40 anos; con
negocio propio: 4 formalesy 2
informales; todos con menos
de 10 empleados (lo que los
clasifica como microempresa-
rios); 5 originarios de Ciudad
Judrez y 5 con hijos (entre 1 a
3 hijos).

Preguntando aproximada-
mente a qué edad considera
adecuado retirarse, 4 de los 6
entrevistados comentaron que
la edad adecuada es entre los
40y los 60 anos, y 2 coincidie-
ron en que no deberia ser una
edad en especifico, que las per-
sonas deberfan trabajar mien-

tras tuvieran la capacidad fisica
para hacerlo (véase figura 1).
La respuesta de los primeros
4 participantes coincide con
los momentos para el tiempo
de la jubilacién descritos por
Marin (2014) en cuanto a la
jubilacién temprana, antes de
los 65 anos. Y las respuestas de
los otros 2 participantes son
similaresala propuesta de Car-
los Slim (Hernandez, 2018) de
que la jubilacién debe subir a
los 75 pues los 60 son los me-
jores anos para trabajar.

En la pregunta de cémo
consideran que deberia ser el
emprendimiento de las perso-
nas mayores, todos coincidie-

'“fg

mente en el espacio doméstico
y social. Algunas personas ma-
yores de 60 afios son capaces de
desarrollar un negocio después
de su jubilacién para obtener
un ingreso extra que les haga
menos dependientes.

En cuanto a opciones
viables para que las perso-
nas mayores sigan trabajando
después de su retiro, 4 co-
mentaron que lo ideal seria
poner un pequefio negocio
el cual no les exigiera mucho
esfuerzo, uno de los partici-
pantes comentd que lo ideal
serfa descansar y disfrutar de
su familia. Relacionado a esto,
Padilla (2016) menciona que

Figura 1. Edad adecuada para retirarse
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Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de campo.
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Figura 2. Emprendimiento de las personas mayores
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Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de campo.

Figura 3. Jubilacién de personas con negocio propio
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Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de campo.

tener un negocio propio sig-
nifica que deban trabajar toda
su vida, también comentaron
que el negocio podria seguirlo
trabajando la misma familia y
ellos debian descansar, otro co-
mentd que no estaba informa-
do y que le gustaria saber sobre
eso para cuando tenga que reti-
rarse (véase figura 3).

Todos los entrevistados
coincidieron que hay actitu-
des positivas o negativas en
relacién con la jubilacién, de-
pendiendo de cdmo lo quiera
tomar la persona; en ese sen-
tido, Sirlin (2007) considera
que las actitudes hacia la jubi-
lacién son muy variadas. A la
pregunta de qué es necesario
para alcanzar un buen enveje-
cer, 4 de los entrevistados co-
mentaron que deben vivir su
vida y disfrutarla al mdximo,
mientras que 2 afirman que
deben mantener un estilo de
vida sano (véase figura 4). Sir-
lin menciona que para alcanzar
un buen envejecer €s necesario
que las personas se preparen a
través de un proceso que debe
iniciarse desde las primeras eta-
pasy alo largo de toda la vida.

En la pregunta qué factores
condicionan el afrontamiento
positivo o negativo de la ju-
bilacién, 5 de las 6 personas
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Figura 4. Para un buen envejecer
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Figura 5. Afrontamiento de la jubilacién
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entrevistadas comentaron que
esto depende del estilo de vida,
y el como vea las cosas, en ese
sentido, uno de ellos comenté
que los factores son econémi-
cos, ya que, si hay una buena
estabilidad econdémica, la ju-
bilacién deberia ser positiva
(véase figura 5). Sirlin
(2007) menciona, que la
jubilacién supone cambios, y
su afrontamiento dependerd
de las capacidades existentes
determinadas por factores
psicofisicos, econdmicos y
sociales.

En la pregunta de dénde
va a obtener sus ingresos al
retirarse, dos consideran aho-
rrar lo suficiente para estar
listos para retirarse, mientras
que los demds piensan hacer
prosperar su negocio de tal
manera que les siga dando ga-
nancia aun cuando ellos ya no
lo trabajen. Comparando estas
respuestas con los resultados
de Vega (2016) solo el 21 %
piensa vivir de su pension; un
porcentaje significativo del 32
% pretende vivir de su propio
negocio y el mismo porcentaje
anterior de encuestados no ha
considerado esa cuestidn.
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CONCLUSIONES

cualitativa-
mente al objetivo de la
investigaciéon de con-

cercarse

ocer la socializacién de la jubi-
lacién en adultos jévenes con
negocio propio, sus actitudes,
qué es necesario para un “buen
envejecer’, cuando es “un buen
tiempo” para retirarse, seguir
o no trabajando, empren-
dimiento, cdmo obtendran sus
ingresos y qué sigue después
de la jubilacién, ha permitido
conocer de cerca el sentir de
adultos
jovenes en Ciudad Judrez,
en relacidn con estos temas

microempresarios

vinculados o relacionados a la
jubilacién.

Sus respuestas no son uni-
formes, aunque al igual que
en estudios realizados en otros
paises, en algunos puntos son
similares y en varios de ellos
difieren, aunque no notable-
mente. Fue muy interesante
el hallazgo de que casi todos
los entrevistados, no estan lis-
tos para el retiro y ni siquiera
lo tienen en cuenta, a pesar de
que expresan una opinion pro-
pia sobre temas relacionados a
la jubilacién como la edad para
jubilarse, actitudes, empren-
dimiento y un buen envejecer.

Algo que también llamé la
atencién fueron los comenta-
rios posteriores de los entrevis-
tados de que probablemente
no estaban prestando mucha
atencién a lo que en un futuro
sera su retiro y como sera.

Se identificaron factores
para afrontar la jubilacién, las
cuales son principalmente la
negacion al querer retirarse y
el no disfrutar la vida como se
debe cuando se puede, y mas
que nada se destacé la impor-
tancia de desarrollar un pro-
yecto de vida.

Estos resultados abren nue-
vas lineas de abordaje del tema
de la socializaciéon de la jubi-
lacién en microempresarios
adultos jovenes, por hablar
por un lado de edades para la
jubilacién antes de los 65 afios
y por otro, de la opcién del em-
prendimiento para seguir con-
tando con ingreso. Lo que nos
habla de la necesidad de favo-
recer la planificacion de la jubi-
lacién desde edades tempranas
en la edad adulta laboral de los
individuos, sean empleados
o empresarios, pues de ellos
dependen las finanzas perso-
nales y economia sanas; tam-
bién favorecen un proceso de
adaptacion a la jubilacién sin

las brechas o “rompimientos”
abruptos del entorno laboral.
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