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CHIHUAHUA HOY 2025:
OPEN SCIENCE AND ACADEMIC
REFLECTION FROM NORTHERN MEXICO

PRESENTATION

Erika M. Sena Herrera'
RESUMEN

a Ciencia Abierta promueve la libre disponibilidad de conoci-
mientos, métodos y datos cientificos, eliminando barreras eco-
némicas, técnicas y culturales. En este marco, el modelo de Ac-
ceso Abierto Diamante se consolida como una alternativa equitativa, al
garantizar gratuidad tanto para autores como para lectores, pues favore-
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ce la inclusién de voces regionales y locales en la produccién cientifica.
En 2025 el Sistema Nacional de Publicaciones Cientificas y Humanisti-
cas (SNPCH) organizé tres foros regionales para reflexionar sobre politi-
cas nacionales de comunicacidn cientifica y acceso abierto, y promover
criterios editoriales que respondan a las necesidades académicas locales.
En este contexto, la revista Chihuahua Hoy reafirma su compromiso
con la Ciencia Abierta y la calidad académica, ofreciendo un espacio
interdisciplinario para estudios regionales que contribuyan a la com-
prension integral del estado de Chihuahua y su frontera.

Palabras clave: Acceso Abierto Diamante; Chihuahua; Ciencia
Abierta; revistas académicas.

ABSTRACT

Open Science promotes the unrestricted availability of knowledge,
scientific methods, and data, removing economic, technical, and cul-
tural barriers. Within this framework, the Diamond Open Access mo-
del emerges as an equitable alternative by ensuring free access for both
authors and readers, fostering the inclusion of regional and local voi-
ces in scientific production. In 2025 the National System of Scientific
and Humanistic Publications (NssHP) organized three regional forums
to reflect on national policies for scientific communication and open
access, and promoting editorial standards that address local academic
needs. In this context, Chihuahua Hoy reathirms its commitment to
Open Science and academic quality, offering an interdisciplinary space
for regional studies that contribute to a comprehensive understanding
of the state of Chihuahua and its borderlands.

Keywords: academic journals; Chihuahua; Diamond Open Access;
Open Science.

Ciencia Abierta, Acceso Abierto Diamante y los foros regionales

En la actualidad, las revistas académicas son pilares de la Ciencia Abier-
ta, definida ésta como “un constructo inclusivo que combina diversos
movimientos y pricticas con el fin de que los conocimientos cientificos
multilinglies estén abiertamente disponibles y sean accesibles para todos,
asi como reutilizables por todos” (UNESCO, 2021, p. 7). Por tanto, es

un movimiento que busca derribar las barreras econdmicas, técnicas y

10 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




CuHrHuaHUA Hoy 2025: CIENCIA ABIERTA Y REFLEXION ACADEMICA
DESDE EL NORTE DE MEXICO. PRESENTACION

culturales que histéricamente han limitado el acceso al conocimiento
(UNESCO, 2021). Por ello, la importancia de que las revistas acadé-
micas adopten el modelo de Ciencia Abierta, para que no solo acepten
los resultados, sino también los datos abiertos, los preprints, las publi-
caciones de acceso abierto, la publicacién continua o anticipada y las
evaluaciones por pares abiertas (De la Fuente Herndndez ez al., 2022).

Entre los modelos mds comprometidos con el ideal de la Ciencia
Abierta, se encuentra el Acceso Abierto Diamante, que garantiza gratui-
dad, tanto para autoras y autores como para lectoras y lectores, sin cos-
tos de publicacién ni suscripcién. “Bajo este modelo, las publicaciones
estan disponibles en linea de forma gratuita, sin tarifas de suscripciéon
para los lectores ni cargos por procesamiento de articulos (APCs) para
los autores” (Unesco, s. f., parr. 2). Este modelo no solo amplia la circu-
lacién del saber, sino que también democratiza la produccién cientifica,
evitando que las limitaciones al presupuesto de las y los investigadores o
que las instituciones condicionen la posibilidad de publicar.

El Acceso Abierto Diamante es especialmente relevante en contex-
tos regionales y locales, donde los recursos para la investigacién suelen
ser escasos o limitados. Al eliminar las tarifas de procesamiento de ar-
ticulos (apc, por sus siglas en inglés), se garantiza que las voces de las
y los investigadores locales tengan igual oportunidad de ser escucha-
das que aquellas provenientes de instituciones académicas con mayo-
res recursos. Asi, las revistas diamante no son tinicamente canales de
difusién, sino mecanismos de equidad que facilitan la integracién del
conocimiento generado tanto en México como en otras regiones del sur
global, preservando su identidad y pertinencia social.

Recientemente se llevaron a cabo tres foros regionales convocados
por el Sistema Nacional de Publicaciones Cientificas y Humanisticas
(snecH) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Inno-
vacion (Secihti). Dichos foros tuvieron el objetivo de

abrir un espacio para el intercambio de experiencias para conocer la plurali-
dad de voces que conforman el panorama de la edicién cientifica y humanis-
tica, asi como identificar las necesidades del ecosistema editorial y promover
la reflexién colectiva sobre la politica nacional de comunicacién cientifica y

acceso abierto al conocimiento. (s. f., parr. 3)
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Los foros se realizaron en distintas regiones del pais: sur (Mérida,
Yucatdn), centro (Xalapa, Veracruz) y norte (Tijuana, Baja California).
Se hicieron de forma colaborativa mediante conversatorios y mesas de
trabajo, con el propésito de establecer criterios, estindares y principios
que respondan principalmente a los intereses nacionales y a las necesi-
dades académicas, dejando en segundo plano los modelos de evalua-
cién convencionales o dominantes (El Colegio de la Frontera Norte-El
Colef (EI Colef), 2025, 40 m 37 s). El resultado de estos foros ayudarad
para establecer los lineamientos para el nuevo sistema de evaluacién de
revistas académicas del pais, que sustituird al anterior Sistema de Clasi-
ficacién de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia.

*kk

Propdsito y relevancia de la revista Chihuahua Hoy en el contexto regional
Desde su fundacién, Chibuahua Hoy se ha consolidado como un pro-
yecto editorial académico que articula investigacién sobre el estado de
Chihuahua y su entorno fronterizo, manteniendo un rigor cientifico.
Su objetivo es ofrecer un panorama plural, que abarque historia, cultura,
economia, educacién, politica, entre otras disciplinas, contribuyendo a
la comprensién integral de la regién.

El compromiso con la apertura implica responsabilidad, manteni-
miento de estdndares rigurosos de evaluacion por pares, transparencia
editorial, compromiso con la rdpida difusién del conocimiento y pre-
servacién digital. Las revistas de Acceso Abierto Diamante, como Chi-
huahua Hoy, demuestran que es posible conjugar la calidad académica
con los principios de Ciencia Abierta, ofreciendo un espacio donde
convergen disciplinas, metodologias y perspectivas criticas.

Chihuahua Hoy reivindica la importancia de los estudios regionales
como insumos para la construccién de politicas publicas, la preserva-
cién de la memoria histérica y la promocién de la diversidad cultural
del estado de Chihuahua y sus fronteras. Su inclusién en indices y repo-
sitorios de acceso abierto refuerza esta vocacién: ser un puente entre la
produccién regional y la comunidad académica internacional.

ok
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Articulos incluidos en esta edicion

Este volumen de la revista retine investigaciones, ensayos y resefas, que
abordan una amplia gama de temdticas, con el propésito de ofrecer una
mirada critica y reflexiva sobre los acontecimientos y procesos que con-
figuran nuestro entorno regional. Cada colaboracién constituye la voz
de especialistas, que, desde distintas disciplinas, analizan fenémenos
histéricos, sociales, culturales y educativos, aportando perspectivas que
enriquecen el debate académico y fortalecen la comprensién integral de
la realidad chihuahuense y fronteriza.

El primero que se incluyé en el formato “publicacién anticipada” es
del autor Eduardo Ismael Reyes Visquez, en donde examina cémo los
saberes rardmuri han sido marginados por epistemologias hegeménicas
y propone su inclusién en un horizonte pluriversal, con “traduccién
intercultural” que supere relaciones de dominio. Ofrece claves para en-
tender las relaciones cultura-naturaleza desde perspectivas indigenas de
la sierra Tarahumara.

Sigue el texto de Ricardo Vigueras Ferndndez, quien analiza tipos
de humor en la poesia y narrativa de Ciudad Judrez, la de Arminé Ar-
jona, Miguel Angel Chévez y Willivaldo Delgadillo, entre otros, como
dispositivo para mirar criticamente la violencia: ironia y sarcasmo sub-
rayan tanto la resiliencia ciudadana como la desafeccién gubernamental
hacia la frontera.

En su articulo Salvador Salazar Gutiérrez y Carlos Murillo Martinez
analizan las tensiones entre la Fiscalia General del Estado y organizacio-
nes de derechos humanos por la aplicacién del criterio de priorizacién
en casos de desaparicion forzada en Chihuahua. A partir de entrevistas
y revisién documental, se evidencia que este mecanismo, basado en pa-
rametros técnicos, genera desconfianza, revictimizacién y exclusién de
casos con baja visibilidad, reproduciendo desigualdades e impunidad.
Se concluye que, sin transparencia, participacién de victimas y enfoque
estructural, la priorizacién no garantiza justicia efectiva.

Por su parte, César Silva Montes sitda la discrepancia ideolégica del
PAN frente a la Nueva Escuela Mexicana y el marco curricular comiin en
la educacién media superior (MccEMms). La tensién estriba en vincular la
escuela con la comunidad o ajustar el curriculo a las demandas laborales
derivadas de la relocalizacién industrial. Se analizan los contenidos del
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MCCEMS y dos eventos estatales orientados a definir el perfil de egreso
para la empleabilidad de los alumnos de preparatoria.

Evangelina Cervantes Holguin realiza un andlisis de la trayectoria
de la maestra Juana Urstia en Ciudad Judrez, para visibilizar el papel del
magisterio femenino en la construcciéon del Sistema Educativo Nacio-
nal desde la periferia. Con metodologia biografico-narrativa y andlisis
histérico-critico, se muestra que su llegada respondié a una politica
educativa estatal orientada a fortalecer la instruccién de nifas, y que
su liderazgo posicioné a la Escuela Oficial Superior de Ninas Num. 3
como referente transfronterizo.

El texto de Victor Mendoza Portillo revisa el conflicto religioso en
Chihuahua, cuya etapa més violenta ocurrié entre 1932 y 1937, y el
impacto del asesinato del sacerdote Pedro de Jestis Maldonado en la
reapertura del culto catdlico. Examina la relacién entre el crimen y el
restablecimiento de la vida religiosa, asi como el didlogo entre Iglesia,
Estado y fieles para normalizar la prictica del culto.

El articulo que le sigue, de la autora Cecilia Sarabia Rios, estudia
el proceso de elaboracién del Programa Estatal de Derechos Humanos
(peDH) en Chihuahua, concebido en 2024 como base para la politica
publica en la materia tras casi dos décadas de retraso. Mediante un
enfoque cualitativo y revisién documental, se examinan las etapas del
ciclo de politicas publicas y se concluye que el PEDH debe garantizar
continuidad, reconocer diversidades regionales e incorporar indicado-
res para evaluar avances y retrocesos.

Sobre el juarense, autoria de Jorge Ordéfiez Burgos, es una investiga-
cién de corte antropoldgico-filoséfica, que aborda una reflexién sobre la
identidad del habitante de Judrez, entendida como una construccién di-
ndmica influida por lenguaje, creencias, paisajes y pricticas culturales. Se
cuestiona la vigencia del pensamiento filoséfico tradicional y se plantea
la necesidad de actualizarlo para comprender quién es el juarense, ofre-
ciendo solo un punto de partida para nuevas interpretaciones. Ofrece la
siguiente pregunta para los lectores: ;Qué, quién o cémo es el juarense?

Por otro lado, Johanaly Monreal Torres, Efrain Alfredo Barragdn-Pe-
rea y David Vizquez Guzmadn analizan la prevalencia del sindrome de
burnout en docentes de educacién primaria en Chihuahua durante la
transicién a educacién virtual por la contingencia sanitaria provocada
por el covip-19. Con enfoque cuantitativo y aplicacién de instrumen-

14 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




CuHrHuaHUA Hoy 2025: CIENCIA ABIERTA Y REFLEXION ACADEMICA
DESDE EL NORTE DE MEXICO. PRESENTACION

tos estandarizados, se hallé que un medio-alto porcentaje de la muestra
presentd agotamiento emocional, mientras que la despersonalizacién y
realizacién personal mostraron niveles menores. Se discuten factores de
riesgo y resiliencia en la adaptacién docente.

Por su parte, Luis Gonzalo Valenzuela Benitez en su texto analiza
una experiencia de investigacién-accién participativa en una escuela pri-
maria publica de Ciudad Judrez orientada a construir una comunidad de
aprendizaje. Identifica tensiones estructurales, institucionales y subjetivas
que surgen al promover didlogo horizontal y colaboracién docente. Los
hallazgos muestran que este proceso es situado, complejo y no replicable,
donde el conflicto resulta constitutivo del aprendizaje colectivo. Se con-
cluye que la participacién escolar no debe idealizarse y que la investiga-
cién transforma tanto a la comunidad como al propio investigador.

Por ultimo, en este niimero se incluye una resefia de la autoria de
Alexis Rios-Nevérez, quien analiza el poemario Pirpura liminaria (2021)
de Marlon Martinez Vela, texto critico que reivindica la persistencia de
la poesia en un contexto adverso. La resefia se estructura en tres partes:
introduccién al autor y la obra, contextualizaciéon en la literatura re-
gional y nacional, y andlisis interpretativo del texto, proponiendo una
lectura que subraya la condicién liminar de la experiencia fronteriza.

*kk

A modo de cierre. ..

El nimero xxu reafirma la misién de Chibuahua Hoy: democratizar
el conocimiento, fortalecer la investigacién regional y proyectarla en
circuitos internacionales mediante un modelo de Acceso Abierto Dia-
mante. En tiempos donde la informacién se convierte en mercancia,
esta revista defiende el principio de que el saber es un bien comtn y que
su circulacién libre es condicién para que existan sociedades mds justas
y criticas. Por ello, les invitamos a leer, descargar y compartir el material
que integra este volumen y los anteriores nimeros de nuestra revista.
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CUILTURA Y NATURALEZA
EN LOS PUEBLOS RARAMURI:
UNA MIRADA CRITICA DESDE

LAS EPISTEMOLOGIAS DEL SUR

CULTURE AND NATURE IN THE RARAMURI COMMUNITIES:
A CRITICAL LOOK FROM THE EPISTEMOLOGIES OF THE SOUTH

Eduardo Ismael Reyes Visquez'
RESUMEN

| presente articulo tiene como finalidad mostrar algunas eviden-

cias sobre cémo los saberes de los pueblos originarios, en el caso

de los rardmuri, han sido marginados por las formas de conoci-
miento hegemoénicas. De esta manera, se profundizard en algunos ejem-
plos sobre cémo su particular entendimiento y visién de la naturaleza
puede aportar a la construccién de un conocimiento pluriversal, para
establecer vinculos hacia un didlogo que subsuma las formas de domi-
nio en el marco de las epistemologias del sur. El andlisis de los conceptos
cultura y naturaleza, vistos desde la perspectiva de los pueblos rardmuri,
fungirdn como base para mostrar la potencialidad de incluir al subal-
terno en beneficio de la humanidad hacia una traduccién intercultural.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to show some evidence on how the knowle-
dge of native communities, in the case of the rardmuri, has been margi-
nalized by hegemonic forms of knowledge. In this way, some examples
of how their understanding and vision of nature can contribute to the
construction of a pluriversal knowledge to establish links towards a dia-
logue that subsumes the forms of domination within the framework of
the epistemologies of the South. The analysis of the concepts of culture
and nature, seen from the perspective of the rardmuri communities,
will serve as a basis to show the potential of including the subaltern for
the benefit of humanity towards an intercultural translation.

Keywords: culture; nature; pluriversal; rardmuri; Southern episte-
mologies.

INTRODUCCION

Como punto de partida, los rardmuri* son conocidos popularmente
bajo el exénimo tarahumara y se usan distintos términos, como pueblos
originarios, etnia o grupo indigena, para referirse a ellos. Son proceden-
tes del noreste de México y habitan principalmente en la sierra Tarahu-
mara del estado de Chihuahua. Se trata de una porcién montafiosa, de
cumbres y barrancas, que forma parte de la sierra Madre Occidental.
Ademis, son un pueblo en constante desplazamiento y presencia en
toda la franja norte, ya que cuentan con asentamientos en distintos

2 DPara mantener congruencia con la perspectiva decolonial usaré el endoetnénimo “rardmu-
7i”, ya que se les identifica también como tarahumaras, tarahumares y raldmuli. La palabra
rardmuri, desde su gramdtica, ya expresa plural, por lo que es vilido usar la expresiéon
“los rardmuri’; no obstante, es comun encontrarse con la castellanizacién del término,
como “los rardmuris” o “rardmuris”, pero esto obedece a una lgica de la gramdtica espa-
fiola (Rodriguez, comunicacién personal, 26 de marzo de 2020). Esto pone en relieve la
posibilidad del didlogo entre dos sistemas gramaticales que, pese a ser distintos, pueden
confluir, déndole un lugar al pensamiento rarémuri dentro de las normas de la lengua
espafiola. Aunado a esto, los pueblos rardmuri son sumamente plurales y diversos, con
matices contrastantes; por eso solo me concentraré en aquellos que se encuentran en la
region biogeogréfica denominada Alta Tarahumara.
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puntos del estado y otros aledanos, en los cuales se establecen en sus
continuos periodos migratorios.

En particular, considero que la categoria “conjunto de pueblos™ se
adapta adecuadamente en lugar de las otras que obedecen a una clasifi-
cacién, de corte colonial, que sistémicamente los ha marginado. Si to-
mamos en cuenta su complejidad sociocultural, asi como la pluralidad
de sus creencias y précticas, serfa complicado afirmar que se trata de un
pueblo unificado. Por esa razdén apelo al uso del plural de esta categoria.
Tras observar sus patrones culturales, Abel Rodriguez* menciona que su
pensamiento no es “uniforme, monolitico ni estdtico” (2013, p. 53). Au-
nado a esto, Isabel Martinez’ indica que “innegablemente los rardmuri se
reconocen como una unidad, pero también se saben diferentes” (2008,
p. 18), sin perder de vista que esto se refiere a un autorreconocimiento
identitario fundamentado principalmente en las précticas rituales y for-
mas de vida que comparten, en lugar de una categoria politica o étnica
(2008, p. 18). En la figura 1 se pueden apreciar algunos miembros de los

pueblos rardmuri.

3 Con propésitos narrativos usaré tambien las palabras: grupos, agrupaciones, o solo pue-
blos, para mantener un discurso dindmico y evitar la repeticién.

4 Los rardmuri a los que Abel Rodriguez se refiere pertenecen a una region dentro del mu-
nicipio de Carichi, perteneciente a la regién del Alto Rio Conchos de la Alta Tarahumara.

5 Los rardmuri a los que Isabel Martinez se refiere pertenecen a la comunidad de Norogachi
en el municipio de Guachochi, perteneciente a la regién de la Alta Tarahumara.
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Figura 1. Detalle de procesion rardmuri en Semana Santa

Fuente: fotografias tomadas por el autor en la festividad de Semana Santa de 2014
en la comunidad de Norogachi, que capturan un momento de la procesion del
Viernes Santo portando su vestimenta tradicional.

Al igual que todos los grupos humanos, estos pueblos viven en un
complejo tramado sociocultural donde se llevan a cabo diversas pricti-
cas que inciden en la construccién y continua actualizacién de su iden-
tidad, que los lleva a concepciones de mundo® singulares. En particular,
me concentraré en aquellos que habitan en la regién biogeogrifica de-
nominada Alta Tarahumara. Se trata de una zona boscosa que se extien-
de alrededor de 12 000 km?. En la figura 2 se observa el mapa donde se
muestra la ubicacién de la regién.

6 Vamos a entender como concepcién o idea de mundo lo que Julidn Marfas ha traducido
de Weltanschanung, de Wilhelm Dilthey, donde sitda su nocién de vida histérica como
raiz de la concepcién de mundo; en ese sentido, la experiencia humana del mundo se sin-
tetiza en la vida y, de este modo, en el acto de vivir, el ser humano se vincula con el medio
que lo rodea. Para mayor profundidad, constltese la introduccion de Julidn Marfas al libro
Teoria de las concepciones del mundo (1974).
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Figura 2. Mapa de ubicacion de la Alta y Baja Tarahumara

. Alta Tarahumara
. Baja Tarahumara

\

Escala 1:3 500 000 Basado en el marco
35 70 105 geoestadistico INEGI,
Kilbmetros diciembre 2018.

Fuente: mapa de elaboracién propia basado en el marco geoestadistico Inegi, di-
ciembre 2018.

Dicho lo anterior, hay que tomar en cuenta que las categorias cul-
tura y naturaleza son ficciones occidentales polisémicas, que afectan la
forma en que percibimos al otro, aquellos que no se ajustan a los tér-
minos de las culturas dominantes y que, por lo tanto, terminan siendo
desplazados por las hegemonias. Tal es el caso de los pueblos originarios
rardmuri que han sido marginados, en varios sentidos, por no adaptarse
completamente a los estindares convencionales que imponen las dind-
micas sociales de occidente. Este binomio de conceptos tiene significa-
ciones tan amplias que es complicado determinar definiciones defini-
tivas, ya que cada campo del conocimiento tiene sus propias versiones.
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Aunado a esto, hay que considerar también la desestimacién de los
conocimientos producidos por estos pueblos ante los que se imponen
como hegemonia. Las agendas de los movimientos llamados “de libe-
racién”, como la filosofia de la liberacién y la teologfa de la liberacién,
que en palabras de Enrique Dussel son “el contradiscurso de la moder-
nidad en crisis, y, al mismo tiempo, es transmoderna” (2011, p. 16).
Esto implica una oposicién hacia la hegemonia nacida de los sistemas
instaurados desde la modernidad hasta la fecha, donde se busca equili-
brar la balanza, partiendo desde un fundamento ético en cuanto a la re-
valorizacién, dignidad e integracién de las visiones del mundo de la pe-
riferia’ hacia una relacién de intercambio intercultural. De este modo,
se conforma el fundamento principal del cual parto, las “epistemologias
del sur”, una categoria con la cual se busca crear un didlogo entre los
marginados y los saberes hegemdnicos, para que sus concepciones de
mundo sean consideradas e integradas en un corpus de conocimiento
pluriversal.® Sin embargo, no hay que perder de vista que con esto no se
pretende excluir o invalidar los conocimientos que ya estdn en circula-
cién, sino darle oportunidad a otras perspectivas que pueden aportar y
enriquecer la diversidad humana.

De este modo, parto de la pregunta: ;qué implicaciones tiene la
inclusién de los saberes del subalterno en el corpus de conocimiento
pluriversal? Ante este cuestionamiento, el supuesto que busco probar
es, a través de una dptica interdisciplinaria, que los saberes de los pue-
blos rardmuri tienen implicaciones positivas que, en caso de validarse
por las hegemonias del conocimiento, pueden beneficiar al ser humano
en cuanto a la forma en que nos relacionamos con el mundo. Por lo
tanto, el objetivo que persigo es el de mostrar algunos ejemplos sobre la
relacién de estos saberes marginados ante las formas dominantes, para
esclarecer el potencial benéfico que tienen para ofrecer.

7 Para Dussel y todo el movimiento decolonial, la periferia se encarna en el Sur global; es el
espacio abstracto en donde el marginado vive y se desenvuelve.

8 Para mantener congruencia con la perspectiva decolonial que busco, he decidido usar el
término pluriversal de Arturo Escobar, en lugar de universal, ya que este implica la inclu-
sién o, en sus palabras, un mundo donde muchos mundos encajan (2020, p. 9), un lugar
de las alternativas y las posibilidades. Aunque la palabra universal tiene la intencién de
fungir como un todo generalizador es un concpeto desarrollado en el sistema hegeménico
que se busca subsumir. Para mayor informacién, constltese el texto Pluriversal Politics: The
Real and the Possible (2020).
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Para continuar en esta direccién es importante, primero, establecer
qué vamos a entender por “epistemologias del sur” y cudles son los po-
sicionamientos sobre los conceptos de cultura y naturaleza que tomaré
como base para la reflexién. Cabe resaltar que con esto no se pretende
entrar en la busqueda de significaciones definitivas, sino solo esbozar
algunos planteamientos de autores que ayudardn a ilustrar el contexto,
para alcanzar un horizonte de comprensién general de las ideas occi-
dentales de cultura y naturaleza.

MARCO CONTEXTUAL DE LAS EPISTEMOLOGIAS DEL SUR

Esta es una construccién tedrico-conceptual que propone Boaventura
De Sousa Santos y se estructura en dos dimensiones: la “ecologia de
saberes”, asi como la “traduccién intercultural”. Para el autor, se trata
de una nueva forma de produccién y valoracién de conocimientos, tan-
to cientificos como no cientificos, asi como de sus nuevas relaciones a
partir de la inclusién de individuos de la sociedad que sistemdticamente
han sido discriminados, desvalorizados, sometidos a desigualdades de-
rivadas del capitalismo y el colonialismo (2011, p. 35). Aunado a esto,
en el prefacio al libro Una epistemologia del sur, ahade que no solo se
trata de la produccidn, sino también de la busqueda de conocimientos
y criterios de validez que otorguen visibilidad y credibilidad (2009, p.
12). En ese entendido, su propuesta implica la inclusién de las formas
de conocimiento desarrolladas por otros grupos humanos que histéri-
camente han sido marginados, invisibilizados, victimizados, explotados
y oprimidos por la hegemonia del colonialismo, el capitalismo y, en
general, cualquier sistema que, desde una posicién hegemoénica, haya
ejercido este tipo de violencia epistémica. De este modo, desde la ép-
tica de las “epistemologias del sur”, se busca la constitucién de cono-
cimientos pluriversales y minar el privilegio de las formas dominantes,
académicas y cientificas.

Cabe resaltar que su categoria “epistemologias del sur” no alude
precisamente a un sur geogrifico por posicionamiento terriqueo, sino
que esta categoria simboliza también a aquellos marginados por la in-
justicia del colonialismo; es un Sur que también estd en el Norte global,
es decir, puede encontrarse dentro de territorios posicionados en paises
hegeménicos, como Estados Unidos y los de Europa (De Sousa Santos,
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2009, p. 12). Es, en palabras del autor, una “metifora del sufrimiento
humano causado por el capitalismo y el colonialismo a nivel global y
de la resistencia para superarlo o minimizarlo” (De Sousa Santos, 2011,
p- 35). Por ende, las periferias, los marginados, y el subalterno,” dentro
de los paises del Norte global, también pueden representar este Sur del
que Boaventura nos habla.

En su primera dimensién, la “ecologfa de saberes”, el autor hace hin-
capié en que no se trata de desacreditar el conocimiento cientifico, sino
mds bien posicionarse en una actitud antihegeménica donde se exploren
las practicas cientificas alternativas y se promueva la interdependencia
entre los conocimientos cientificos y no cientificos (De Sousa Santos,
2011, p. 36). En cuanto a la segunda dimensién, ‘traduccién intercul-
tural’, se trata de “un procedimiento que permite crear inteligibilidad
reciproca entre las experiencias de mundo tanto las disponibles como las
posibles” (De Sousa Santos, 2011, p. 37). En esta tltima el autor plantea
lo que ¢l llama una hermenéutica diatépica, que tendrd como objetivo
vincular concepciones de dos o mds culturas en direccién a un horizonte
de comprensién, que integre las diversas experiencias y pricticas (De
Sousa Santos, 2011, p. 37).

Es asi como las “epistemologias del sur” abarcan la diversidad de
saberes que han sido minimizados, incluyendo los provenientes de gru-
pos minoritarios, como los pueblos originarios. Ellos han sufrido una
violencia epistémica injustificada; por lo tanto, merecen ser validados
y considerados en el desarrollo del conocimiento humano. Asi, des-
de la “ecologia de saberes” podemos reflexionar sobre cémo incluir las
concepciones de los pueblos originarios para que contribuyan al cono-
cimiento pluriversal. En este caso especifico, si pensamos en las cate-
gorfas cultura y naturaleza desde una perspectiva fuera de los circuitos
hegemdnicos académicos, se abren las posibilidades hacia un horizonte
intercultural amplio, donde puedan converger multiples perspectivas y
aportar a la humanidad.

9 Entenderé esta categoria bajo la perspectiva de Ileana Rodriguez en su segundo sentido
como posicién social que cobra cuerpo y carne en los oprimidos (2001, p. 8).
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MARCO CONTEXTUAL DE LA CULTURAY LA NATURALEZA OCCIDENTAL

El objetivo de este apartado es el de poner en relieve algunas de las prin-
cipales confrontaciones occidentales entre los conceptos referidos para
ilustrar el problema. Como punto de partida, Elsa Cecilia Frost, en su
trabajo Las categorias de la cultura mexicana, menciona que cultura es
uno de los términos mds equivocos y con él nos referimos a una serie de
actividades denominadas espirituales, asi como al resultado material de
ellas; serfa tanto un movimiento creador de bienes culturales como la
asimilacién de los mismos por los individuos y abarca cualquier grupo
humano, desde pueblos originarios hasta sociedades, en sus palabras,
“mds adelantadas” (2009, p. 63).

Una de las definiciones més influyentes en el desarrollo del con-
cepto cultura es la de Edward B. Tylor; para €l serd un todo complejo
que incluye una diversidad de aspectos, como el conocimiento, creencia,
arte, moral, ley, costumbre, asi como otras aptitudes y hébitos del ser
humano; ademds, la equipara con el concepto civilizacién, usdndolo in-
distintamente como simil de cultura (1977, p. 64). Esta definicién mar-
ca un punto de inflexién en la antropologia que Clifford Geertz (otro
importante autor del tema) califica de vigorosa, pero a su modo de ver
oscurece mds las cosas de lo que las clarifica (2006, pp. 19 y 20). Aunque
la definicién expone algunos sentidos esenciales, requerimos una mayor
especificidad en sus implicaciones.

Por otro lado, si partimos desde una postura etimoldgica, el térmi-
no cultura se construye desde el verbo latino colere, que tiene un sentido
inicial de labor o cultivo de la tierra; ademds, posee una segunda acep-
cién que se refiere a la accién y efecto de trabajar o perfeccionar bienes
materiales y espirituales, entendiendo estos tltimos como dimensiones
abstractas de la humanidad; por ejemplo, las artes, ciencias, amistades
o virtudes (Garcia, 2006, p. 288). No obstante, colere es una acepcién
que, en un principio, se tomé del vocablo griego paideia, pero tras su
adaptacién al latin propone un modelo completamente diferente (Cas-
sin, 2014, p. 191).

Cuando se traduce al espanol resulta problemdtico, ya que como
menciona Elsa Cecilia Frost cultura es un concepto cémodo en el que
encerramos una multitud de cosas, no como en el caso alemdn donde
tenemos dos palabras que nos ayudan a acotar su sentido pragmadtico
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con kultur y Bildung (2009, p. 63). Aunque en el espafol tenemos la
palabra “civilizacién” existe una discusion sobre si es sinénimo o no de
cultura. Por ejemplo, como antes mencioné, para Edward B. Tylor si lo
serfa. Sin embargo, segin Frost, para Spengler, Jacques Maritain, Silva
Herzog y Ortega y Gasset, reconocidos autores que han reflexionado
sobre el concepto, tendrd algunas diferencias, aunque siempre estard
relacionado con cultura (2009, pp. 64 y 65).

Pareciera haber una definicién de cultura que caprichosamente
obedece a los intereses de las diferentes 4reas del conocimiento, como la
psicologia, antropologfa, semiética, historia, sociologia y todas las de-
mis disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanidades; incluso, circula
una convencional aceptada por ciento treinta paises que conformaban
hasta ese momento la Unesco. La de Carrier (1994), quien plantea la
cultura como un conjunto de rasgos distintivos, espirituales y materia-
les, intelectuales y afectivos, que caracterizan a una sociedad o un grupo
social (como se citd en: Sarmiento, 2007, p. 220), que en palabras del
autor tendrfa un sentido operativo, es decir, funcionaba para los pro-
pésitos requeridos.

Desde Jests Garcia Lopez, en su trabajo “Ontologia de la cultura”,
podemos observar algunas pautas y una btsqueda con la intencién de
precisar el concepto, pues recurre a definir y establecer sus divisiones a
partir de las causas y razén, asi como de su forma y materia. El autor
concluye que la cultura se refiere a la actividad industriosa humana y sus
efectos sobre cualquier sujeto material o espiritual perfectible respecto a
fines establecidos por la misma actividad industriosa, que también im-
plica una unién de una naturaleza con algunos valores (2006, p. 288);
es decir, una estrecha relacién del ser humano con la naturaleza en un
sentido poiético, como una creacién motivada por su misma naturaleza.

Clifford Geertz enumera once definiciones' recurrentes en la an-
tropologia, a partir del trabajo Mirror for man, de Clyde Kluckhohn,
lo que solo nos deja entrever la complejidad del problema, “no porque
haya Ginicamente una direccién en la que resulte Gtil moverse, sino por-
que justamente hay muchas y es necesario elegir entre ellas” (Geertz,
20006, p. 20). Para Geertz, la cultura tendrd una serie de implicaciones
pragmdticas y no ontoldgicas, como con Garcia Lépez (2006). Tras re-

10 Para complementar consulte el apartado 1 del libro La interpretacion de las culturas, de Cli-
fford Geertz (2006), donde podrd ver el listado de definiciones.
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visar algunas pdginas del libro La interpretacion de las culturas, podemos
destacar algunos puntos que nos permiten sintetizar la idea geertzia-
na de cultura como la totalidad acumulada de sistemas organizados
significativos que regulan la conducta (mecanismo de control) como
un suministro extrasomdtico de informacién, con el fin de vincular al
hombre entre lo que es y lo que es capaz de ser, es decir, completarlo
(2006, pp. 52-57).

Para precisar, cabe mencionar que el desarrollo de cultura de Geertz
parte de la perspectiva semiética, sumdndose a la postura de Max We-
ber, que definird al ser humano como un animal inserto en tramas de
significacién que ¢l mismo ha tejido; y esa urdimbre es lo que consi-
dera cultura (2006, p. 20). Desde esta visién, podemos observar algu-
nas pautas estructuralistas, de dominio, alienacién y constitucién de
la identidad del ser humano; no obstante, podria seguir enunciando
autores que han abordado el problema y seguirfamos llegando a in-
definiciones o a direcciones muy diversas. Por tanto, con los autores
antes mencionados considero que se puede esclarecer ciertas bases sobre
lo que se entiende por cultura en occidente con su visidén positivista
de establecer leyes y paradigmas universales que pretenden explicar la
compleja realidad.

Respecto a la palabra naturaleza sucede algo parecido, pues aunque
el término no se despliega en tantas direcciones como con cultura, re-
sulta un vocablo mds problemitico. El diccionario de la Real Academia
de la Lengua Espafiola hasta la fecha recolecta diecisiete acepciones vi-
gentes, de las cuales circulan con popularidad algunas mdas que otras;
las mds usuales son: el conjunto de todo lo que existe, el medio fisico
que nos rodea, el cosmos, y hasta como virtud o cualidad de distincién
del tipo género (s. f., definicién 2, 3, 4 y 11). En ocasiones se tiende
a designar la naturaleza como algo completamente distinto del ser hu-
mano y su cultura; ademds, se usa de anténimo de lo artificial, es decir,
aquello que se crea a partir de lo que hay en el mundo dado. Otras veces
(paradéjicamente) se entiende como todo aquello que existe, incluyen-
do al ser humano y su cultura.

Desde el pensamiento griego hasta el medieval, la palabra naturale-
za constantemente se ha asociado, vinculado y equiparado con el térmi-
no esencia, aunque provengan de raices etimoldgicas distintas. Desde la
tradicién filoséfica, si nos remontamos a su origen etimoldgico, provie-
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ne del griego physis; no obstante, con el auge del latin como lengua ve-
hicular del conocimiento, se traduce a natura y va decayendo su riqueza
conceptual hasta llegar a la exportacién de la palabra al espafol, donde
pierde algunas acepciones de sus raices, ya que, como tal, natura del
latin significa nacer o nacimiento y se margina su concepcién original
(Heidegger, 2001, p. 22).

Un lugar comtn para comenzar la bisqueda de su significacién
es con Aristételes, quien indica que su nocién de physis tiene que ver
con “la generacién de las cosas que crecen” (Metafisica 5, 1014b 16).
Otra de las acepciones mds relevantes, se encuentra unas lineas después:
naturaleza es “lo primero de lo cual es o se genera cualquiera de las
cosas que son por naturaleza, siendo aquello algo informe e incapaz
de cambiar su propia potencia” (Metafisica 5, 1014b 26). Con base en
esto, Aristdteles indica que el bronce o la madera son la naturaleza de
las estatuas o de los utensilios de bronce o de madera, respectivamente
(Metafisica 5, 1014b 30).

Aunado a esto, desde los multiples usos de physis en toda su obra, se
puede relacionar con sentidos como génesis, aparecer, florecimiento y
mantenerse por si solo (como se cité en: Cassin, 2014, p. 707). Sin em-
bargo, como explica Martin Heidegger, en un intento por ignorar los
procesos de traduccién latina, resulta complicado entender con los ojos
del presente la idea de physis para los griegos, ya que, por su contexto
especifico, la experiencia de esta naturaleza era mds intelectual que de
procesos naturales (2001, p. 23). Para este autor, la physis tendria que
ver mds con “el ser en virtud de lo que llega a ser y sigue siendo obser-
vable” (Heidegger, 2001, p. 23) De este modo, concluye que todas las
implicaciones de crecimiento que subyacen de physis lo llevan a pensar
en la naturaleza como una fuerza imperante que se autorregula e inclu-
ye el devenir y el ser (Heidegger, 2001, p. 23).

En suma, considero que lo expuesto en los apartados anteriores es-
boza a grandes rasgos las ideas fundamentales occidentales desde donde
se originan los conceptos de cultura y naturaleza. Estos términos, a
través del desarrollo del ser humano, han servido para explicar las reali-
dades en las que se ve inmerso, pero ;qué pasa cuando estos conceptos
no funcionan o se adaptan muy bien a otros grupos humanos? Es aqui
cuando el marco de las “epistemologias del sur” cobra relevancia, por-
que se detiene a reflexionar sobre la hegemonia que imponen las ficcio-
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nes occidentales que han determinado a todos los seres humanos, sin
incluir la visién del mundo de los marginados en su propia autodeter-
minacién, negdndoles la posibilidad y la libertad de ser en sus propios
términos ante la mirada global.

LOS PUEBLOS RARAMURI FRENTE
A LA DETERMINACION DE LAS FICCIONES OCCIDENTALES

Como punto de partida, Sumak Kawsay expone que la sabiduria ances-
tral indigena no muere, sino que renace en un sur (como se cit6 en: De
Sousa Santos, 2011, p. 17). En esta sintonfa, los pueblos rardmuri han
sido sistemdticamente marginados desde la época colonial hasta la actua-
lidad, y si observamos de cerca sus saberes podremos reflexionar sobre
la revalorizacién de sus aportaciones y reconsiderarlas para incluirlas a
un corpus de conocimiento pluriversal y asi acercarnos a un horizonte de
comprensién de mayor amplitud en beneficio de la humanidad. Si bien
ya hay varios frentes, promovidos por los programas gubernamentales y
de instituciones educativas, que visibilizan su visién del mundo y algu-
nas de sus tradiciones, no se les da el reconocimiento debido, ya que no
es un tema al que se le dé suficiente difusién y relevancia.

Sus conocimientos suelen tener Ginicamente el estatus de saberes,
creencias o tradiciones y no se les considera ni valora seriamente por
los sistemas hegemanicos de la produccién del conocimiento. Para ilus-
trar este punto, en el estado de Chihuahua existe una gran cantidad de
plantas con propiedades medicinales que son recolectadas y distribuidas
por miembros de estos pueblos. Ellos poseen suma experiencia para
identificar tanto las dreas donde crecen como las especies de plantas;
ademds, tienen un vasto dominio sobre sus usos y propiedades benefi-
ciosas. Esta informacién pude constatarla en agosto de 2022, mes de los
pueblos originarios. Tras platicar con una sefiora rardmuri'' vendedora
de artesanfa, en el evento anual del Centro Cultural de las Fronteras de
la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, donde se ofrece un espa-
cio para que los pueblos originarios de la zona ofrezcan su mercancia
y las personas se acerquen mds a sus culturas. Ella mencioné que venia
de la comunidad de Norogachi, en el municipio de Guachochi, y que

11 Por razones de proteccion de identidad, la sefiora rardmuri prefirié mantener su nombre
en el anonimato.
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su padre le enviaba plantas para vender, tales como laurel, gordolobo,
yerbaniz, ruda, gobernadora y hierba de la vibora. También indicé que
su familia, junto con otros miembros de la misma comunidad, se en-
cargan de buscar y recolectar estas plantas en la sierra Tarahumara, para,
posteriormente, distribuirlas en todo el estado.

Esto nos invita a reflexionar sobre el papel que los saberes de estos
pueblos puede aportar al conocimiento medicinal; sin embargo, no son
siempre reconocidos por las disciplinas hegeménicas de la salud, debido
a situaciones complejas, donde los intereses politicos y econémicos pri-
vilegian a los laboratorios y los firmacos que producen, desprestigiando
y minimizando el ¢jercicio de la medicina natural proveniente de los
saberes de estos pueblos. Esto provoca que, poco a poco, la figura del
curandero, o la confianza en las plantas medicinales de su tradicion, se
vaya desplazando para ser remplazados por el médico y la medicina de
laboratorios, es decir, una forma de dominio occidental oprimiendo a
un saber del subalterno.

Con el ejemplo anterior podemos dilucidar ciertas partes del pro-
blema general en el campo de la medicina; sin embargo, la cuestién
que tengo por objetivo en el presente articulo va en direccién de una
aplicacién de la “traduccién intercultural” desde los conceptos que de-
terminan realidades, y con esto no pretendo caer en un determinis-
mo lingiiistico, sino solo denunciar algunas practicas derivadas de las
concepciones de categorias como cultura y naturaleza, a partir de las
cuales los grupos humanos hegeménicos perciben de forma peyorativa
a los grupos marginados. Es aqui cuando hay que tomar en cuenta que
las concepciones de cultura y de naturaleza no funcionan igual en los
pueblos rardmuri, ya que ellos, aunque también son un grupo humano,
tienen formas diferentes de entender y relacionarse con el mundo. Tal
como lo advierte Philippe Descola (2013) en su trabajo Beyond nature
and culture, donde sostiene que:

Nature and culture are two concepts that make no sense beyond western civili-
zation [...] nature and culture are two western fictions. Many of us [...] began
to understand that in ancient civilizations in Mesoamerica and the Andes, the
binary opposition nature/culture made no sense. There was no equivalent for such
words. [Naturaleza y cultura son dos conceptos que no tienen sentido mds alld

de la civilizacién occidental [...] la naturaleza y la cultura son dos ficciones
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occidentales. Muchos de nosotros [...] comenzamos a comprender que en
las civilizaciones antiguas de Mesoamérica y los Andes, la oposicién binaria
naturaleza/cultura no tenfa sentido. No habfa equivalente para tales palabras].
(Mignolo y Walsh, 2018, p. 160)

Con base en lo anterior sostengo que las percepciones que se tienen
desde el mundo occidental, sobre los pueblos rardmuri, estdn determi-
nadas por ficciones que no se adecuan muy bien a la hora de explicar
su realidad especifica, porque no son cercanamente equivalentes con las
formas académicas imperantes, aunque en ocasiones mantengan para-
lelismos. Por ejemplo, Walter Mignolo y Catherine Walsh mencionan
que en caso de que la nocién de naturaleza estuviese presente como una
categorfa simil a la occidental, “it would mean something similar to ‘it
is the nature of our human organism that generates culture’” [significarfa
algo parecido a “es la naturaleza de nuestro organismo humano la que
genera cultura”] (2018, p. 160). Con esto podemos observar que la re-
lacién entre el ser humano, en especial el que es miembro de un pueblo
originario, con lo que lo rodea, se proyecta en una forma triddica, don-
de se establece la conexién humana con una cultura y una naturaleza.

De este modo, es necesario reflexionar sobre las implicaciones con-
ceptuales de cultura y naturaleza, asi como su relacién con el punto de
vista rardmuri para alcanzar la “traduccién intercultural”. A continua-
cién, expongo las aproximaciones tedricas de Isabel Martinez (2008)
y Enrique Servin (2015), aunado a algunas experiencias de trabajo de
campo, que se sitdan en las mismas coordenadas que las “epistemolo-
gias del sur”, que muestran aproximaciones conceptuales desarrolladas
desde su mismo punto de vista y sirven de ejemplo sobre cémo los
saberes rardmuri tienen potencial benéfico para ser considerados en la
construccién de un conocimiento pluriversal. En primer lugar, Isabel
Martinez, en su tesis de maestria Los caminos rardmuri: persona y cosmos
en el noroeste de México (2008), nos da las bases para observar desde otro
dngulo la idea de cultura con la propuesta de “unidad césmica” como
categorfa que mantiene en sintonfa diversos aspectos heterogéneos que
fluyen en una misma direccién sobre su concepcién de mundo, tal
como se puede apreciar en la figura 3.
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Figura 3. Constitucion de la unidad césmica
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El mundo dado, animales,
HUMANOS ; ,

recursos, plantas, etcétera.
Fuente: elaboracién propia a partir de recursos graficos extraidos de www.flati-
con.com.

La idea, en un principio, es triddica: el ser humano y su cultura
en comunién con la naturaleza; pero, a su vez, es la misma naturaleza
generadora de cultura y, al mismo tiempo, esta conduce las formas de
percepcién y asimilacién de la naturaleza. Sin embargo, no hay que
perder de vista que la unidad cédsmica es un todo indivisible; por lo
tanto, la nocién triddica tiene un propdsito mds explicativo. Para dilu-
cidar los procesos de fluctuacién y relacién de los tres ejes implicados
desde la perspectiva rardmuri, cabe resaltar que el ser humano, desde su
perspectiva, “forma parte indisoluble de la naturaleza y estd hermanado
con los demds seres que la habitan, tanto los vegetales, los animales y los
que podemos denominar espirituales o animicos” (Herrera y Mancera,
2015, p. 129). Por ende, todo lo relativo a la naturaleza, desde los seres
que la habitan hasta la forma en que se interactia con ella, tendrd un
rol determinante en la constitucién de su cultura y, a su vez, esta tendrd
injerencia en la naturaleza en un sentido de cambio y transformacién.

La representacion visual ciclica del esquema de la figura anterior, la
considero pertinente por dos motivos; primero, porque alude a la forma
circular junto con las cualidades significativas de esta figura, como su rela-
cién con el sentido de infinito, sin pardmetros lineales de principio y fin,
continuidad o movimiento. Segundo, tiene que ver por la perspectiva ra-
ramuri de ver el mundo. Para ilustrar este tltimo punto, Carlos Vallejo'

12 Se trata de un exsacerdote catdlico que contrajo nupcias con una rardmuri. Ha convivido
de forma intima con los rardmuri, sobre todo del municipio de Guachochi, tanto en su
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sostiene que el pensamiento rardmuri es ciclico, ya que dno sucede como
en otras civilizaciones permeadas por los esquemas de pensamiento occi-
dentalistas; por ejemplo, como con las ideas de principio y fin. En lugar
de ello, conforme se avanza se toma en cuenta lo anterior y se repite todo
el ciclo, sin tener precisamente un inicio y tampoco terminard. Para esto
menciona a una familiar rardmuri, Lucia (su nuera), en la presentacion
del proyecto de investigacién para la obtencién del grado de maestria en
Ledn, Guanajuato. Su directora de tesis se acercé a hablar con Vallejo
acerca del trabajo de investigacién que su nuera realizé y le comenté:

Yo [directora de tesis] aprend{ también mucho de la tesis que hizo Lucia, por-
que me di cuenta de que, al ella anadir un elemento nuevo, en la tesis, repite
todo el ciclo de lo que habia venido diciendo, le anade algo nuevo y vuelve
otra vez asi. Y le digo [Vallejo], bueno es que usted estd reflejando lo que es el
pensamiento rardmuri. La manera de concebir la historia rardmuri es ciclica,
no es lineal. No es un inicio y vamos hacia un final, eso no es, eso es una
manera occidental de ver las cosas. Para ellos es el volver otra vez a lo que da
origen a la vida y vas a repetirlo anualmente y se va repitiendo ciclicamente.

(C. Vallgjo, comunicacién personal, 11 de noviembre de 2013)

En este testimonio se ejemplifica la nocién circular de pensamiento,
seguin la opinién de Carlos Vallejo. En otras dimensiones de su modus
vivendi, esta nocién se encuentra también en algunas de sus pricticas
como la danza del ysimari, o bien, en el reinterpretado bautizo cristiano,
ya que se recurre a movimientos rituales que aluden a la circularidad
para su ejecucion. Por ejemplo, en un acercamiento a la regién de Gua-
chochi en la Semana Santa de 2014, participé en un bautizo colecti-
vo en la comunidad de Papajichi. Atestigiié coémo el sacerdote Gabriel
Parga’® hacia movimientos circulares con una vela en cada una de las

parte de sacerdote como en lo familiar y de comunidad, desde hace mds de cuarenta afios.
Ademds de haber sido profesor de lengua rarémuri en la Universidad Pedagégica Nacional
(upN) de Guachochi, ha accedido a informacion, asi como dirigido ceremonias rituales
(como la de acompanamiento a los muertos) de cardcter exclusivo rardmuri.

13 El sacerdote, en ese entonces, era vicario de la Pastoral Tarahumara, una congregacién re-
ligiosa encargada de formar sacerdotes y vincular el catolicismo con los habitantes de la
regién desde la perspectiva de la teologfa de la liberacidn, la cual se opone a la opulencia
y a ciertas précticas consideradas innecesarias como la valoracién de los objetos rituales, la
vestimenta y el disefio de sermones mds cercanos al pensamiento de los pueblos autéctonos.
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extremidades y cabeza del candidato al sacramento, en un esfuerzo por
integrar la concepcién del mundo rardmuri en los rituales cristianos,
es decir, una “traduccidn intercultural”. Esta es una consideracién fun-
damental en el pensamiento de la teologia de la liberacién, que es una
consecuencia de la filosofia de la liberacién y también un fundamento
en la praxis de la Pastoral Tarahumara.

En este mismo tenor, observé otro ejemplo alusivo al pensamiento
ciclico en los rardmuri: al entrar a los templos daban vueltas sobre su
propio eje hacia la izquierda, parecido a un signo de saludo o reverencia,
que podria equipararse a la costumbre catélica de persignarse al entrar al
templo. Asi, se observa cémo en estos espacios religiosos, se entreteje un
didlogo entre la postura dominante ideoldgica y la subordinada en una
relacién que, si bien empezé con caracteristicas de dominacién a través
de la imposicién, la observacién de su modus vivendi sugiere el didlogo
acompafado de una resistencia pacifica, a partir de la modificacién de
las formas impuestas y remplazadas por otras oriundas de su tradicidn.
Ademds, en este ejemplo observamos también como el rardmuri se asu-
me en su concepcién de mundo y se sintetiza en una praxis performdtica
y simbdlica, que alude a la supervivencia de la circularidad como forma
previamente asumida desde su cultura y aceptada por el dominador.

El problema colonial surge cuando los rardmuri son quienes deben
adaptarse a la postura dominante. Si bien, existen elementos que su-
gieren la “traduccién intercultural”, estos tienen un trasfondo de aban-
dono o redefinicién de las concepciones de mundo originarias, para
buscar una revalorizacién a partir de aceptar, asimilar o reinterpretar
la propuesta de la cultura dominante. Esto lo pude constatar en va-
rias comunidades de la Alta Tarahumara, como Norogachi, Papajichi,
Carichi, Guachochi o Bocoyna, por mencionar algunas, debido a que
las diferentes iglesias cristianas son equivalentes a beneficios de salud,
trabajo, vivienda, educacién y hasta alimentacién. Por esta razén ter-
minan por aceptar, apropiarse y resignificar sus formas de pensamiento.
Sin embargo, los beneficios no son del todo gratuitos, ya que tienen un
matiz proselitista, que termina por desplazar las pricticas que no sean
compatibles con su sistema.

Entonces, ante esta situacidn, sostengo que debemos tener un
acercamiento diferente con los pueblos originarios, uno que, cuando
menos, parta desde los planteamientos de su concepcién de mundo.
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Por tal motivo recurro, en primer lugar, a los planteamientos de la an-
tropdloga Maria Isabel Martinez Ramirez, a quien considero una de
las apuestas que apuntalan un entendimiento de la realidad rardmuri
desde su misma perspectiva, en el entendido de la naturaleza y el ser
humano como parte de una unidad césmica. En segundo lugar, recurro
al activista y defensor de los pueblos originarios Enrique Alberto Servin
Herrera, quien expone que hay un par de palabras de su vocabulario
contempordneo equivalentes a estas categorias occidentales de cultura y
naturaleza. Si bien seria un tanto complicado asumirlas como iguales,
si tienen ciertos tintes de coincidencia, ya que los rardmuri también se
encuentran interpelados por distintos puntos de influencia occidental
desde diferentes frentes. Esto los lleva, consciente o inconscientemente,
a la posibilidad de apropiaciones y resignificaciones de ciertas formas de
conocimiento de la cultura dominante, que no solo formaria parte de
la “ecologia de saberes” sino también de la “traduccién intercultural”.

La primera palabra, wichimdba, es para Enrique Servin la idea 7a-
rdmuri mds cercana, aunque con ciertos matices, de lo que se entiende
por naturaleza desde la perspectiva occidental. Ademds, estd asociada
con el cosmos y el mundo. Desde un punto de vista etimolégico, se
refiere a nociones como “sobre el suelo, es decir, lo que estd, lo que exis-
te” (Servin, 2015, p. 164). En la traduccién al espafiol, se aprecia una
correspondencia al uso y consciencia del espacio. Esto implica pensar al
wichimdba en estrecha relacién y unidad con el sujeto que lo utiliza. En
esta misma sintonia, Isabel Martinez indica que esta palabra “identifica
el espacio habitado por los seres humanos, el nivel intermedio, ya que
para los rardmuri el universo estd compuesto por diversos pisos” (2008,
p- 48). Para esta autora, ya no solo estd la consciencia y el uso del espa-
cio, sino también la nocién de habitar que, més alld de la mera utilidad,
implica sentidos asociados con el hogar, la familia, la comunidad y rela-
cionarse subjetivamente con el lugar. Esta visién del mundo, se aprecia
en el esquema de la figura 4.
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Figura 4. Esquema del wichiméba
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Fuente: elaboracién propia a partir de un esquema extraido de la tesis de maestria

de Isabel Martinez (2008).

El esquema original, que se aprecia en la parte izquierda de la figura
anterior, fue realizado por Angelita Loya, una mujer rardmuri de la co-
munidad de Norogachi. En ¢l se aprecia la forma en que se concibe el
wichimdba, entendido como un todo integrador que contiene no solo
el espacio habitado por los seres humanos, sino también por los demds
miembros de su sociedad, incluido lo no humano, junto al contexto
natural que los rodea. Asi, este esquema nos proporciona pautas que
justifican la unidad césmica como una propuesta para pensar la natura-
leza desde un punto en el que podemos cuestionar los fundamentos de
las dicotomias occidentales de humano-naturaleza y naturaleza-cultura.

Para adentrarnos en las significaciones de esta categoria, Isabel
Martinez sostiene, basada en el anélisis morfolégico de David Brambila
(1976), que wichi se refiere a “suelo” y moba a “encima’, lo que la lleva
a la interpretacién de wichiméba equivalente a “superficie de la tierra”
(2008, p. 48). No obstante, existe la palabra kaw?, que, aunque no estd
morfolégicamente emparentada, expresa y se usa de manera similar que
wichimdba para referirse al “mundo”. Por otro lado, Sabina Aguilera
encontrd en Coyachique, una comunidad de la zona de barrancas, que
utilizan kawi para aludir al mundo, tierra y montafias en un sentido
cosmoldgico (2011, p. 21). Ante esto, Isabel Martinez afiade que kaw?,
desde la perspectiva de los habitantes de Norogachi, “describe el mundo
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como espacio fisico de trabajo, de vivienda y de identidad” (2008, p.
48). De esta manera, tenemos dos categorias que podrian responder a
la idea de naturaleza integrada en la unidad césmica.

Durante mi trabajo de campo en la Semana Santa de 2022 en la
comunidad de Norogachi constaté esta informacién, ya que tras pla-
ticar con Juan Carlos y Luis Carlos, dos rardmuri que conoci en una
tesgiiinada (celebracién de convivencia social), mencionaron que kawi
es “el mundo”, y whichiméba es cémo le dicen a “la tierra”. En con-
traste, José Alfredo, otro rardmuri que alli se encontraba, mencioné la
palabra kawiki para referirse al “mundo” y wichiméba para la “sierra” o
las “montanas”. Ambas nociones nos permiten deducir cémo no hay un
posicionamiento claro sobre el ser humano ante la naturaleza, ya que
en sus consideraciones ontoldgicas el rardmuri ya estd incluido, porque
implica una relacién con el espacio, lugar donde habita, trabaja, consti-
tuye su ser y se une con el cosmos.

La segunda palabra que menciona Enrique Servin, nawdla, se trata
de una propuesta del promotor cultural rardmuri Martin Makawi para
responder a la idea de cultura. Desde su visidn, esta serfa equivalen-
te a todo aquello que caracteriza o da ser a un pueblo determinado,
aunque su sentido original es el de raiz (2015, p. 164). Paralelamente,
se observa una alusién semdntica con las ideas de Jesds Garcia, en su
trabajo “Ontologia de la cultura”, como “cultivo de la tierra” (20006,
p. 288). Para Isabel Martinez, las categorias naturaleza y cultura en el
pensamiento rardmuri forman parte del dmbito social, lo que implica
mirar bajo la misma 6ptica los lazos entre lo humano y lo no humano
(2008, p. 97), es decir, un desprendimiento de la perspectiva binaria o
dicotémica que las formas de dominacién epistémica occidentalistas
han promovido.

No obstante, el esfuerzo de Martin Makawi por intentar asignar
una palabra en la lengua rardmuri que exprese el sentido de cultura
desde la convencién social de la que se ve influenciada, tiene dos polos
en tensién; por un lado, serfa caer en los mismos planteamientos occi-
dentales que se buscan trascender en las “epistemologfas del sur”, aun y
cuando nos proporcionan pautas de la concepcién rardmuri de cultura.
Por otro lado, lo que se estd ejerciendo es una apropiacién del término
y una resignificacién que mantendria cierta concordancia en la idea con
la “traduccién intercultural”. En este sentido, harfa falta un concepto
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de cultura que sume al conocimiento universal desde la integracién de
la concepcién rardmuri. Es por esta razén que resulta complejo pensar
en una idea general de cultura, ya que todos los grupos humanos tienen
matices que distancian sus concepciones de mundo. Tal como advertia
Frank Boas (1911), quien menciona que los diferentes modelos de vida
humana no se pueden medir por un tnico patrén de progreso, lo que
nos lleva a la idea de “culturas” en plural (como se cité en Barfield,
2001, p. 184).

CONCLUSION

A manera de conclusién, es un hecho innegable que las posturas domi-
nantes hegemonicas han excluido histéricamente los saberes del subal-
terno. No obstante, los rardmuri tienen saberes, puntos de vista, con-
cepciones y conocimientos valiosos, que pueden entrar en un didlogo
intercultural para ser considerados y sumarse al conocimiento pluriver-
sal. Es por ello por lo que se requiere justificar de una forma justa su
pertinencia; entonces, para que exista una correspondencia coherente
entre estos planteamientos con las nociones de “ecologia de saberes” y
“traduccién intercultural”. En primer lugar, habria que desplazar las re-
laciones de dominacién y admitir las libres apropiaciones y resignifica-
ciones, aunque tengan una raiz eurocéntrica, colonial o simplemente
hegemoénica. En segundo lugar, habria que hacer una incorporacién
consistente de las formas de conocimiento subalternas, que, al momen-
to de enfrentarlas a las otras formas dominantes, no se desarticulen y
permitan el crecimiento en armonia.

Ahora bien, las hegemonias académicas y cientificas estdn sistemati-
zadas, de manera que un conocimiento tiene que pasar por varias prue-
bas para validarse ante estos circuitos, aun cuando sus bases epistémicas
no sean tan estables y puedan partir de creencias socialmente aceptadas.
Sin embargo, los retos surgen en cémo observar las formas subalternas
sin ser violentadas por las dominantes, para que puedan ser validadas.
Esto implicaria la necesidad de una reconfiguracién de los fundamen-
tos de los sistemas de validacién para analizar el problema, incluyendo
la misma mirada del marginado y no solo del externo. Para el caso
especifico de las categorias cultura y naturaleza, desde los sentidos que
occidente les ha atribuido y la separacién respecto del ser humano, se
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ha determinado la forma en que asumimos la realidad, ya que el antro-
pocentrismo que se practica activamente en las formas occidentales ha
denigrado lo que entra en la categoria naturaleza y lo ha desligado del
ser humano, provocando que se asuma como algo a nuestro servicio,
con un fin utilitario, sin dignidad ni la posibilidad de subjetividades.
En este caso concreto, si entendemos la naturaleza del mismo modo
que los rardmuri, implica una revalorizacién ética que la dotaria de dig-
nidad a la par que el ser humano. Esto conllevaria una consecuencia
de respeto, porque desde esta concepcién de mundo el ser humano, la
cultura y la naturaleza no son abstracciones ficticias e independientes
interconectadas por la forma en que se relacionan con la mente del
ser humano, sino que se perciben como una unidad indivisible, parte
fundamental de su vida. Para ilustrar este punto traigo a colacién una
experiencia de campo de Aidé Montafo, que en ese entonces fungia
de coordinadora del Centro de Desarrollo Alternativo Indigena, A. C.
(Cedain) sede en Creel. Ella mencioné que en una ocasién fue testigo
de cdmo unos rardmuri solicitaban consentimiento a un burro de carga,
para llevar en su lomo materiales de construccion para una ferrocisterna
(contenedor y distribuidor de agua) que beneficiarfa a toda la comu-
nidad (A. Montafio, comunicacién personal, 22 de octubre de 2013).
En este ejemplo se observan dos ventajas de integrar en la categoria
naturaleza las concepciones rardmuri. Por un lado, al asumir a los demds
seres vivos con dignidad equiparable al ser humano ayuda a su preserva-
cién y el mutuo beneficio, ya que el animal también se beneficiaria de la
ferrocisterna y del trato humano positivo. Por otro lado, el pensamiento
comunitario, cuando se abandona el egoismo de especie que promueve
el antropocentrismo, nos permite concentrarnos en el bienestar comun.
Por tanto, sostengo que los sentidos que atribuimos a las categorias
abstractas determinan no solo las concepciones de mundo, sino tam-
bién las praxis sociales. Es por ello por lo que, si se reconfiguran desde
la inclusién de otros saberes positivos, motivard otras formas de accién
mds beneficiosas en un sentido global. Para ilustrar este punto podemos
recurrir, como referencia, a la pelicula Avatar (2009), escrita y dirigida
por el cineasta James Cameron. En el filme se plantea una ficcién uté-
pica donde la especie dominante se relaciona de una manera diferente
con su medio ambiente. Para estos seres la naturaleza tiene dignidad y
subjetividades, pues no la asumen como un recurso natural al servicio
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de la especie dominante. En la trama de la historia podemos observar
cémo el principal punto de conflicto deriva de la confrontacién ideolé-
gica sobre como asumir la naturaleza; por un lado, la especie autéctona
que procede con respeto hacia su medio ambiente y, por otro, la especie
humana invasora, que llega con una expectativa de tomar la naturaleza
a su servicio material, sin respeto ni dignidad.

Pese a que la pelicula referida es una ficcién, no dista mucho de la
realidad, ya que ilustra puntos de inflexién interesantes para reflexionar
sobre la relacién que tenemos como especie dominante con la naturaleza
y cémo nuestras concepciones de mundo suelen violentar a otras for-
mas. No solo los pueblos rardmuri son partidarios de este pensamiento,
podemos observar mdltiples ejemplos alrededor del mundo con otras
culturas originarias que llegan al mismo punto. De este modo, los sabe-
res de los grupos marginados presentan caracteristicas ventajosas para la
preservacién de la especie humana que se justifican en si mismos por los
beneficios que conlleva validar e integrar sus saberes al corpus pluriversal.
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HuMOR Y VIOLENCIA
EN LA LITERATURA JUARENSE.
HUMOR DE HUESOS Y ARENA

HUMOR AND VIOLENCE IN LITERATURE
FROM CIUDAD JUAREZ. HUMOR OF BONES AND SAND

Ricardo Vigueras Ferndndez'
RESUMEN

n este articulo analizamos las distintas clases de humor en la li-

teratura juarense y como ha sido, a veces, un elemento relevante

para mostrar las diferentes clases de violencia que padece Ciu-
dad Judrez. Lejos de minimizar los conflictos sociales que convierten la
frontera en un territorio mitico para ubicar toda clase de historias, aqui
comentaremos algunas obras donde la violencia es contemplada con
ironfa y sarcasmo, por lo general para subrayar la resiliencia de los ciu-
dadanos de Judrez, asi como la desafeccién o desprecio por los mismos
que sufre esta ciudad por parte de los gobernantes. Para ello, tomaremos
la poesia y la narrativa de autores, como Arminé Arjona, Miguel Angel
Chavez o Willivaldo Delgadillo, como ejemplo de quienes, a través del
humor, han hecho un retrato contempordneo de esta ciudad.

1 Universidad Auténoma de Ciudad Judrez. Correo: ricardovigueras@gmail.com
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Palabras clave: Ciudad Judrez; frontera; laberinto; literatura; vio-
lencia.

ABSTRACT

In this article we analyze the different types of humor in Judrez literature
and how it has sometimes been a relevant element to show the different
types of violence that Ciudad Judrez suffers. Far from minimizing the
social conflicts that turn the border into a mythical territory to locate
all kinds of stories, here we will comment on some works where violen-
ce is contemplated with irony and sarcasm, generally to underline the
resilience of the citizens of Judrez as well as the disaffection or contempt
for them that this city suffers from the rulers. To do this, we will take
the poetry and narrative of authors such as Arminé Arjona, Miguel An-
gel Chavez or Willivaldo Delgadillo, as examples of those who, through
laughter, have created a contemporary portrait of this city.
Keywords: Ciudad Judrez; frontier; labyrinth; literature; violence.

Es lugar comtn afirmar que no existe el humor en la literatura
mexicana. Los comentarios al respecto de su inexistencia son prédigos
y proceden de algunas de las mejores espadas de la republica. Asi, Fran-
cisco Hinojosa afirma que “Falta humor en la literatura mexicana (...).
A pesar de que el mexicano juega con el humor negro, en la literatura
son pocos los autores que apuestan por el humor”.? Y en este mismo
sentido incide Paco Ignacio Taibo II:

Vivimos en el surrealismo y hay que mirarlo de frente. Siempre he sostenido
una idea muy simple: la literatura mexicana, sin humor negro, es un cadéver.
El humor negro es el gran instrumento que los mexicanos inventamos para

defendernos, por el camino del exorcismo, de una realidad macabra.?

2 Francisco Hinojosa, declaraciones a Primitivo Olmera en https://wradio.com.mx/progra-
ma/2019/12/05/hora_25/1575568891_381305.html

3 Paco Ignacio Taibo II en declaraciones a Angcl Vargas en La Jornada (2006, 25 de abril):
“Sin humor negro, la literatura mexicana serfa un caddver”. Consultable en https://www.
jornada.com.mx/2006/04/25/index.php?section=cultura&article=a04n1cul
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El poligrafo y versdtil Juan Villoro incurre en la misma idea de los
anteriores: “La literatura mexicana tiene un déficit en el humor, es muy
solemne, muy seria, se toma a si misma con grandilocuencia a veces
exagerada, cuando una de las grandes virtudes de nuestra cultura popu-
lar es el humor”. Tras reconocer que hay autores que lo manejan muy
bien (y aqui, la evocacién de Jorge Ibargiiengoitia es proverbial), incide
en que la literatura mexicana desaprovecha la vena popular del humor:
“Pensamos que si escribimos algo, tenemos que ser muy formales y nos
privamos de lo mejor que podemos tener que es el humor”.*

El humor en la literatura mexicana existe, como existe el humor
en todas las literaturas. Sin embargo, curiosamente, casi no existe la
literatura mexicana de humor propiamente dicha. Me refiero a la que
practicaron autores ingleses como P. G. Wodehouse, Evelyn Waugh,
Gerald Durrell o Tom Sharpe; franceses como Cecil Saint-Laurent o
Pierre Daninos; italianos como Giovanni Guareschi; espaﬁoles como
Ramén Gémez de la Serna, Enrique Jardiel Poncela, Miguel Mihura
o Alvaro de la Iglesia. O bien, norteamericanos como el actor, cineas-
ta, guionista, dramaturgo y narrador Woody Allen. Todos ellos autores
a quienes podemos identificar como especializados en literatura con-
cebida para hacer reir. En este campo, la literatura mexicana aparece
casi completamente desamparada, mds alld, como ya hemos dicho, de
Ibargiiengoitia. Pero también quisiera mencionar al ya citado Francisco
Hinojosa, quien sobre todo cultiva el humor refugiado en el cuento
infantil, dentro del cual es uno de los exponentes mds destacados de
México.” Y, sin embargo, histéricamente el humor es muy importan-
te para la vida cotidiana de los mexicanos: ahi estdn las peliculas de
Cantinflas, Tin Tan o Capulina, las historietas de La Familia Burrén,
Los Supersabios o Hermelinda Linda, por no hablar de las inclasificables
peliculas de luchadores como Santo o Blue Demon, que comparten con
otros géneros la mezcla de elementos: fantasia, terror, ciencia ficcién,
superhéroes, cédmic, en una mezcla rabiosamente pop. Manifestaciones
todas estas del humor en México hasta hace poco y atin hoy tan despre-
ciadas y poco estudiadas, curiosamente, por pertenecer al dmbito de la

4 Juan Villoro en declaraciones a Fortino Torrentera en Ciudadania Exprés (2017, 6 de
mayo): “La literatura mexicana tiene un déficit en el humor: Juan Villoro”.

5 Hinojosa también ha cultivado el humor en su narrativa para adultos, como en Un tipo de
cuidado (2000) o Emma (2014).
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plaza publica contrapuesto al humor de la sétira o del intelecto, como
afirmaba Bajtin (2003) en su célebre libro La cultura popular en la Edad
Media y en el Renacimiento. El contexto de Frangois Rabelais.

Aunque algunos piensan que este autor y su reflexién sobre la Euro-
pa medieval poco puede tener en comin con la vida en Ciudad Judrez,
no es menos cierto que la obra de Bajtin sigue siendo referencia insos-
layable en el andlisis del humor en la literatura. Por ejemplo, tras haber
sido el campo menos estudiado de la creacién popular, hoy existe una
bibliografia mds nutrida al respecto. Por otra parte, aunque son muy
notorias las diferencias entre el hombre del medievo y nosotros, ni la
risa popular ni la naturaleza humana han cambiado tanto en todos es-
tos siglos, ya que los estimulos del hombre comun siguen siendo mds o
menos los mismos:

La risa popular y sus formas constituyen el campo menos estudiado de la
creacién popular. La concepcidn estrecha del cardcter popular y del folklore
nacida en la época pre-romdntica y rematada esencialmente por Herder y los
romdnticos, excluye casi por completo la cultura especifica de la plaza publica
y también el humor popular en toda la riqueza de sus manifestaciones. Ni
siquiera posteriormente los especialistas del folklore y la historia literaria han
considerado el humor del pueblo en la plaza piblica como un objeto digno de
estudio desde el punto de vista cultural, histérico, folklérico o literario. Entre
las numerosas investigaciones cientificas consagradas a los ritos, los mitos y
las obras populares, liricas y épicas, la risa no ocupa sino un lugar modesto.

(Bajtin, 2003, p. 9)

Pero el humor en la literatura mexicana si existe, segin la justa
apreciacién de Martha Elena Munguia (2011) en un valioso estudio. Lo
que parece ser inexistente, apuntamos de nuevo, no es el humor en la
literatura, sino la literatura de humor. La profesora Munguia establece
de manera muy clara cémo se manifiesta el humor en la literatura de
nuestro pais, mds alld del siempre citado Ibargiiengoitia. El plantea-
miento de la profesora Munguia es que, siguiendo la estela conservado-
ra y elitista bien anclada en nuestra tradicién occidental que desprecia
el humor popular, como bien consignaba Bajtin en su ya citado estudio,
conviven en la literatura mexicana una vena seria, sublime y elevada,
que tiene que ver con valores ideales, y otra marginal, que tiene que ver

48 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




HUMOR Y VIOLENCIA EN LA LITERATURA
JUARENSE. HUMOR DE HUESOS Y ARENA

con el humor y la risa. La profesora Munguia adelanté unas teorfas en
un articulo de 2000, y reconoce, por tanto, lo inicidtico de su camino
de estudios: el humor dentro de la literatura seria, se entronca por me-
dio de la inclusién del lenguaje popular, por la parodia de la autoridad
representada en el jefe militar o el caudillo, y también por la presencia
jocosa del homosexual (y el desclasado: mujer, indio) como narrador
del mundo. Para ella, las vias serfan la parodia de textos poéticos graves
y elevados como una arraigada costumbre, asi como la introduccién de
las caracteristicas de la narracién oral para quitar hierro y solemnidad
a toda clase de discurso. La autora destaca también cémo la figura del
caudillo, del jefe militar, del personaje histérico, puede ser parodia del
discurso oficial y, para ello, cita dos obras: Los reldmpagos de agosto, de
Jorge Ibargiiengoitia, y Noticias del imperio, de Fernando del Paso. La
profesora destacaba, entonces, la ausencia de la mujer y el indio como
constructores de humor en nuestra literatura, y apuntaba sus razones,
que hoy, al menos en la parte que toca a la mujer, deben ser revisadas
(Munguia, 2011, p. 211).

Otro estudio relevante orientado a la literatura mexicana es la tesis
doctoral de José Galindo Montelongo, defendida en 2010 en la Washin-
gton University en Saint Louis, Missouri.6 Presenta conexiones con el
estudio de la profesora Munguia y amplia un poco el abanico de autores
mexicanos, cultivadores eventuales del humor antes de Ibargiiengoitia,
al citar a Julio Torri en ensayo, Genaro Estrada en novela, Renato Le-
duc en poesia, o Salvador Novo en teatro y epigrama (Galindo, 2010,
pp- 4-5). El grueso de su tesis lo dedica al andlisis de los siguientes
autores y temdticas: Jorge Ibargiiengoitia, Guillermo Sheridan y Juan
Villoro (humor y nacionalismo); Carlos Monsivdis, Sabina Berman y
Germdn Dehesa (humor como examen de costumbres); Enrique Serna,
Gabriel Zaid y Augusto Monterroso (sdtira del escritor e intelectual);
Sergio Pitol y Francisco Hinojosa (escatologia y humor negro).

En 2014 el finado novelista Francisco Haghenbeck publicé un ma-
nifiesto generacional titulado “La literatura mexicana en el siglo xx1”,
en el cual afirmaba que los nuevos autores habian roto con los préceres
histéricos de la literatura de México: “Se sienten mucho mds cerca del

6 José Galindo, Humores nacionales: sitira, costumbrismo y disparate en la literatura cémica de
Meéxico (1960-2010). Washington University in St. Louis, 2010. Disponible para descarga
en: https://openscholarship.wustl.edu/etd/119
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terror de Stephen King, el humor de los hermanos Cohen y la tenebro-
sidad de Frank Miller que de Juan Rulfo, Octavio Paz o Carlos Fuentes
(...)”.7 El mismo Haghenbeck cultivé el humor y la parodia del género
negro (en este caso, la llamada novela “retro”) con un homenaje paré-
dico a cldsicos del cine norteamericano con su serie de Sunny Pascal.?
Segtn Bajtin, tal fue la evolucién de la comedia desde el siglo xvin
hasta nuestros dias:

En el siglo XVIII el proceso de descomposicion de la risa de la fiesta popu-
lar (...) toca a su fin, al mismo tiempo que termina también el proceso de
formacién de los nuevos géneros de la literatura cémica, satirica y recreativa
que dominard el siglo XIX. Se constituyen también las formas restringidas de
la risa: humor, ironfa, sarcasmo, etc., que evolucionardn como componentes

estilisticos de los géneros serios (la novela, sobre todo). (2003, p. 110)

Ciudad Judrez alcanzé notoriedad en el mundo con los feminicidios
de los anos 90 y, posteriormente, la violencia generalizada. En aquel
tiempo aparecieron libros que formalizaron un estereotipo muy vendible
de ciudad castigada, como Huesos en el desierto (Sergio Gonzalez, 2002)
o Cosecha de mujeres (Diana Washington, 2005). Los anos demostraron
que fueron la primera manifestacién de problemas de todo el pais, des-
tapados con el tiempo. No son muchas las obras que abordan el tema de
la violencia en Judrez desde posicionamientos jocosos, pero lo hacen en
lo que Bajtin llamé formas restringidas de la risa: el humor, la ironfa y
el sarcasmo. Esta forma nueva de mezclar en lo serio lo cémico, llama-
da sdtira menipea, fue una mutacién tardia al final del mundo antiguo
griego, en el siglo ur a. C., y segl'm el autor ruso se caracterizaba por tres
rasgos: contemporizar lo solemne y lo divino para acercarlo al pueblo;
abordar la tradicién desde la critica y la libre invencién temdtica o for-
mal; y buscar una deliberada pluralidad de voces y de estilos, mezcla de
lo alto y lo bajo, lo serio y lo cémico (Bajtin, 2003, pp. 158-159). Esta

sdtira menipea, esta mutacién tardia de un tiempo en crisis, alumbraria

7 Francisco Haghenbeck, “La literatura mexicana en el siglo xx1”, en Revista de Literatura
Hispdnica, 79, pp. 275-283, 2014. Disponible en https://digitalcommons.providence.
edu/inti/vol1/iss79/23

8 Las tres novelas que integran el ciclo de Sunny Pascal son: Trago amargo (2006), El caso

Tequila (2011) y Por un pusiado de balas (2016).
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obras tan modernas, en su antigiiedad, como E/ Satiricén de Petronio o
El asno de oro de Apuleyo. Pero también es verdad que el inmortal Don
Quijote, en su rabiosa modernidad, comparte esa mezcla de lo serio y lo
cémico, lo alto y lo bajo, que tan propio de nuestro tiempo nos resulta;
un tiempo el nuestro, no lo olvidemos, que reivindica el humor en la
literatura y las artes como antes ha reivindicado el papel de la mujer en
la sociedad, los derechos del nifio o el cuidado de los animales.
Tradicionalmente ha sido el humor una manifestacién humana
despreciada en el arte por los estudiosos. El mismo Bajtin (2003, pp.
9-10) subraya en las primeras pdginas de su estudio que ha sido menos
estudiado el humor que el mito o la magia, lo cual parecen refrendar
estudiosos y cientificos mds modernos y préximos a nosotros.” Un and-
lisis superficial de la consideracién del humor por parte de la filosofia
nos lo demuestra, como vemos en el ameno volumen dedicado al tema
por el traductor y filésofo espafiol Roberto Pena Ledn: La risa y la filo-
sofia (2024). Nada encontramos sobre el humor en la filosoffa antigua,
salvo una anécdota bien conocida de Tales de Mileto, que se cay6 en
un agujero excavado en la tierra por andar distraido mirando al cielo
(Pena, p. 59). Esta anécdota, narrada por Platén en su Teetes 174a,
carece de relevancia sobre el humor en si mismo y subraya més bien el
caricter ensimismado de los fildsofos, entre los cuales el mismo Platén
tenfa fama de ajeno al humor y se volvié objeto de toda clase de pullas
y bromas de sus contempordneos. Nada encontramos sobre la risa en la
Biblia. Si bien Jesus llora a veces, nunca rie, y en el mundo cristiano la
expresion de la risa fue mal vista por populachera. Se produjo una fisura
con tan severa tradicién al aparecer el Elogio de la locura, de Erasmo
de Rotterdam, que en 1511 rompe con la filosofia anterior y permite
que la Locura, pariente mds o menos cercana de la Risa, tome la pala-
bra para diseccionar su sociedad y la vida en general. Por fin, en 1579
aparece el Tratado de la risa, firmado por el médico Laurent Joubert. Se
trata, sin duda, del bautizo literario de la risa en la tradicién occidental
que dimana del Renacimiento. Tras esta gran aportacién de Joubert,

9 Como el neurocientifico Michael Brecht: “Creo que ha habido un sesgo contrario a es-
tudiarlo cientificamente. La mayorfa de estudios se enfocan en entender emociones ne-
gativas como la depresién, la ansiedad, el dolor... Y no tengo nada en contra, pero las
emociones positivas también son una parte importante de la vida”, en Alpafiés, Enrique,
“;Tienen sentido del humor los animales? Este cientifico lleva afios haciendo cosquillas a
las ratas para comprobarlo”, en el diario £/ Pais (2023, 28 de julio).
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los adustos Descartes y Hobbes giraron en torno a la idea de que la
alegria que procede del bien es seria, mientras que la que procede del
mal llega con risas y burlas (Pena, 2024, pp. 102 y 104); también para
Hobbes, la risa era siempre un signo de desprecio (Pefia, 2024, p. 107).
Antes del preclaro siglo x1x sélo el genial Voltaire rompié una lanza en
favor de la risa, cuando en su Diccionario filosdfico (1764) le dedic6 una
entrada entusiasta y afirmaba, como signo de superioridad del hombre,
que es el Gnico animal “que llora y que, ademds, rie” (Pena, 2024, pp.
113-114). El nacimiento de la psicologia en el siglo x1x y la risa pagana
y catdrtica de Nietzsche encumbraron, al fin, la reivindicacién de la risa
como liberadora del espiritu, y durante el siglo xx dos obras dedicardn
al tema la profundidad que merece: la muy citable y famosa La risa de
Henri Bergson (1900), y El chiste y su relacion con lo inconsciente, de
Sigmund Freud (1905).

En la literatura juarense encontramos humor, pero diluido en es-
tructuras mds solemnes, porque el intelectual mexicano, y no digamos
ya el académico, tiende a la solemnidad; no hallamos humor aristofd-
nico o carnavalesco en un sentido medieval bajtiniano. Hallamos, en-
tonces, humor en un sentido semejante al de la sdtira menipea evocada
y explicada por Bajtin en su estudio sobre la poética de Dostoyevski. Es
la clase de humorada que todos identificamos con la comedia de situa-
cién, desde Menandro, Plauto y Terencio hasta nuestros dfas.

Ciudad Judrez puede ser vista como laberinto, tanto urbanistico
como conceptual. El Laberinto es un arquetipo simbélico muy frecuen-
te. También es cierto que Ciudad Judrez es una urbe problemdtica, don-
de la violencia se desaté durante la primera década del siglo xx1 y afecté a
todas las profesiones y estratos sociales, estuvieran o no vinculados con el
narcotréfico y el crimen organizado. Los tltimos afos se ha recrudecido
la violencia en la ciudad y durante los afios del confinamiento y la pan-
demia, el narcotrafico se volvié mds fuerte y la violencia volvié a escalar
a cimas histéricas como no se veian desde 2010 0 2011. La diferencia es-
triba, sin embargo, en que la sensacién de la mayor parte de la poblacién
es de una tensién latente que no oculta la peligrosidad, pero que, hasta
cierto punto, permite la vida tranquila de quienes no andan metidos
en negocios turbios. Podemos hablar, pues, de una somatizacién de la
violencia, pues esta violencia latente se incorpora a la experiencia de la
vida cotidiana.

52 CHIHUAHUA HOY, ARO 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 202.5)




HUMOR Y VIOLENCIA EN LA LITERATURA
JUARENSE. HUMOR DE HUESOS Y ARENA

Hacer humor con los problemas de Judrez es buscarle cosquillas
al tigre. De ahi que buena parte de la literatura juarense, de manera
voluntaria o no, incurra en la llamada literatura social o de denuncia,
y que esta se adentre en los pardmetros de la novela criminal o novela
negra. En este campo han destacado, hasta la fecha, Arminé Arjona y
Miguel Angel Chavez. Los autores que vamos a comentar eligen ser sar-
césticos y humoristicos antes que graves y solemnes. Es buen momento
para recordar a Henri Bergson cuando en su cldsico libro La risa (1900)
establecia que lo comico es una visién de lo humano:

Fuera de lo que es propiamente humano, no hay nada cémico. Un paisaje
podrd ser bello, sublime, insignificante o feo, pero nunca ridiculo. Si refimos
a la vista de un animal, serd por haber sorprendido en él una actitud o una
expresién humana. Nos reimos de un sombrero, no porque el fieltro o la paja
de que se compone motiven por si mismos nuestra risa, sino por la forma

que los hombres le dieron, por el capricho humano en que se molded. (p. 12)

Los tres autores a comentar ejercen una mirada voluntaria sobre
Ciudad Judrez, que es propia y se caracteriza por esos usos restringidos
del humor que Bajtin comentaba. No son los tinicos autores, pero por
razones de espacio no podemos hablar de todos ellos, entre quienes
podriamos citar a José Juan Aboytia con sus minificciones y aforismos
ingeniosos, que desarrolla en varios libros desde Pretextos para una
literatura inadjetiva (2015); José Alberto Garcia con su mosaico cos-
tumbrista de la vida sexual en Judrez, Yi-Mo (2015), asi como sus mds
recientes crénicas sobre lo divino y lo humano, donde brilla habitual-
mente un escepticismo sereno; Elpidia Garcia con su 4cido retrato de
la vida maquilera en Ellos saben si soy o no soy (2014); Ricardo Vigueras
en algunas historias sobre los taxistas del sitio Moridero en A vuelta de
rueda tras la muerte (2014) o Un perro muerto en la orilla del camino
(2023); Blas Garcia Flores con su evocacién de personajes urbanos en
Carta del apdstol San Blas a los parralenses (2010); Ricardo Ledn con la
erudicién y sarcasmo de su Teoria del juarense (2007); también el hu-
mor destaca en los cuentos de la coleccién infantil que Susana Biez di-
rige para la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, Keirowi-Témari."

10 Para un completo catdlogo de autores y obras juarenses, remito a Vigueras (2020), pp.

335-364.
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Dentro de esa estratificaciéon del humor en la literatura mexicana,
la primera incurre con mucha frecuencia en la parodia humoristica por
medio del uso lidico de la lengua y del retruécano. Arminé Arjona
(Ciudad Judrez, 1958) es poeta y narradora. Ha publicado poesia y
cuento en diversas antologias. Autora del libro de poemas Judrez, tan
Uleno de sol y desolado (2005), sobre los feminicidios, y el libro de relatos
Delincuentos. Historias del narcotrdfico (2009). Su tltima obra narrativa,
largamente esperada, es la novela Castigos en el aire (Secretaria de Cultu-
ra del Gobierno del Estado de Chihuahua, 2021) y su dltimo volumen
de poesia es La piel del llanto (2021). En el libro colectivo Manufractura
de suerios (Aboytia y Vigueras, 2012, pp. 39-42) parodié con gracia el
célebre poema de sor Juana Inés de la Cruz, conocido por su primer
verso: “Hombres necios que acusdis” (Obras completas I, pp. 320-322).
Lo hizo en la linea de su obra Judrez, tan lleno de sol y desolado (2005). A
falta de mds tiempo, bien valen las primeras estrofas del mismo, poema
que tituld Juana de Asbaje, a la mujer que trabaje:

Maquilas necias que explotdis
a la mujer sin razén
sin ver que sois la ocasién

de tanto parque industrial.

Si con ansia sin igual
las trabajas como tren,
spor qué queréis que obren bien

si las remunerdis tan mal?

Combatis su resistencia

y luego, con gravedad,

decis que fue liviandad

el no jalar horas extras.

(...)

Queréis con presuncién necia,
hallar a la que buscdis:

para la cosida, Thais,

y en la produccién Lucrecia.
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Arminé reescribié las 16 redondillas, tomdndose varias licencias
poéticas con gracia: no todos los versos son octosilabos ni la rima con-
sonante es siempre abba, como en sor Juana. En esta ocasién, el tema
pasé de ser la critica que los hombres hacen de las mujeres féciles y
dificiles en acceder a los requiebros del varén a un poema de natura-
leza social, donde el interlocutor no son los hombres necios, como en
el poema original, sino la industria maquiladora que ejerce violencia
contra las mujeres al abusar de ellas laboralmente y pagarles mal. No
debemos olvidar que el sentido total de este poema viene de que la in-
dustria maquiladora comenzé dando trabajo exclusivamente a mujeres,
razén por la cual los varones de los anos 70 empezaron a lamentarse. En
el imaginario machista, la mujer pasaba de ser objeto sexual en el hogar,
la cantina o el burdel a serlo en la fébrica. En el poema de Arjona, las
magquilas abusan de las obreras, a quienes necesitan y, al mismo tiempo,
desprecian con bajos salarios y precarias condiciones de trabajo rodea-
das de un entorno peligroso y lleno de depredadores. Este poema de
Arjona vendria a ser el reverso ludico de otro poema suyo, donde, por
medio de vocablos esdrijulos convertidos en versos trisildbicos, la poeta
describe la situacién social de las obreras, “Paramo”: “Fabricas/ dvidas/
cémplices/ frivolas/téxicas/ misera/dddiva/ crdpulas/sddicos/pérfidos/
barbaros” (2005, p. 31). De esta manera, Arjona elude el tema intimista
de sor Juana perteneciente a la llamada guerra de los sexos, para conver-
tirlo en un poema de critica social de inspiracién marxista, donde el ca-
pitalismo, al servicio de la filosofia neoliberal de la Escuela de Chicago,
manipula y usa a las mujeres como fuente primaria de riqueza que paga
con pobreza. Al cabo, como ya escribié Arjona en “Son sélo mujeres”,
otro poema lleno de rabia y carente de humor: “En esta frontera/ el
decir mujeres/ equivale a muerte/ enigma y silencio./ Seres desechables/
que desaparecen/ cruelmente apagadas/ por manos cobardes”.

Para Armando Alanis Pulido, esta poesia pertenece a la recién bau-
tizada por él mismo “poesia necra”, la cual, por su propia terminologfa,
se aproxima a las necronarrativas estudiadas por Magali Velasco Vargas.

Dice Alanis:
Este libro [La piel del llanto] lo ubico como necesario entre este subgénero

de la literatura negra a la que bautizaré en honor a ella como “poesia necra”.

La piel de la ciudad [sic] estd junto a Te diria que fuéramos al rio Bravo a llo-
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rar, pero debes saber que ya no hay rio ni llanto de Jorge Humberto Chévez, a
Antigona Gonzilez de Sara Uribe, a AK47 de Luis Aguilar, por mencionar a
algunos como referencia para su atencién y estudio porque hay que recalcar
que este subgénero se distingue de su par narrativo por una simple y sencilla
razén: la poesia necra no es ficcién, es testimonio, es crénica, no es netflixea-
ble en serie, —pero sf en documental— porque aqui la ironfa no caricaturiza,
humaniza. (2024)

Me quedo con la frase “la ironia no caricaturiza, humaniza”, para
saltar a la siguiente muestra narrativa de Arminé. Los mejores narqui-
llos y puchadores de la literatura juarense, quienes darian para todo un
andlisis exhaustivo, son los protagonistas de tres al cuarto del delicioso
libro Delincuentos. Historias del narcotrdfico. Arminé Arjona es maestra
del retruécano y los juegos de palabras, que en Delincuentos nos pro-
porciona un banquete de diversién por medio de personajes infelices y
entranables, perfectamente reconocibles por su cotidianidad, cuentos
donde predomina principalmente el habla fronteriza con su argot de
barriadas viejas de Judrez, entremezclada con abundantes pochismos y
otras expresiones prestadas del inglés, hasta el punto de crear una cons-
truccion lingiiistica viva, fresca y original, como no tiene ningun escri-
tor juarense. Porque Arminé Arjona sabe hacer humor y msica con la
lengua arrabalera de los callejones, y al fundirla con su don natural para
el juego de palabras, la dignifica sin llegar a sacralizarla.

Los muy breves cuentos de Arjona nos presentan personajes margi-
nales filtrados por una visién muy sarcdstica del mundo: desde quienes
siembran una plantacién enorme de marihuana, que al final se comen
las vacas, pasando por quienes cruzan droga a El Paso y despistan a los
migras con el “arma bacteriolégica” de unos mocasines apestosos, hasta
el capo de un cirtel, don Fermin, que prefiere dejarse dar un balazo
antes de que el médico le ponga una inyeccién en la nalga. Ante la in-
sistencia del doctor, y las burlas de sus sicarios y guaruras, el capo don
Fermin no se lo piensa dos veces:

—;iOra si, hijos de la chingada! {Mucha risa, pendejos! ;Piquelos a todos, doc-

tor! {Pdselos por las armas!
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Y ahi estdn la bola de forajidos tan machotes lloriqueando con los calzones
abajo y las nalgas bien picoteadas. Un cuadro verdaderamente inolvidable.

(Arjona, 2009, p. 45)

En Delincuentos no hay buenos ni malos, y el narco es un personaje
ductil que puede volverse entrafiable, como el resto de los personajes
marginales que retrata Arminé, maestra de la prosa frontefia y borderiza.

El Puente es uno de los arquetipos simbélicos mds recurrentes en
los escritos de estos fronterizos, pues puede ser transito hacia la dicha.
Pero también existe la modalidad del puente del diablo, aquel que trae la
desgracia a quien lo cruza (Vigueras, 2020, pp. 180-181). Los elementos
dramdticos han sido explorados muchas veces. También en El Puente
puede aguardar una versién humanizada del diablo.

Ahi tenemos, por ejemplo, un divertido cuento de Arminé Arjona,
“El acecho”, en que un galdn de El Paso ayuda a cruzar a una hermosa
juarense que ha escapado de casa tras pelearse con el marido. Ella le
pide que conduzca su auto, pues se le han subido los tragos para hacerlo
ella misma, y el hombre accede a conducir. Al cazador nocturno ya se le
hace agua la boca de poder gozar a esa dama despechada y guapetona,
cuando en El Paso son sorprendidos por el cufiado de la misma, quien
la golpea, saca una pistola y a él lo amenaza de muerte. El pobre hombre
huye aterrorizado en la noche sin llegar a imaginar la triste realidad de
que ella sélo lo ha usado como pelele, como “burro” para conducir en
su propio auto un cargamento de kilos de droga hasta el otro lado. Tras
el cruce, el pelele ya no es necesario y el plan sigue como estaba previsto
desde mucho antes para ahuyentar al galdn de via estrecha. El cruce de
drogas de Ciudad Judrez a El Paso es uno de los mds queridos por esta
singular autora juarense, magistral artifice del juego de palabras, que en
Delincuentos presenta distintas historias del lumpen marginal de Judrez
y El Paso, pero dotadas de su habitual socarroneria y capacidad para
reflejar en los didlogos el habla caracteristica de la regién.

En Arminé Arjona, el dramatismo de las situaciones en que se ven
envueltos personajes marginales u oscuros contrasta con el cinismo de
los mismos y la burlesca exposicién de las historias. En Castigos en el
aire, su mis reciente obra publicada, el uso constante del spanglish se
convierte en determinados momentos en un bélsamo que atentia el dra-
matismo exacerbado de las historias que narran las presas de la prisién
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de El Paso, porque el ritmo se vuelve cdmico o, al menos, subraya con
sarcasmo la trdgica condicién de cada una de las presas, como en el
siguiente pasaje:'!

Nunca volveré a apendejarme por un viejo pirujiento y nalga seca como mi
husband. Mucho menos ir tras él como una idiot like the time when I moved to
Las Vegas. Pinchis viejos. Todos son the same shit. Puro pito loco. Debian de

caparlos a todos a mordidas. (2021, p. 42)

Asi pues, la lengua popular empieza siendo el principal vehiculo de
humor para el escritor juarense. Desde este punto de vista, podemos
distinguir (siguiendo a Bergson) entre lo cémico que expresa el len-
guaje y lo cémico que crea el lenguaje mismo. Nuestros autores siguen
las dos opciones en mayor o menor medida, y entonces la realidad se
rebaja a lo grotesco o extravagante y/o la lengua se vuelve desacraliza-
dora. Segin Bergson:

Hay que distinguir entre lo cémico que expresa el lenguaje y lo comico que
crea el lenguaje mismo. La primera clase de comicidad podria traducirse a
otro idioma, aunque perderia la mayor parte de su relieve al pasar a otra so-
ciedad que fuese distinta por sus costumbres, por su literatura, y sobre todo
por sus asociaciones de ideas. La segunda clase de comicidad es generalmente
intraducible. Todo cuanto es se lo debe a la estructura de la frase o a la elec-
cién de las palabras. No registra, por medio del lenguaje, ciertas distracciones
de los hombres o de los hechos, sino que subraya las distracciones del lenguaje

mismo. Es el lenguaje quien resulta aqui cémico. (1985, p. 40)

El sentido del humor en el militar o la autoridad, el endriago o
monstruo neoliberal, conectado con la lengua popular y la narracién en
primera persona del narrador oral los encontramos todos juntos, como
via del humor, en la novela Policia de Ciudad Judrez (2012), de Miguel
Angel Chavez (Ciudad Judrez, 1962). Poeta, narrador, periodista, autor
de cinco poemarios, compilados todos en su Obra reunida (2011) por

11 Pero no siempre funciona as el lenguaje. A veces, el spanglish de Arminé Arjona se con-
vierte en una lengua Frankenstein, que refleja con toda crudeza la realidad monstruosa de
algunas vidas rotas, como cuando una de las protagonistas evoca las numerosas infidelida-
des de su progenitor y el suicidio de su madre. Cf Arjona, 2021, pp. 84-85.
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la Universidad Veracruzana. Entre 2010 y 2011 participé en el taller de
novela que Elmer Mendoza impartié en Ciudad Judrez, y fue durante
ese taller que se gest6 su primera obra, Policia de Ciudad Judrez. No se
trata de una pulp fiction, de la que toma no pocos elementos, sino de
una pulp reality, concepto mucho mds cercano a lo que fue la realidad
de Judrez durante los afios de la guerra contra el narco. En Policia de
Ciudad Judrez tenemos las andanzas y amorios de Pablo Faradn, llamado
comandante Amarillo por las razones que Chévez pone en su boca en el
principio de la novela y que hacen del personaje un verdadero antihéroe
y sdtira de la autoridad:

Hoy hubo mucho jale. Es la primera vez que se nos acaba el rollo de cinta
amarilla de balizar. “Listén amarillo”, dicen los pendejos que no son expertos
como yo. Cinco aos de agente de policia, cinco afos perteneciendo al hono-
rable cuerpo y dos afios como jefe de la Brigada Listén.

Los compafieros asi nos llaman a los cuatro agentes que estamos comisiona-
dos y encargados para establecer el perimetro de seguridad, poner la cinta y
delimitar la escena del crimen. (...) Nos llaman “Brigada Listén” en son de
burla. Es el trabajo mds denigrante para un policfa. Es una comisién humi-

llante. Asi lo ven todos en la Corporacién. (2012, pp. 7-8)

El comandante Amarillo, que nos cuenta su vida en primera persona,
es un personaje entrafable, porque, a pesar de ser policia, es un hombre
honrado o, mds bien deberiamos decir, todo lo honrado que puede ser
un policia de Ciudad Judrez, como explica el propio Faraén cuando dice
que su expediente estd limpio, que s6lo le involucra aceptar por miedo a
represalias el sobre con dinero que le llega cada mes, porque, afirma, “lo
tnico que me importa en la vida es vivirla tranquilamente: s6lo quiero
cumplir con mi deber” (2012, p. 91).

El comandante Amarillo es honrado dentro de lo que cabe, pero
no inocente. Esto le convierte en respetado por los integrantes de las
bandas criminales que pelean Ciudad Judrez, entre quienes destaca el
Atoto, integrante de La Regla. En estos lineamientos generales, Miguel
Angel aprendié bien la leccién de su maestro, ya que, como sabemos,
Edgar Mendieta (trasunto en la ficcién de Elmer Mendoza) es también
un policia honrado y hasta licenciado en Literatura. Pero, ademds, ca-
racteristica genial como rasgo de estilo de Pablo Faraén, es un apasio-
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nado del huitlacoche y estd enamorado de su companera policia Ruth,
a quien ayuda en la bisqueda de su hija desaparecida.

El tema de la comida es relevante, en este caso la pasién por el huit-
lacoche, al que Chdvez atribuye ciertas propiedades eréticas, aporta un
componente de empatia por el personaje. Primero, como simbolo de
sexualidad sublimada: “Sacé una ollita con el huitlacoche. Las nalgas
de la morena salian del marco de la puerta cada vez que se agachaba
para abrir el minirefrigerador. Estaba muy buena” (2012, p. 39). Mis
adelante por su conexién con lo sucio (lo cual, como sabemos, es pa-
riente de lo labrico). Asi, Ruth le recrimina: “Ta y tu huitlacoche, ;por
qué te gusta esa cochinada? No entiendo, apenas amanece y ya traes esa
chingadera en el pensamiento” (2012, p. 52). En la escena de sexo con
Ruth el simbolismo degustativo, se hace explicito:

Besé su barriguita y sus caderas, hasta que llegué al meollo del asunto y mi
boca y mi lengua exploraron sus intimidades. Al instante advert{ un buqué
que me era conocido: su sexo me impregné de un sabor muy similar al del

huitlacoche (2012, p. 68)

y en la pdgina siguiente: “Volvi a besarle su hermoso rostro y su de-
licado cuello. Se erizaba. Yo quedé satisfecho con el sabor a huitlacoche”
(2012, p. 69); y para acabar el mananero, un desayuno: “Me sali de la
biblioteca-recimara y volvi a mis tareas culinarias. Pero descubri que
todo me olia a huitlacoche” (idem). Al Atoto no le gusta el huitlacoche
e incordia a Faraén con sus desprecios al mismo: “;Cémo te gusta esa
chibgadera asquerosa? (...) Aqui tu porqueria no estd muy buena que
digamos” (2012, p. 103). Al final, deja caer la etimologia de la pala-
bra, y en semejante imaginario recurrente no deja de ser sexual: “;De
verdad, vas a pedir huitlacoche? ;Sabes cémo se dice en ndhuatl? Cuit-
lacochi, cuitla significa suciedad y cochi, dormir (idem)”. Por tltimo,
Fara6n reconoce que para él es afrodisiaco:

A las tres de la manana del sabado, Martha nos interrumpié. El celular de
Ruth no dejaba de timbrar. Tuvimos que parar. El huitlacoche surti6 efecto

como afrodisiaco, aunque con Ruth desnuda no hacfa falta nada para reforzar

el libido. (2012, p. 143)
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Ademds de evocar a grandes gourmets de la novela negra, en Chévez
huitlacoche y cochar estdn relacionados.

La simpatia que inspiran los policias de Chdvez estd mds cerca del
comisario Sanantonio de Frédéric Dard, que de los personajes de Ed
McBain, puesto que la realidad latinoamericana, trascendida la gra-
vedad del realismo mdgico, se ha vuelto autoparddica y encuentra en
el esperpento y la carnavalizacién buenas autopistas para presentar la
realidad. Un ejemplo extremo de esta actitud es Los perros del fin del
mundo, de Homero Aridjis, pero en manos de Miguel existe poco labo-
ratorio y mas humanidad, menos farsa en un sentido de técnica literaria
y desconocimiento absoluto de la ciudad, y un buen conocimiento a
pie de calle de lo que ocurre en cada barrio, cémo late la ciudad y se
manifiesta. Miguel imprime la ternura de su personalidad en la novela,
por eso Policia de Ciudad Judrez no es una novela hard-boiled, sino una
novela tender-boiled, incluso a pesar de describir aquellos como una
siniestra realidad.

Ante el sarcasmo de una Arminé o de un Chdvez, el autor que re-
presenta esa mirada irdnica, intelectual y templada, sobre la realidad, es
Willivaldo Delgadillo (Los Angeles, Estados Unidos, 1960), autor hasta
la fecha de tres obras muy representativas de la novela juarense. Narra-
dor, ensayista y traductor. Colaborador del diario La Jornada. Entre
2004 y 2012 impuls6 el Movimiento Pacto por la Cultura y participé
en el Grupo de Articulacién Justicia en Judrez. Entre sus obras destacan
las novelas La virgen del barrio drabe (1997 y 2013), La muerte de la
tatuadora (2013) y Garabato (2014). También es autor del ensayo La
mirada desenterrada: Judrez y El Paso vistos por el cine (2000). Tiene es-
tudios de maestria en UTEP y es doctor por la Universidad de California
en Los Angeles (ucra). Su ultimo libro, fruto de su tesis doctoral, es
Fabular Judrez (2022).

Willivaldo Delgadillo destacé durante los afios de la Furia como el
principal cazador de “mojados” intelectuales que cruzaban el rio Bra-
vo, para llegar a Judrez a hacer turismo intelectual con que abastecer
los grandes medios de comunicacién de los paises occidentales (Ciu-
dad de México inclusive). Fue especialmente critico con el periodista
Charles Bowden, a quien consideraba una especie de Capitidn Achab de
la frontera. En general, y durante aquellos anos, los juarenses sentian
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desprecio por aquellos turistas de la desgracia, los narradores judricos
de Ciudad Judrez.

No son pocos quienes llegan a Ciudad Judrez, pasan en ella unos
pocos dias, y parten de aqui con una idea general tan fortuita como fal-
sa. Muchos periodistas han arribado a Ciudad Judrez, se entrevistan con
los representantes de algunas ONG en sus cuartos de hotel (mismo cuar-
to que no abandonan sino para bajar al restaurante) y al cabo de pocos
dias, se marchan de la ciudad para escribir con afanes totalizadores.
Puesto que Ciudad Judrez es una ciudad fea, oscura, cadtica, siniestra,
capital universal de la violacién y asesinato de mujeres y, entre 2008 y
2012, ciudad m4s violenta del mundo, todos los habitantes de Ciudad
Judrez debemos ser torvos, siniestros, agrestes, violadores o asesinos po-
tenciales de jovencitas (o complices de ello), objetivos méviles para las
balas de los violentos, futuros caddveres, carne de canén o directamente
sicarios, asesinos o delincuentes. Tan lejos como estamos de los dioses
salmantinos, no hablamos espanol, sino brutal spanglish corrompido,
y, en general, en Ciudad Judrez todo es desolacidon, noche oscura del
alma, brutalidad, muerte y narcotrafico. Tal es la imagen que muchos
periodistas y escritores proyectan sobre Ciudad Judrez, pandeménium
de las Américas.

Willivaldo Delgadillo lo expresé con singular gracia en su novela
Garabato:

Mira queridito, muchos de estos sefiores solamente vienen a hacerse tontos.
Quieren visitar lugares parecidos a otros en los que sucedieron cosas, pero
nunca van a los lugares de los hechos, ni hablan con las personas directamente
involucradas, sino con sus equivalentes. A partir de ahi sacan sus conclusiones
y cuentan historias sobre la ciudad. Al fin de cuentas, lo que mds les interesa,
tanto a ellos como a sus editores, es contar que estuvieron aqui, que tomaron
el riesgo de andar por las calles de Judrez, que hablaron con alguna gente y que

se hicieron acompanar por personas que conocen la ciudad. (2014, p. 214)
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Esta visién totalizadora, falsa precisamente por ello mismo, viene
dictada mds bien por los intereses econdémicos que se agazapan detrds
del sensacionalismo que hoy corrompe los medios de comunicacién.
iMiedo es negocio!, afirma Willivaldo.

Durante muchos afios Ciudad Judrez se volvi6 un extrafo lugar de
peregrinacién en la busqueda del dios de las historias de pathos o de
horror. La corona de ignominia para Judrez fueron precisamente los
duros, terrorificos afios de la guerra contra el narco del presidente Feli-
pe Calderén (los afios mds duros abarcaron de 2008 a 2012). Desde los
tiempos en que Roberto Bolano se documentaba para 2666 y escribia
su novela, Judrez habia democratizado el crimen, que ahora abarcaba
a todos los ciudadanos y representaba a todas las clases sociales. Habia
pasado del feminicidio al genocidio; de la democracia a la “deimos-cra-
cia” o gobierno del terror institucionalizado a través de un entramado
de narcotraficantes, asesinos, aficionados, policias federales y soldados
del Ejército, que tomaron la ciudad como botin. En estos mdargenes
o pardmetros, se mueve la imagen mitica de la moderna Paso del Rio
Grande del Norte, que vemos una y otra vez en la literatura o el cine.

En Garabato, su novela del realismo inmediato, Willivaldo Delgadi-
llo (2014, pp. 64-65) expone una pequena muestra de lo que es el labe-
rinto conceptual de Ciudad Judrez, el cruce de caminos que quizd lleve a
una verdad que, lo mds seguro, nunca descubriremos, y me refiero a las
distintas hipétesis de la desaparicién del fotégrafo Pep, quien protagoni-
za la primera parte de su novela, “De alba roja”, y que Delgadillo expone
en su novela: el secuestro comun para pedir rescate, una advertencia de
la mafia al director del periddico, o bien, un ajuste de cuentas por haber
fotografiado un cadédver y publicar la foto sin permiso.

El camino lo es hasta llegar a un punto de senderos que se bifur-
can. Segtn el positivismo todo tiene una explicacién, pero dentro del
laberinto las preguntas pueden y suelen quedar sin respuesta. Al final,
afirma el narrador, la gente no tiene duda de que el gobierno es capaz
de desaparecer a personas que resultan inconvenientes. Y esta inconve-
niencia no se restringe a activistas politicos o sindicales, sino que puede
extenderse a un fotdgrafo como Pep Ramirez (Garabato, 2014, p. 69).
Todo queda en la dimensién desconocida.

La dimensidn trégica y al mismo tiempo jocosa de la ciudad la afir-
maba un Charles Bowden escandalizado: “No puedo explicar la légica
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de una ciudad que reparte muerte, pero hace que todo el mundo se
sienta vivo” (2010, p. 171). Bowden contemplaba con extraneza a esos
juarenses frivolos y despreocupados, que rien, beben y bailan en su fies-
ta de la vida cuando, como en la pelicula Mezrdpolis, se abren las puertas
por error y comparecen los pobres ojerosos y los huérfanos. Bowden,
como el protagonista de Metrdpolis, corre en busca de la Madonna de
las tinieblas cuando las puertas que se cierran, le niegan otra vez el paso.

La literatura no podia dejar de consignar este fenémeno, el de la
vida nocturna y la diversién paralela a las noches negras y los endriagos,
los moteles del corazdn, la foto de época de un tiempo en que Ciudad
Judrez era una ciudad alegre y picante, que, a fuerzas de buscar regene-
rar su imagen publica, se ha convertido en moralista y pequefioburgue-
sa. En los afos 90, los poetas y narradores que describieron la vida noc-
turna de Judrez, la que Charles Bowden no entendia o no queria ver, no
lo hicieron con desapasionamiento de entomdlogos ni con el sentido
moralista de los sermones parroquiales. Los autores se sumergieron en
la vida nocturna y sus obras estdn llenas de antros, bailarinas de téibol,
rios de alcohol, gigantescas resacas y sexo, mds o menos cochambro-
so por todas partes, que, si mirdsemos con moralismo, reﬂejarl’an una
realidad mds o menos triste, precaria o desesperada. Algunos lugares
de la vida nocturna refulgen mds que otros: El Recreo, El Club 15, el
Kentucky, La Brisa y el Open, entre decenas de antros nocturnos, con-
forman un tejido simbdlico de bares citados por una multitud de au-
tores, que, con mayor fortuna que otros, construyen un espacio mitico
donde la vida nocturna de los afios ochenta y noventa fue reflejada con
toda su intensidad. En Garabato, de Willivaldo Delgadillo (2014, pp.
106-107), el novelista Basilio es interrogado en Berlin por la profesora
Maya Taylor al respecto:

—Oiga, ;por qué los poetas de Judrez se la pasan escribiendo acerca de can-
tinas y prostitutas?

—No sé qué decirle.

—Acaso no se ha percatado de que ese es un tema constante de sus poemas y
hasta de los titulos de sus libros? (...) Para que en una ciudad haya un poeta
reconocido por abstemio es porque los demds andan nadando en alcohol, ;no

cree?
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Los titulos de libros que evoca Delgadillo son ficticios, como Anfo-
ras y caligramas o Manual de la felatriz pldstica, pero sabemos que en la
literatura juarense real tenemos obras como Pusio de whiskey, de Edgar
Rincdn, o el titulo mds llamativo de todos: Si fueras en mi sangre un bai-
le de botellas, de César Silva Mdrquez. ;Y cdmo olvidar La puteria divina
o Manifiesto nalgaista, del poeta calipigico por excelencia, Miguel Angel
Chavez? Es verdad que el tema del alcohol y las mujeres abunda, pero
la proliferacién de titulos de libros es una broma de Delgadillo basada
en la realidad de que la literatura juarense fue bastante ebria. Quizd
para que Ricardo Morales, citando a Victor Bartoli, no les recriminara:
“Aquellos jovenes/ quienes no fueron revolucionarios o mariguanos/ no

padecen del dulce dolor de la nostalgia” (Morales, 1995, p. 16).
CONCLUSIONES

Durante los tltimos cuarenta afnos han crecido los estudios sobre la risa
y, en concreto, sobre la risa en la literatura. Precisamente por haber sido
un tema tabu, poco tratado por los mds severos investigadores, filésofos
y criticos, ahora son muchos los acercamientos al mismo y las aproxi-
maciones valiosas que buscan, en este deleite por medio del humor,
una forma de seguir instruyendo sobre temas importantes para nuestro
cotidiano vivir. ;Hasta qué punto es tolerable el humor para hablar de
nuestras desgracias? Esta es una linea fronteriza que no se halla bien
delimitada. ;Todos los temas son abordables desde el humor? ;Desde
cuindo y desde dénde? Hoy podemos ficilmente hacer chistes sobre
los cristianos que los romanos arrojaban a los leones, o bien, sobre los
ridiculos ademanes de Hitler y Mussolini, pero jserfa hoy posible el hu-
mor sobre la caida de las Torres Gemelas o la invasién de Ucrania? ;Es
posible hoy el humor sobre la violencia en México? ;Es verdad que una
pelicula como Emilia Pérez (Jacques Audiard, 2024) “frivoliza” la causa
de las madres buscadoras en México, o bien, contribuye a visibilizar
tal causa como una gesta heroica ante el fracaso del Estado mexicano?
Woody Allen afirmaba en una de sus mds célebres peliculas que “el
humor es tragedia mds tiempo” (Delitos y faltas, Woody Allen, 1989).
En Ciudad Judrez no existe la literatura de humor propiamente di-
cha, pero sus tentdculos alcanzan lo que Bajtin llamé formas restringi-
das de la risa: el humor, la ironfa y el sarcasmo, que se integran en los
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formatos literarios mds consagrados, entre ellos, la novela o la poesia, y
llegan vigentes hasta hoy. Aquella sdtira menipea que nos dio £/ Satiri-
con, segl'm el autor ruso, se caracterizaba por tres rasgos: contemporizar
lo grave y lo liviano para acercarse al pueblo; abordar la tradicién desde
la critica con libre invencién temdtica o formal; y una pluralidad de
estilos, mezcla de lo alto y lo bajo, lo serio y lo cémico. Como en E/
Quijote, la gran novela moderna y estandarte de nuestros tiempos, es-
tas vendrian a ser las caracteristicas habituales del lenguaje antisolemne
de cierta literatura juarense. Siguiendo el andlisis de la Dra. Munguia,
estos autores siguen las maneras mexicanas del humor: la inclusién del
lenguaje popular, la parodia de la autoridad y también, la presencia del
desclasado como narrador del mundo. Para ella, las vias son la paro-
dia de textos poéticos graves y elevados como arraigada costumbre y
la introduccién de las caracteristicas de la narracién oral, para quitar
solemnidad a toda clase de discurso.

Han sido sélo tres ejemplos de como esta violencia de huesos en
arena de Ciudad Judrez puede ser narrada desde la ironia, el humor y
el sarcasmo como via de critica social, un “tiemble después de haber
reido”, que devuelve al lector a cierta catarsis cémica ante las preo-
cupaciones que viene de antiguo, desde la comedia aristofdnica, y fue
mencionada por Arist6teles en su Poética. Se trata de risa, si, de mofa
y befa de las grandes tragedias locales y nacionales, pero no se trata de
una risa inocente o alegre: se trata de una “risa de resistencia”, una risa
catdrtica contra cualquier forma de poder superior al nuestro, una risa
desde la indefensién individual hasta la suma de individualidades o co-
lectiva ante esos mismos poderes que nos manipulan desde el Estado o
nos aplastan desde el crimen organizado. De esta manera, los autores de
Ciudad Judrez demuestran su resiliencia al entorno tantas veces adverso
y signan con su desprecio a gobernantes que nunca trabajan por el bien
comun, sino en favor de intereses propios y con frecuencia espurios.
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SALVADOR SALAZAR GUTIERREZ Y CARLOS MURILLO MARTINEZ
RESUMEN

n el articulo se examinan las tensiones que han surgido entre la
Fiscalia General del Estado (rGE) y organizaciones de derechos
humanos respecto a la aplicaciéon del criterio de priorizacion
para investigar desapariciones forzadas. A través de una metodologia
cualitativa —basada en revisién documental y entrevistas a familiares
y defensores de derechos humanos—, se analiza cémo este mecanis-
mo, disefado para gestionar la sobrecarga institucional para abordar
la problemdtica de la desaparicién forzada en Chihuahua, ha generado
desconfianza, revictimizacién y percepciones de arbitrariedad. En el es-
tudio se evidencia que la priorizacién, al basarse en un “test” técnico
y cuantitativo, tiende a excluir casos sin alta visibilidad medidtica o
presién social, reforzando asi desigualdades estructurales en el acceso
a la justicia por parte de las victimas. El aporte central del articulo es
sefalar que, sin transparencia, participacién de victimas y un enfoque
estructural-sistémico, estos criterios reproducen impunidad en lugar de
contribuir a una justicia eficaz y sensible ante la crisis de desaparicién.
Palabras clave: Chihuahua; desaparicién forzada; priorizacion;
violaciones a DD. HH.

ABSTRACT

The article examines the tensions that have arisen between the Fisca-
lia General del Estado de Chihuahua (FGe) and human rights organiza-
tions regarding the application of the prioritization criterion for inves-
tigating enforced disappearances. Through a qualitative methodology
—based on document review and interviews with relatives and human
rights defenders— the study analyzes how this mechanism, designed to
manage institutional overload in addressing the issue of enforced disa-
ppearance in Chihuahua, has generated distrust, revictimization, and
perceptions of arbitrariness. The study shows that prioritization, based
on a technical and quantitative “test,” tends to exclude cases lacking
high media visibility or social pressure, thereby reinforcing structural
inequalities in victims’ access to justice. The article’s main contribution
is to highlight that without transparency, victim participation, and a
structural-systemic approach, such criteria reproduce impunity rather
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than contribute to effective and sensitive justice in the face of the disa-
ppearance crisis.
Keywords: Chihuahua; forced disappearance; human rights viola-

tions; prioritization.
INTRODUCCION

La desaparicién forzada en México ha sido una problemdtica persisten-
te y alarmante en las tltimas décadas, que afecta profundamente a la
sociedad y desafia la capacidad del Estado para garantizar la seguridad
y los derechos humanos de sus ciudadanos (Gonzdlez Villarreal, 2022).
Entre 2008 y 2024, el pais ha experimentado un incremento significa-
tivo en el nimero de personas desaparecidas, reflejando una crisis que
exige atencién y accién inmediatas.

Segin datos de la Comisién Nacional de Bisqueda de Personas
(cNBP), desde el 1 de enero de 2000 hasta el 1 de marzo de 2024, se
registraron 101 103 personas desaparecidas y no localizadas en México.
Segin el Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas
(RNPDNO), de este total el 76.92 % corresponde a hombres y el 22.73
%, a mujeres.” Es importante destacar que, aunque estas cifras abar-
can un periodo mds amplio, una proporcién significativa de estos casos
ocurrié entre 2008 y 2024, coincidiendo con el aumento de la violencia
relacionada con el crimen organizado y las estrategias de seguridad im-
plementadas en el pais.

A escala nacional, los estados con mayor nimero de personas des-
aparecidas incluyen Estado de México, Jalisco, Nuevo Le6n, Tamauli-
pas y Veracruz, concentrando el 48 % de los casos en el pais. Aunque
Chihuahua no se encuentra entre los cinco estados con mds casos, su

3 El Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas estd previsto en la Ley
General en Materia de Desaparicion Forzada de Personas, Desaparicion Cometida por
Particulares y del Sistema Nacional de Busqueda de Personas, publicada en 2017. Diver-
sos colectivos de familiares de personas desaparecidas, asi como organismos de derechos
humanos, como el Centro Miguel Agustin prodh o Centro de Derechos Humanos Paso
del Norte, han dado cuenta del subregistro que se muestra en la herramienta. Si bien no
es la intencién analizar esta problemdtica, no podemos perder de vista que el dato aqui
mostrado entra en el debate ante la forma en que la fge de Chihuahua est4 registrando los
casos de personas desaparecidas y no localizadas.
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situacion es preocupante, debido al incremento constante en las cifras
de desapariciones y la complejidad de los contextos en los que ocurren.

En este contexto, en el presente articulo se analiza el criterio de
priorizacién de la Fiscalia General del Estado (rGE) de Chihuahua en
la investigacién de casos de desaparicién forzada y las tensiones que
surgen con los organismos de la sociedad civil en materia de derechos
humanos, en la atencién de la problemdtica més alld de la légica caso
por caso. Se busca comprender cémo los aspectos que establece el cri-
terio de priorizacién afectan la efectividad de las investigaciones y la
percepcién de justicia por parte de las familias y la sociedad en general.
Asimismo, se exploran las dindmicas de colaboracién y conflicto entre
la FGE y organismos como el Centro de Derechos Humanos Paso del
Norte y el Grupo de Investigaciones en Antropologia Social y Forense
(G1asE), con el objetivo de identificar dreas de mejora y propuestas que
contribuyan a una respuesta mds efectiva y humana ante la crisis de
desapariciones en Chihuahua.

En el caso de Chihuahua, donde las desapariciones forzadas repre-
sentan una herida abierta en el tejido social resulta crucial que las in-
vestigaciones no solo sean efectivas desde el punto de vista técnico, sino
también sensibles a las necesidades de las familias y respetuosas de los
principios de justicia y derechos humanos. En el presente estudio se
busca aportar a este objetivo, reconociendo que la superacién de estas
tensiones requiere esfuerzos conjuntos, didlogo abierto y una voluntad
politica firme para combatir la impunidad.

Para abordar el problema objeto de este estudio, se adopté un en-
foque cualitativo basado en la revisién documental, el andlisis de datos
y la recopilacién de testimonios de actores clave. Este enfoque resulta
adecuado para explorar las dindmicas subyacentes a las tensiones en-
tre la FGE y las organizaciones de derechos humanos, acompanantes de
familiares de victimas de desaparicion forzada, asi como para identifi-
car patrones en la aplicacién de los criterios de priorizacién. Se realizé
un andlisis de contenido de documentos oficiales emitidos por la FGE,
como informes de gestidn, criterios de actuacién y algunos protocolos
de priorizacién vinculados a carpetas de investigacién en activo. Esto
permitié comprender el marco normativo y las directrices institucio-
nales que gufan la investigacion de casos de desaparicién forzada. Para
complementar esta revision, se llevaron a cabo entrevistas semiestructu-
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radas con integrantes de ambas organizaciones de derechos humanos y
familiares de personas desaparecidas. Estas entrevistas proporcionaron
informacién valiosa sobre las percepciones, experiencias y desafios en-
frentados por los distintos actores en el proceso de bisqueda de justicia.

EL CONTEXTO DE LA DESAPARICION FORZADA EN CHIHUAHUA

El estado de Chihuahua ha sido particularmente afectado por este
fenémeno. Al 16 de mayo de 2024, con datos obtenidos de la FGE,*
Chihuahua registraba 3519 personas desaparecidas, de las cuales 3061
eran hombres (85.85 %) y 458 mujeres (14.15 %). Estos datos indi-
can un incremento respecto al afio anterior, cuando se contabilizaron
3493 personas desaparecidas. Ademds, se observa que el 62.15 % de las
personas desaparecidas en el estado se encuentran en el rango de edad
de 15 a 39 afios, lo que evidencia una afectacién predominante en la
poblacién joven.

Ciudad Judrez, uno de los municipios mds poblados de Chihuahua,
concentra la mayor cantidad de casos de desaparicién en la entidad.
Para mayo de 2024, este municipio reporté un aumento de casos, pa-
sando de 953 a 1004 personas desaparecidas en un afio. Este incremen-
to refleja la persistencia y agravamiento del problema en dreas urbanas
clave del estado.

La respuesta institucional ante esta crisis ha sido objeto de criticas
por parte de organismos de la sociedad civil y familiares de las victi-
mas. Se sehalan deficiencias en la implementacién de la Ley General
en Materia de Desaparicién Forzada de Personas’ y en la operacién del
Sistema Nacional de Busqueda de Personas. Entre las principales preo-
cupaciones destacan la falta de recursos adecuados, la descoordinacién
interinstitucional y la impunidad prevalente en los casos de desapari-
cién (Centro PRODH, 2018).

4 El dato se obtuvo por solicitud en el Portal Nacional de Transparencia con nimero de re-
gistro 0801397240006006, obteniendo respuesta de la institucion por medio del Oficio:
fge-4C.5/1/714/2024, y con fecha de 09 agosto de 2024.

5 LaLey General en Materia de Desaparicién Forzada de Personas, Desaparicién Cometida
por Particulares y del Sistema Nacional de Btsqueda de Personas, promulgada el 17 de
noviembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacion, fue resultado de la presién de
organismos de derechos humanos y colectivos de familiares buscadores de personas desa-
parecidas en diversas regiones del pais.
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Este marco juridico facilit6 el proceso de exigencia de justicia para
la aparicién con vida de decenas de miles de personas, cuyo paradero y
situacién son desconocidos. Un aspecto clave de esta ley es que, ademds
de regular el fenémeno a nivel judicial en las entidades federativas, no se
limita a sefialar a los agentes del Estado como los tinicos perpetradores
de la desaparicién forzada. Dada la complejidad y complicidad vincula-
das a la presencia del crimen organizado, se enfatiza también la responsa-
bilidad de “particulares” como agentes propiciadores de la desaparicién.

En el caso particular de Chihuahua, aunque el fenémeno de la des-
aparicién de personas no es reciente —como lo ilustra el emblemdtico
ataque al cuartel de la ciudad de Madera y la violenta respuesta del
Ejército y las fuerzas de seguridad contra los combatientes guerrille-
ros—, en las dltimas dos décadas se ha vuelto mds complejo, debido a
la creciente presencia del crimen organizado y el narcotréfico (Quinta-
na, 2013). Un ndmero significativo de casos de desaparicién forzada
en la entidad estuvieron relacionados con acciones llevadas a cabo por
integrantes de las Fuerzas Armadas en el contexto del Operativo Con-
junto Chihuahua-Judrez entre 2009 y 2012, asi como por agentes de
corporaciones de seguridad publica, incluidos miembros de la Fiscalia
del Estado y de las policias municipales y estatales. En este aspecto
cobra relevancia el caso Alvarado Espinoza y otros vs. México ante la
Corte Interamericana de Derechos Humanos, considerado clave en la
exigencia de justicia ante violaciones sistemdticas a derechos humanos
en el contexto de la “guerra al narcotrdfico”, encabezada por la admi-
nistracién de Felipe Calderén en continuidad con los primeros anos
de Pena Nieto. En particular, en los afios de implementacién de la es-
trategia contenciosa y militarizada de la seguridad publica plasmada
en la puesta en marcha del Operativo Conjunto Chihuahua-Judrez, la
problemdtica de la desaparicion forzada atribuida a agentes del Estado
mexicano ha sido colocada en el marco de discusién y juicio internacio-
nal (Pérez Caballero, 2022).

El 28 de noviembre de 2018, la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, con sede en San José de Costa Rica, emitié la sentencia de-
finitiva en torno al caso Alvarado Espinoza y otros vs. México.° En el do-

6 En dicho proceso de resolucién y sentencia, de acuerdo con las facultades establecidas
en la Convencién Americana sobre Derechos Humanos, participaron como jueces res-
pectivos del caso: Eduardo Vio Grossi, Humberto Antonio Sierra Porto, Elizabeth Odio
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cumento se describe el proceso judicial que duré nueve anos, iniciado
tras la denuncia presentada por miembros de la familia Alvarado ante
diversas instancias judiciales del Estado mexicano. Esta denuncia estd
relacionada con la detencién arbitraria y desaparicién forzada de tres de
sus familiares, llevada a cabo por elementos del Ejército involucrados en
el Operativo Conjunto Chihuahua-Judrez.

La sentencia muestra con énfasis cémo en el periodo de la “guerra
contra el narcotrifico”, se presentaron una serie de violaciones sistemati-
cas a los derechos humanos por diversos organismos de seguridad publi-
ca, corporaciones de las Fuerzas Armadas, asi como instancias encargadas
de los procedimientos judiciales, tanto para este caso como para otros.

La Corte constaté que el incremento en la participacién del Ejército en las
labores de seguridad ciudadana ha sido un patrén constante en México des-
de el afio 2006. En dicho escenario, el empleo de las fuerzas castrenses en
la lucha contra la delincuencia se convirtié en una préctica recurrente me-
diante la implementacién de los denominados “Operativos Conjuntos” en
cuya intervencion concurrian efectivos policiales y militares. Lo anterior, sin
haberse acreditado, para efectos del caso concreto, que se hubieran respetado
salvaguardias para la participacién de las fuerzas armadas, tales como la: ex-
cepcionalidad, temporalidad y estricta necesidad del operativo conjunto, asf
como una adecuada regulacién y protocolos de actuacién para tales tareas ni
su fiscalizacién, e inclusive ventildndose los hechos denunciados en el fuero
militar por un periodo de tiempo considerable. En vista del andlisis expuesto,
la Corte concluye que el Estado mexicano es internacionalmente responsable
por la desaparicién forzada de Nitza Paola Alvarado Espinoza, José Angel Al-
varado Herrera y Rocio Irene Alvarado Reyes, en violacién de los derechos al
reconocimiento de la personalidad juridica, a la vida, a la integridad personal
y a la libertad personal establecidos, respectivamente, de conformidad con la
Convencién Americana y de la Convencién Interamericana sobre Desapari-

cién Forzada de Personas. (cipw, 2018, p. 78)

En general, la resolucién es contundente al mostrar diversas viola-
ciones a derechos humanos. Derechos como el reconocimiento de la
personalidad juridica, a la vida, a la integridad personal y a la libertad

Benito, Eugenio Ratl Zaffaroni y Patricio Pazmino Freire. Para mayor referencia, consul-
tar: heep://www.corteidh.or.cr/docs/casos/articulos/seriec_370_esp.pdf
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personal, circulacién y residencia, que se encuentran considerados en la
Convencién Americana sobre Derechos Humanos. En particular, enfa-
tiza la violacién propia del acto de desaparicién forzada contemplada en
la Convencién Interamericana sobre Desaparicién Forzada de Personas.”

La resolucién emitida por la cIpH en torno al caso Alvarado,® se
ha considerado como una llamada de alerta a las intenciones que han
prevalecido en los dltimos afos por parte del Estado mexicano, de li-
mitar y controlar en su marco normativo la participacién de las Fuerzas
Armadas en las tareas de seguridad publica.

La Corte reafirma que el mantenimiento del orden publico interno y la segu-
ridad ciudadana deben estar primariamente reservados a los cuerpos policiales
civiles. No obstante, cuando excepcionalmente intervengan en tareas de segu-
ridad, la participacién de las fuerzas armadas debe ser: a) Extraordinaria, de
manera que toda intervencién se encuentre justificada y resulte excepcional,
temporal y restringida a lo estrictamente necesario en las circunstancias del caso;
b) Subordinada y complementaria, a las labores de las corporaciones civiles, sin
que sus labores puedan extenderse a las facultades propias de las instituciones
de procuracién de justicia o policia judicial o ministerial; c) Regulada, mediante
mecanismos legales y protocolos sobre el uso de la fuerza, bajo los principios
de excepcionalidad, proporcionalidad y absoluta necesidad y de acuerdo con la
respectiva capacitacién en la materia; y, d) Fiscalizada, por 6rganos civiles com-

petentes, independientes y técnicamente capaces. (CIDH, 2018, p. 70)

La resolucién sostuvo cuatro principios centrales en los limites y
control de actuacién de las Fuerzas Armadas en tareas reservadas a la
policia civil —extraordinaria, subordinada y complementaria, regula-
da, y fiscalizada—. Como sabemos, en la administracién federal actual,
en consistencia con la encabezada por el anterior presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, la apuesta por otorgar a los organismos milita-
res las tareas de seguridad publica, se ha fortalecido a partir de diversos

7 Ratificada por México el 09 de abril de 2002.

8 El Centro por la Justicia y el Derecho Internacional (Cejil), con sede en San José de Costa
Rica, planted en un comunicado que dicho caso constituye un antecedente fundamental
en la evidencia de la violacién sistemdtica a los derechos humanos en México, en torno a la
participacién del Ejército en tareas de seguridad publica. Consultar en: https://www.cejil.
org/es/caso-alvarado-primero-que-corte-interamericana-se-pronunciara-ley-seguridad-in-
terior-mexico
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medios, como el traslado de la Guardia Nacional a la Secretaria de la
Defensa Nacional. En particular, esto ha significado una preocupaciéon
importante por diversas organizaciones derechohumanistas, ya que
existe evidencia contundente del incremento a violaciones a los dere-
chos humanos con la participacién de elementos del Ejército en este
tipo de tareas, y en particular el aumento considerable de casos de desa-
paricién forzada en México y, en especial, en la entidad de Chihuahua.

LA DESAPARICION FORZADA COMO DELITO COMPLEJO

Este apartado se enfoca en proporcionar un marco conceptual que per-
mita comprender las dindmicas de la desaparicién forzada como delito
complejo. La desaparicién forzada, segtin lo establece la Convencién
Internacional para la Proteccién de Todas las Personas contra las Des-
apariciones Forzadas, involucra tres elementos esenciales: la participa-
cién directa o indirecta de agentes estatales, la privacién de la libertad y
la negativa a informar sobre el paradero de la persona (acNuDH, 20006).
Este delito tiene implicaciones profundas para las victimas directas y
sus familiares, quienes enfrentan no solo la incertidumbre del destino
de sus seres queridos, sino también la revictimizacién institucional en
su busqueda de justicia.

En el contexto de Chihuahua, la desaparicién forzada no solo ocurre
en un ambiente de violencia generalizada relacionada con el crimen orga-
nizado, sino también en un entorno donde la desconfianza en las institu-
ciones es notable. Esta situacién plantea desafios particulares, ya que las
investigaciones requieren recursos especializados, coordinacién interinsti-
tucional y un enfoque que priorice los derechos humanos. Se debe partir
de reconocer que el fenémeno de la desaparicién forzada en México, y en
particular en el estado de Chihuahua, no es un evento aislado o esporadi-
co, sino la expresién contundente de una prictica intencional por agentes
del Estado en complicidad con intereses criminales. Al respecto, Ariadna
Estévez sostiene:

Las muestras publicas de violencia extrema, tales como masacres, con el obje-

to de intimidar, someter cuerpos a tortura, ejecuciones, desaparicién forzada,

persecucién y muerte tienen el objetivo de hacer morir en enclaves territo-
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riales de pobreza, corrupcidn, impunidad y escasa presencia institucional del
Estado, donde el reto es sobrevivir. (2018, p. 4)

En términos generales, para el caso del estado de Chihuahua, asi
como en gran parte del pais, la desaparicién forzada se ha alimentado
por la militarizacién de la seguridad publica en complicidad y colusién
con actores ligados al crimen organizado, expresado en dos tipos de vio-
lencia: politica y social (Salazar, 2020). Las estrategias de los gobiernos
municipal, estatal y federal, en la basqueda de “garantizar” la seguridad
publica, lejos de fortalecer la proteccién, asi como la eliminacién de
esta préctica, han incrementado las violaciones a los derechos humanos,
en particular con el nimero creciente de personas desaparecidas en la
entidad, lo que nos lleva a considerarla como un delito complejo.

La desaparicién forzada es uno de los delitos mds graves y complejos
que enfrenta cualquier sistema de justicia penal. Este fenémeno, tipi-
ficado como crimen de lesa humanidad por el Derecho Internacional,
implica la privacién de la libertad de una persona por agentes estatales o
con su aquiescencia, seguida de la negativa a reconocer dicha privacién
o el ocultamiento del paradero de la persona desaparecida. En México,
este delito presenta caracteristicas particulares, debido a la interaccién de
factores como violencia generalizada, corrupcién e impunidad, lo que
complica su investigacién y judicializacién. Como senala Carolina Ro-
bledo: “la violencia experimentada por México en la dltima década, ex-
puesta a través del aumento de homicidios, secuestros y desapariciones,
ademds de una constante y sistemdtica violacién a los derechos huma-
nos, representa hoy un desafio para las ciencias sociales” (2016, p. 94).

La desaparicién forzada, como se observa en el fragmento ante-
rior, es un acto cuya intencién principal es “negarle a un individuo el
derecho a existir, a tener una identidad, convirtiéndolo en un ser no
existente” (Parayre, 1999, p. 26). Ademds, la Convencién Interameri-
cana sobre Desaparicién Forzada de Personas, adoptada por los paises
miembros de la Convencién Americana sobre Derechos Humanos en la
reunién de Belém do Pard, Brasil, el 9 de junio de 1994, establece varios
elementos esenciales para que este delito sea tipificado: la privacién de
la libertad de una persona en cualquier forma; que dicha privacién sea
realizada por agentes del Estado o por personas o grupos que acttan
con su autorizacion, apoyo o consentimiento; que esta privacion vaya
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acompanada de la falta de informacién o de la negativa a reconocer la
detencién o a informar sobre el paradero de la persona; y, finalmente,
que estas acciones obstaculicen el ejercicio de los derechos legales y ga-
rantias procesales de la persona (0Ea, 1994).

En México se ha gestado una discusién ante las problemdticas juridi-
co-procedimentales que implican al Estado mexicano el reconocimiento
y la atencién al fenémeno de la desaparicién forzada perpetrada por
agentes del Estado (Guzmdn-Vera, 2018; Gonzéilez Villarreal, 2022).
Recientemente la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (scjN) esta-
blecié que “la desaparicién forzada de personas es una violacién grave
de derechos humanos [...] que exhibe la incapacidad del Estado de ga-
rantizar el derecho a la integridad, seguridad, libertad y dignidad de las
personas” (Solis Urbina, 2023, p. 72).” Esto cobra relevancia sobre todo
si se toma en consideracién que la misma Corte, en 2023, estableci6 una
serie de deberes y obligaciones que el Estado mexicano debe cumplir en
la atencién prioritaria al fenémeno de la desaparicién forzada.

En el documento Apuntes sobre desaparicion de personas de la scjN,
se sistematizan estas obligaciones a partir de cinco dimensiones: pre-
venir, investigar, buscar, sancionar y reparar, cada una vinculada con
estandares jurisprudenciales y principios constitucionales. El deber de
prevencién obliga al Estado a adoptar medidas estructurales orientadas
a reducir los factores de riesgo y evitar que nuevas desapariciones ocu-
rran. Este deber no se limita a la creacién de leyes, sino que demanda
acciones institucionales efectivas, como la capacitacién del funcionaria-
do, la implementacién de registros nacionales y el andlisis de contextos
de vulnerabilidad. Como senala la scyN, “el deber de prevenir requiere
identificar contextos de riesgo y adoptar medidas estructurales para evi-
tarlas” (scyN, 2023, p. 87).

Por otro lado, el deber de investigacién implica llevar a cabo proce-
sos diligentes, imparciales y exhaustivos para esclarecer los hechos, iden-

9 Para mayor referencia, consultar: Desaparicién forzada de personas. Cuadernos de Juris-
prudencia, de Jocelyn Solis Urbina, publicado en 2023 por parte de la scjn. En €l se do-
cumenta cémo uno de los avances mds relevantes es la afirmacién del derecho auténomo
a no ser desaparecido, consagrado por la scjn en el Amparo en Revisién 1077/2019. En
dicha sentencia, el Méximo Tribunal reconocié que este derecho se encuentra protegido
por diversos articulos constitucionales (4, 14, 16 y 22), asi como por instrumentos inter-
nacionales, como la Convencidn Internacional para la Proteccién de Todas las Personas
contra las Desapariciones Forzadas (Solis Urbina, 2023, p. 41).
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tificar a los responsables y determinar la suerte o paradero de la persona
desaparecida. La scjN ha subrayado que “no bastard con obtener cual-
quier respuesta del sistema juridico, sino que [...] es necesario que esa
respuesta sea el producto de una investigacién exhaustiva e imparcial”
(scyN, 2023, p. 91). Este deber se sustenta, ademds, en la presuncién
de vida, principio que obliga a las autoridades a asumir que la persona
desaparecida sigue con vida hasta que se demuestre lo contrario.

Relacionado con lo anterior, el deber de bisqueda se reconoce como
un derecho humano auténomo de las victimas y sus familiares, cuya
satisfaccién no depende del inicio de una investigacién penal. La scjN
ha determinado que el derecho a no ser desaparecido comprende el de-
recho a ser buscado, como parte de su “nicleo esencial” (scyn, 2023, p.
34). El deber de sancionar responde a la necesidad de combatir la im-
punidad estructural que caracteriza los casos de desaparicién en México.
Esta obligacién incluye la persecucién penal, tanto de autores materiales
como intelectuales, asi como la aplicacién del Principio de Responsa-
bilidad del superior jerdrquico. La Corte destaca que “la impunidad en
desapariciones forzadas supera el 94% en México” (scjn, 2023, p. 129),
lo que refleja un incumplimiento sistemdtico de esta obligacién.

Por ultimo, el deber de reparar no se reduce a una compensacién
econémica, sino que abarca medidas integrales: restitucién, rehabilita-
cidn, satisfaccién, garantias de no repeticién, y acceso a la verdad y la
memoria. La scJN enfatiza que el dafio generado por la desaparicién
“debe ser reparado en todas sus dimensiones, incluyendo el impacto
transgeneracional” (scjN, 2023, p. 143), reconociendo los efectos pro-
longados sobre familias y comunidades.

Aunado a lo anterior, se puede perder de vista que la desaparicién
forzada vulnera simultdneamente multiples derechos fundamentales: la
libertad, la integridad personal, el reconocimiento juridico, la identi-
dad, la vida y el derecho a la verdad. Es una accién violenta directa no
solo hacia la persona desaparecida, sino a su comunidad, familia y el
entorno de la comunidad donde la victima se solia desenvolver coti-
dianamente. En palabras de la scyN, se trata de “una violacién conti-
nua, maltiple o pluriofensiva y compleja de derechos humanos” (scyn,
2023, p. 25), lo cual exige respuestas igualmente complejas, integrales
y coordinadas.

82 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




TENSIONES EN LA APLICACION DEL CRITERIO DE PRIORIZACION
DE LA Frscarfa GENERAL DEL ESTADO Y ORGANIZACIONES ...

Una mirada del fenémeno como delito complejo implica compren-
der que prevenir, investigar o sancionar no son fases lineales, sino pro-
cesos simultdneos e interrelacionados que deben abordar los multiples
niveles del dano. Por ejemplo, la bisqueda no puede desvincularse de la
investigacién penal, y la reparacién no puede limitarse a indemnizaciones
si no se reconstruyen las memorias y se garantizan mecanismos de no
repeticién. Como senala la Corte, “el dafio ocasionado por la desapari-
cién debe ser reparado en todas sus dimensiones, incluyendo el impacto
transgeneracional” (scjN, 2023, p. 143).

Asumir la desaparicién forzada como delito complejo también obli-
ga a reconocer que sus perpetradores no se limitan a individuos aisla-
dos, sino que suelen operar mediante redes institucionales, jerdrquicas
o de colusién entre agentes estatales y particulares. Como veremos mds
adelante, investigar bajo un paradigma cldsico de imputabilidad indivi-
dual resulta insuficiente, ya que se vuelve indispensable en el abordaje
del fenémeno incorporar andlisis estructurales, patrones sistemdticos y
vinculos de complicidad entre agentes del Estado e integrantes ligados
a la macrocriminalidad.

ESTRATEGIAS Y CRITERIOS DE PRIORIZACION
DE LA FGE EN CASOS DE DESAPARICION FORZADA

El criterio de priorizacién se refiere a las estrategias adoptadas por ins-
tituciones como la FGE para determinar cudles casos serdn investigados
de manera mds inmediata o exhaustiva. A escala nacional, dicho criterio
se perfila en el Protocolo Homologado de Investigacion para los delitos
de desaparicién forzada y desaparicién cometida por particulares, don-
de surge como un instrumento normativo disefiado para cumplir con
lo establecido en la Ley General en la materia, publicada en 2017. En
el protocolo, el criterio de priorizacién aparece como un componente
metodoldgico transversal. En él se establece que las acciones deben or-
ganizarse jerarquicamente, segiin su urgencia e impacto, priorizando
aquellas que contribuyan de manera mds inmediata a la localizacién
con vida de la persona. Esta priorizacién se expresa en el disefio del Plan
de Investigacién y la Agenda, en la seleccién de diligencias, en la foca-
lizacién de recursos, e incluso en el abordaje psicosocial y pericial. En
términos generales, el Protocolo parte de reconocer que “cada minuto
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cuenta” y que toda demora puede comprometer el derecho a la vida, la
verdad y la justicia.

Si bien a escala nacional se cuenta con dicha herramienta, no hay
que perder de vista que la priorizacién surge como una respuesta a la
limitada capacidad de los sistemas judiciales frente a un volumen eleva-
do de delitos y casos pendientes en las diversas entidades. Su aplicacién
en el contexto de la desaparicién forzada genera tensiones, debido a
la percepcién de que algunos casos reciben mds atencién que otros, lo
que puede interpretarse como una falta de imparcialidad o sensibilidad
hacia las familias de las victimas. En Chihuahua, la implementacién
de este criterio responde en parte a la necesidad de optimizar recursos
ante un sistema de persecucién sobrecargado y carente de infraestruc-
tura material y capital humano. Sin embargo, su aplicacién en casos de
desaparicién forzada ha sido objeto de criticas por parte de las organi-
zaciones de derechos humanos, quienes argumentan que las decisiones
de priorizacién no siempre obedecen a criterios transparentes o justos.
Esto se traduce en una sensacién de impunidad y en la percepcién de
que ciertos sectores de la poblacién quedan excluidos del acceso efecti-
vo a la justicia.

El 11 de enero de 2020, en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Chihuahua, aparecié publicado el “Acuerdo por el que se
emiten los criterios de priorizacién en la atencidn a casos de la Fiscalia
Especializada en Investigacién de violaciones a los Derechos Humanos
y Desaparicién Forzada del Estado de Chihuahua”."® En dicho docu-
mento, la FGE de Chihuahua establece el criterio de priorizacién como
una herramienta para buscar gestionar eficientemente el volumen el-
evado de casos de desaparicion forzada en la entidad. Dicho criterio,
sostiene el documento, busca identificar aquellos casos que requieren
atencién inmediata con base en factores especificos, como:

e Gravedad del caso: se priorizan casos que involucran situacio-
nes de alto riesgo, como la desaparicién de personas menores

10 En el texto se citan como base fundamental tratados internacionales, como el Pacto In-
ternacional de Derechos Civiles y Politicos, el Estatuto de Roma y la Convencién Inter-
nacional para la Proteccion de Todas las Personas contra las Desapariciones Forzadas. En
el dmbito nacional, se refiere a la Ley General de Victimas y a la Ley Orgdnica del Poder

Judicial del Estado de Chihuahua.
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de edad, mujeres embarazadas o personas con condiciones de
salud que las hagan especialmente vulnerables.

* Contexto del delito: casos vinculados al crimen organizado,
delitos de alto impacto o indicios de complicidad de agentes
estatales suelen recibir mayor atencién, debido a su relevancia
social y legal.

* Viabilidad de la investigacién: la disponibilidad de pruebas,
testimonios o indicios claros que puedan facilitar avances en la
investigacion también es un criterio clave.

* Demandas sociales: casos que han sido visibilizados publica-
mente por familiares, colectivos o medios de comunicacién
tienden a priorizarse debido a la presion social.

* Relevancia social y medidtica: los casos que generan gran im-
pacto social o cuyas resoluciones puedan fortalecer la confianza
publica en las instituciones también son priorizados.

e Impacto legal y preventivo: los casos que puedan sentar prece-
dentes legales importantes o que contribuyan a prevenir futuras
violaciones tienen una alta prioridad.

En su fundamento busca atender de manera eficaz los casos urgen-
tes, asi como prevenir violaciones futuras mediante el fortalecimien-
to institucional y el establecimiento de precedentes legales, donde se
observa en su aplicacién real una serie de tensiones y problemdticas
ante la selectividad de los casos. Si bien una intencién central es bus-
car fomentar la confianza de las victimas y la ciudadania en la justicia,
reconociendo el derecho a la verdad, la justicia y la reparacién integral,
esto ha sido uno de los aspectos negativos que no se ha logrado estable-
cer. Aunque dicho acuerdo representa un esfuerzo por sistematizar la
atencion a los casos de violaciones graves a los derechos humanos, prio-
rizando aquellos que, por su gravedad o impacto, requieren respuesta
inmediata, ha quedado bastante limitado en su intencién de contribuir
al fortalecimiento de la justicia y la proteccién de las victimas en el
estado de Chihuahua.

A partir de la Unidad de Andlisis de Contexto,'' la FGE establece
el procedimiento para la valoracién para ser considerada por la Fis-

11 En la pdgina oficial de la Fiscalia Especializada en Investigacién de Violaciones a los
Derechos Humanos y Desaparicién Forzada, se menciona que cuenta con una Unidad
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calia Especializada en Materia de Desaparicién Forzada. En particular,
se publicé el “Test de Priorizacién”, que consiste en un instrumento
especifico en el que peritos especialistas valoran en un ranking de pun-
tuacién qué casos deben ser considerados para la atraccién de dicha Fis-
calia Especializada, y aquellos que deben continuar en la investigaciéon
por las Unidades de Basqueda de la Fiscalia General en sus diversas
regiones. Dicho instrumento se divide en tres categorias: criterio subje-
tivo, objetivo y complementario; y cada uno de ellos muestra una serie
de indicadores que son evaluados y definen una puntuacién que, segin
a criterio de los especialistas, permitiria sostener si un caso puede ser
atendido por la Fiscalia Especializada (véase esquema 1).

Esquema 1. Criterios e indicadores considerados en el Test de Priorizacién
por la Unidad de Andlisis de Contexto de la FEIVDHYDE

TEST J CRITERIO CRITERIO CRITERIO
DE PRIORIZACION SUBJETIVO OBJETIVO COMPLEMENTARIO
(Unidad de Andlisis de - Circunstancia | - Violacién grave a - Factibilidad (solidez
Contexto FEIVDDDF) especificas de los DDHH datos de prueba)
la victima - Gravedad del - Dificultad para
- Circunstancia | dano sufrido conseguir pruebas
especifica del -Grado de - Viabilidad (tiempo
imputado proteccion al bien trascurrido y
juridico afectado accesibilidad a lugar)
por la Ley - Relevancia
- Representatividad | - Riqueza diddctica
del Hecho
- Frecuencia de la
L violacién grave

Fuente: Acuerdo por el que se emiten los criterios de priorizacién en la atencién
a casos de la Fiscalfa Especializada en Investigacion de Violaciones a los Derechos
Humanos y Desaparicién Forzada del Estado de Chihuahua, 11 enero de 2020.

En particular, aquello que ha generado mayor cuestionamiento a
la aplicacién del mecanismo de priorizacién es que dicho instrumento
termina siendo considerado a partir de una tabla que cuantitativamente

Especializada para la Investigacién de los Delitos de Desaparicion Forzada y la Cometida
por Particulares, asi como la Unidad Especializada de Investigacién de Violaciones a De-
rechos Humanos y Tortura. Sumado a ello, la Unidad de Andlisis de Contexto, integrada
por analistas tdcticos encargados de revisar y, en su caso, establecer con criterios técnicos la
prioridad en la atencién de cada uno de los casos que adopta dicha Fiscalia.
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establece rangos para la intervencién o desestimacién de los casos por

parte de esta Fiscalia Especializada.

Tabla 1. Fragmento del Test de Priorizacién en el que se establecen la

puntuacién y rasgos de la prioridad en atencién de casos

Supuesto A: El asunto fue iniciado en una Fiscalia diversa a la Fiscalia

Especializada
Tabla de Equivalencias de la Piramide de Priorizacion
Situacion A.

PUNTUACION PRIORIDAD ACTIVIDAD
0alo Nula Declinar
11a30 Baja Colaborar
31237 Media Acompanamiento

permanente
Ejercer facultad de
38a50 Alta atraccion con metas a
mediano plazo
Ejercer facultad de
Mas de 51 Extrema atraccion con metas a
corto plazo

Fuente: Acuerdo por el que se emiten los criterios de priorizacién en la atencién
a casos de la Fiscalia Especializada en Investigacion de Violaciones a los Derechos
Humanos y Desaparicién Forzada del Estado de Chihuahua, 11 enero de 2020
(Periédico Oficial del Estado).

Si bien estos criterios tienen la intencién de garantizar un manejo
estratégico de los recursos, en la préctica su aplicacién ha generado seve-
ras criticas por las organizaciones derechohumanistas, y particularmen-
te por los colectivos de familiares de personas desaparecidas. Organiza-
ciones como el Centro de Derechos Humanos Paso del Norte (cDHPN)
o el Grupo de Investigaciones en Antropologia Social y Forense (G1asF)
han sefalado que el proceso de priorizacién no siempre es transparente
y puede estar influido por factores politicos o burocrdticos, que afectan
la equidad en la atencién de los casos.
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TENSIONES EN LA APLICACION DE LA PRIORIZACION
CON ORGANISMOS DE DERECHOS HUMANOS

En el resultado de una serie de entrevistas a acompanantes juridicos in-
tegrantes del CDHPN, asi como a integrantes de colectivos de familiares,
se hace evidente un cuestionamiento a la efectividad y objetividad de
los criterios de priorizacién que la FGE ha establecido en la atraccion
de los casos por parte de la Fiscalia Especializada. Entre las principales
criticas se destaca:

e Falta de transparencia: no siempre se comunican claramente
los fundamentos detrds de la priorizacién de ciertos casos sobre
otros. Esto genera desconfianza entre los familiares de las victi-
mas, quienes perciben que la asignacién de recursos es arbitra-
ria o responde a intereses externos.

* Revictimizacion: la priorizacién puede dejar a muchas familias
en un estado de incertidumbre prolongada, agravando su sufri-
miento y sensacién de abandono por parte de las instituciones.

e  Desigualdad en el acceso a la justicia: casos medidticamente vi-
sibles suelen recibir una mayor atencién, lo que deja en desven-
taja a familias que carecen de acceso a plataformas publicas para
difundir sus denuncias.

Ademis, son enféticos en sefalar que el criterio de priorizacién pue-
de perpetuar la impunidad en casos de desaparicién forzada al no abor-
dar estructuralmente la magnitud del problema. Sumado a lo anterior,
si bien en los tltimos afos la EGE ha intentado fortalecer su capacidad
de respuesta mediante la creacién de unidades especializadas y la ca-
pacitacién de su personal en temas relacionados con la desaparicién
forzada, no podemos dejar de lado que sigue enfrentando limitaciones
significativas, como:

* Recursos insuficientes: la carga de trabajo para los agentes del
Ministerio Pablico asignados a la Fiscalia Especializada supera
ampliamente sus capacidades, lo que limita la atencién integral
de todos los casos.
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* Falta de coordinacién interinstitucional: las desapariciones for-
zadas a menudo implican la colaboracién de multiples entida-
des, incluyendo la Comisién Estatal de Busqueda y la Comisién
Nacional de Busqueda. Sin embargo, la falta de mecanismos
efectivos de coordinacién ha ralentizado las investigaciones.

e Deficiencias en la recoleccién y andlisis de pruebas: en muchos
casos, los familiares han sefialado negligencia en la basqueda
inicial de evidencia o la falta de protocolos efectivos para la
preservacion de indicios.

Si bien es cierto que ambas organizaciones han reconocido algunos
avances en términos de diseno de politicas publicas y actualizacién de
protocolos —como ha sido la implementacién de la Alerta Alba y la
promocién de mesas de didlogo, en las que participan familiares de per-
sonas desaparecidas—, es fundamental colocar un giro en la atencién
prioritaria por parte de la Fiscalia Estatal y la Fiscalia Especializada.
Entre las propuestas que se han generado desde las organizaciones dere-
chohumanistas y los colectivos de familiares, se encuentran:

* Participacién de las victimas en el diseno de los criterios: in-
corporar la perspectiva de familiares y osc en la definicién de
prioridades ayudaria a legitimar el proceso y a fortalecer la con-
fianza entre las partes.

*  Transparencia y rendicién de cuentas: publicar informes periédi-
cos sobre la aplicacién de los criterios de priorizacién y avances en
las investigaciones permitirfa evaluar su efectividad.

* Fortalecimiento de recursos: incrementar la asignacién presu-
puestal y la contratacién de personal capacitado es indispensa-
ble para atender el volumen de casos.

* Enfoque integral: incorporar andlisis de género y otras variables
contextuales para garantizar que los criterios de priorizacién sean
inclusivos y sensibles a las necesidades especificas de las victimas.

En conclusidn, el criterio de priorizacién implementado por la FGE
de Chihuahua refleja un esfuerzo por gestionar de manera estratégica
un problema de gran magnitud como la desaparicién forzada. Sin em-
bargo, su efectividad depende de la transparencia, la participacién de
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las victimas y el fortalecimiento institucional. Al abordar estas dreas de
mejora, la Fiscalia no solo avanzaria hacia una respuesta mds efectiva,
sino también hacia la construccién de confianza y justicia para las fa-
milias afectadas.

CONCLUSIONES: REFLEXIONES HACIA
UNA PERSECUCION PENAL ESTRATEGICA

La desaparicién forzada es un fenémeno de graves implicaciones en el
estado de Chihuahua, que representa una herida profunda en el tejido
social y juridico. Este problema exige respuestas contundentes desde
las instituciones encargadas de la procuracién de justicia. Una politica
de persecucion penal estratégica, como la adoptada por la FGe de Chi-
huahua, resulta crucial para atender esta problemitica, aunque enfrenta
desafios en su implementaci6n.

Partir de entender por persecucién penal estratégica un enfoque que,
en el dmbito del derecho penal, busca priorizar, planificar y coordinar la
investigacién y el procesamiento de delitos con un enfoque en objetivos
especificos. Esto implicarfa que, en lugar de abordar los casos de manera
aislada, esta estrategia buscarfa maximizar el impacto social, politico o
econémico del sistema penal, seleccionando casos emblemdticos o prio-
ritarios para generar un efecto preventivo, disuasivo o transformador.

La estrategia de priorizacién de casos, documentada en el articulo,
es una herramienta necesaria para gestionar el volumen elevado de deli-
tos, pero su efectividad depende de varios factores. Entre ellos destacan
la transparencia en su aplicacién, la participacién activa de las victimas
y la rendicién de cuentas de las instituciones involucradas. Segin Ro-
bledo Silvestre (2016), la desaparicién forzada no solo representa una
violacién a los derechos humanos, sino que también se enmarca en un
contexto de violencia estructural que perpetta la impunidad y la des-
confianza en las instituciones. La priorizacién estratégica, si se imple-
menta de manera adecuada, podria ser un mecanismo que contribuya
a superar estas barreras.

En Chihuahua, la militarizacién de la seguridad publica y la com-
plicidad de agentes estatales con el crimen organizado han agravado el
fenémeno de la desaparicién forzada (Quintana, 2013). Esto se refleja
en casos emblemadticos como el de Alvarado Espinoza y otros vs. Méxi-
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co, donde la Corte Interamericana de Derechos Humanos sentencié al
Estado mexicano por violaciones sistemdticas de los derechos humanos.
Este fallo resalta la necesidad de limitar el papel de las Fuerzas Armadas
en tareas de seguridad publica y fortalecer los mecanismos civiles de
procuracién de justicia (cipH, 2018). Una politica de persecucién pe-
nal estratégica debe contemplar estos principios, priorizando casos que
involucren complicidad estatal y utilizando estos precedentes legales
para prevenir futuras violaciones.

Por otro lado, los criterios de priorizacién adoptados por la FGE de
Chihuahua han sido objeto de criticas por parte de organizaciones de
derechos humanos y colectivos de familiares. Estas criticas se centran en
la falta de transparencia y la percepcién de arbitrariedad en la seleccién
de los casos priorizados, lo que genera revictimizacion y desconfianza
en el sistema judicial (Centro PrRODH, 2018). Aunque los criterios bus-
can garantizar un manejo eficiente de los recursos, su aplicacién debe
ser revisada para incorporar la perspectiva de las victimas y garantizar
que no perpettien desigualdades estructurales.

La participacion de las victimas y las organizaciones de la sociedad
civil es fundamental para legitimar estos procesos. Como destaca Esté-
vez (2018), las politicas publicas deben responder a las necesidades de
los mds afectados, garantizando su inclusién en el disefio e implemen-
tacion de estrategias. Esto no solo fortalece la confianza en las institu-
ciones, sino que también promueve un enfoque mds humano y efectivo
en la busqueda de la justicia.

Ademds, es imperativo que la persecucién penal estratégica contem-
ple un enfoque integral que aborde las causas estructurales de la desapa-
ricién forzada. Esto incluye la militarizacién de la seguridad publica, la
corrupcién y la falta de coordinacién interinstitucional. La priorizacién
de casos debe ir acompanada de un fortalecimiento de las capacidades
institucionales, incrementando los recursos disponibles para las inves-
tigaciones y promoviendo la profesionalizacién del personal encargado
de estas tareas.

En sintesis, una politica de persecucién penal estratégica en Chi-
huahua debe equilibrar la eficiencia en la gestién de los casos con un
enfoque centrado en las victimas y el respeto a los derechos humanos.
Esto requiere un compromiso politico y social para superar las tensio-
nes entre la FGE y las organizaciones de derechos humanos, garanti-
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zando que los criterios de priorizacidn sean transparentes, inclusivos y
efectivos. Solo asi serd posible avanzar hacia una justicia verdaderamen-
te reparadora que aborde las profundas heridas causadas por la desapa-
ricién forzada en el estado.
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LA DISPUTA IDEOLOGICA

THE COMMON CURRICULUM FRAMEWORK
FOR HIGH SCHOOL IN CHIHUAHUA:
THE IDEOLOGICAL DISPUTE

César Silva Montes!
RESUMEN

n el articulo se analiza la diferencia ideolégica del Partido Ac-

cién Nacional con la Nueva Escuela Mexicana y el marco cu-

rricular comdn en la educacién media superior (Mccems). La
disputa es entre vincular la escuela con la comunidad para solucionar
sus problemas o ajustar el curriculo a las demandas laborales en el con-
texto de la relocalizacién industrial. Para sustentarlo, se analiza el conte-
nido del MCCEMs vy se relatan los sucesos en dos eventos de vinculacién
convocados por el gobierno de Chihuahua, para conformar una red
de académicos que planifique el perfil de egreso del estudiantado del
bachillerato para la empleabilidad.
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Palabras clave: curriculo, educacién, ideologia politica, neolibe-
ralismo.

ABSTRACT

The article analyzes the ideological discrepancy between the National
Action Party and the New Mexican School and the common curricu-
lum framework for upper secondary education (ccrusk). The dispute
is between linking the school with the community to solve its problems
or adjusting the curriculum to labor demands in the context of indus-
trial relocation. To support this, the content of the cCFUSE is analyzed
and the events in two linking events convened by the government of
Chihuahua are recounted, to form a network of academics that plans
the graduation profile of high school students for employability.
Keywords: curriculum, education, neoliberalism, political ideo-

logy.
INTRODUCCION

El curriculo y la escuela son dos hechos politicos y construcciones
histéricas relacionados con los intereses de quienes detentan el poder,
fundamentalmente, econémico. Implica la ideologia como una visién
contempordnea para entender el mundo y permanece la nocién de Al-
thusser de aparato ideolégico del Estado. En la antigua Grecia el curri-
culo como #rivium —retérica, 16gica y gramdtica— sirvi6 para educar
en el ejercicio del gobierno a la clase dirigente y a los hombres libres.
Entonces, mujeres, esclavos, campesinos y extranjeros se excluyeron. La
escuela no siempre tuvo una cobertura universal, pero como un punto
de inflexién en 1830 en Prusia se volvié obligatoria la primaria para,
entre otros fines, seleccionar a los militares y ciudadanos con los va-
lores del Estado. No obstante, el rasgo ideolégico de la ensefianza no
ha impedido vivencias educativas de emancipacién y comunitarias en
América Latina y México.

Con tales antecedentes, en 2019 se difundié la Nueva Escuela Mex-
icana (NEM), que contiene el marco curricular comin en la educacién
media superior (Mccems), disenado durante el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador (aMLO), que retoma la nocién de Estado de
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Bienestar garante de seguridad social a la poblacién. Desde la oposi-
cién politica de derecha, se impugnaron los propésitos, fundamentos
y viabilidad de la NEM, incluyendo la acusacién de que los libros de
texto gratuitos (LTG) se disefiaron desde Venezuela. Una de las princi-
pales antagénicas fue la gobernadora Maria Eugenia Campos Galvin
(MECG), del Partido Accién Nacional (paN), cuyos principios promue-
ven la participacién de la iniciativa privada en la educacién y postulan
la neuttalidad ideoldgica de la ensenanza.

De acuerdo con los documentos y principios de morena (2019), par-
tido de aMLO y considerado de centroizquierda, su objetivo principal
es terminar con los gobiernos neoliberales, acabar con la desigualdad
social y econémica, reconocer la pluralidad de la nacién mexicana y des-
lindarse de la oligarquia. Al contrario, el PAN pregona su liberalismo
social y econémico de libertades individuales, educativas y de empresa
que debe garantizar el Estado. Distantes en el discurso, en la prictica
ambos proyectos buscan la preparacién para el trabajo en el bachillerato
chihuahuense, como se observa en los fundamentos del mccems. En la
disputa ideoldgica, y como premisa del texto, se presenta la NEM, cuyo
objetivo es ligar la escuela con la comunidad y promover un profesorado
con autonomia curricular para resolver los problemas de su entorno; y de
MECG, de conectar el curriculo del bachillerato con el mercado laboral.

El examen del objeto de estudio se bas6 en la metodologia cualita-
tiva, desde la perspectiva interpretativa que reconoce la subjetividad y
la influencia del investigador en el estudio, por mi implicacién como
asistente a dos reuniones de vinculacién convocadas por el Gobierno
del Estado de Chihuahua. Se trata de un estudio autoetnografico que,
segtin Ellis, Adams y Bochner (2019), intenta describir y analizar sis-
temdticamente experiencias personales para entender una experiencia
cultural. Se indaga desde la experiencia personal que decide quién, qué,
cudndo, dénde y cémo analizar una practica cultural en su nexo con las
demandas institucionales. En un diario de campo registré el discurso de
las dos reuniones, para después interpretarlos desde un marco tedrico
de referencia (Woods, 1987). Con la teoria, se interpreta la informacion
recopilada y el interés es comprender, mds que demostrar, lo investiga-
do en su nexo particular con procesos mds generales y sociales.

Para establecer la disputa ideoldgica, la estructura del articulo em-
pieza con el planteamiento de la escuela y el curriculo como hechos
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politicos congruentes con un momento histérico y social. Enseguida se
exponen los principios de la NEM como base del Mccems, que pugna
por ligar a la escuela con la comunidad y el neoliberalismo educati-
vo de morena. Después, se presenta la ideologia politica y educativa
del raN, al que pertenece la gobernadora. Mds adelante, se describe el
marco econdémico de Chihuahua enfatizando la industria maquiladora
(M) como horizonte para vincular la formacién del bachiller hacia la
relocalizacién de empresas. Posteriormente, se relata mi experiencia en
dos eventos estatales con el magisterio, para mejorar la correspondencia
entre el perfil de egreso y las demandas de empleabilidad. Por tltimo,
se expresa que los dos proyectos econémicos y sociales en el fondo no
se diferencian de privilegiar la formacién para el trabajo y conservar
algunas politicas neoliberales.

CURRICULO Y ESCUELA: DOS HECHOS POLITICOS

El curriculo como construccién social representa los ideales de ser hu-
mano y sociedad en un momento especifico, que se delinea desde una
perspectiva histérica y social determinada desde el gobierno y los grupos
de poder econémico (Silva, 2016). Los contenidos, objetivos, conoci-
mientos y destrezas, se compendian en los programas de estudio bajo el
supuesto de alcanzar progreso y prosperidad en los paises. El curriculo
es un espacio politico y de conflicto, que se puede disefiar para la repro-
duccién social o contra la légica del mercado como la pedagogia critica
que pugna por el cambio social aprovechando la autonomia relativa de
la educacién (Giroux, 1992). En el siglo xx se utilizé para promover el
nacionalismo, la soberania y la pluralidad democritica. Asimismo, para
forjar el capital humano, la meritocracia y el individualismo. Y en la
economia del conocimiento es afin a las competencias digitales.

El recorrido histérico del curriculo escolar, se entiende como una
forma de organizacién e instrumento de eficiencia social gracias a los
conocimientos y destrezas adquiridos por las personas. Para Lundgren
(1997) fue el cimiento de la industrializacién en Estados Unidos y para
conformar la mano de obra calificada, pasando por personas obedientes
al Estado, o garantizar el orden social. En oposicién, Marx y las pos-
turas socialistas imaginaron una ensefanza para formar seres multidi-
mensionales y superar la divisién del trabajo entre diseno y ejecucién.
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Segtin Barrén (2013), el desarrollo del curriculo se enfocé en dos pers-
pectivas: 1) técnica, con planes y programas de estudio con propdsitos
conductuales, estrategias de aprendizaje y su evaluacién; y 2) critica,
que aportd una perspectiva interdisciplinaria e integral para buscar re-
solver problemas sociales més la nocién de curriculo oculto. Empero se
encumbrd la idea del curriculo para el empleo.

Superar el enfoque de empleabilidad es factible si el profesorado
participa en su disefio desde sus necesidades particulares y se compren-
de como un espacio de conflicto. Actualmente, el curriculo en compe-
tencias basado en el saber hacer es el mds aceptado en las preparatorias
de México (Silva, 2016), en especial desde la reforma impulsada por
Vicente Fox en 2002 y reforzada en 2008 como Mccems por Felipe
Calderén, ambos panistas. La orientacién hacia el mundo del traba-
jo y para aumentar la productividad laboral del egresado, se orienta
a la competencia en la sociedad globalizada. Pero como un campo de
conflicto, el curriculo sirve a la reproducciéon de la vida social 0 a la
construccién de una alternativa a los dictados de los empresarios y eco-
nomistas o para transformar las realidades de los seres humanos.

En el mismo sentido, la educacién escolarizada es un acto politico
encaminado a satisfacer los objetivos del Estado. Alighiero (20006) re-
corre la historia de la escuela desde sus inicios en Egipto, encontrando
la difusién de preceptos morales y de conducta coherentes con las es-
tructuras y los valores de los grupos dominantes. En el México de hoy
es comun el intento por modernizar el sistema escolar en los Planes
Nacionales de Desarrollo (PND) y el devenir de cada gobierno. Asi, se ha
transitado por las misiones culturales, la educacién socialista, la unidad
nacional, el plan de once afos, la modernizaciéon neoliberal de 1982 a
2018 y en 2019, la NEM. La disputa por la nacién, a través de la Es-
cuela Mexicana, se sintetiza en las oposiciones: educacién socialista vs.
unidad nacional; desarrollo estabilizador y nacionalista contra politica
neoliberal; a la globalizacién econémica se confronta la NEM para no
continuar con la formacién de capital humano (Silva, 2023).

CHIHUAHUA HOY, ANO 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025) 99




SALVADOR SALAZAR GUTIERREZ Y CARLOS MURILLO MARTINEZ

LA NUEVA ESCUELA MEXICANAY EL MARCO
CURRICULAR COMUN EN EL BACHILLERATO

El mccewms se difundié en el sexenio de AMLO como parte de la NEM.
En el pnD 2019-2024 (Gobierno de la Reptblica, 2019), se declara
regresar al Estado de Bienestar con servicios universales y gratuitos. Un
programa prioritario es Jévenes Construyendo el Futuro, que otorga
becas de capacitacién laboral en las empresas durante un afio. El fin
es conseguir un empleo permanente y se dirige a la juventud que no
trabaja ni estudia. En el Plan de Estudios de la Educacién Bésica (PEEB)
(Direccién General de Desarrollo Curricular [DGpc], 2022), se rechaza
la preponderancia de la conformacién de capital humano que desplaza
a la escuela de su tarea de ensenar. También se declara el respeto a la
pluralidad cultural, de género, de preferencias sexuales, de proyectos
de escuela al servicio de sus comunidades y como espacio fundamental
para que el estudiantado sea capaz “de aprender, emanciparse y trascen-
der su realidad” (pGpc, 2022, p. 13).

Otro planteamiento del PEEB es superar la obligatoriedad del curri-
culo en la educacién bdsica ligado al “sistema politico y econémico que
fue pensado para la diferenciacién social existente” (DGDC, 2022, p. 19),
y conceder al magisterio la modificacién curricular desde su contexto y
unido al estudiantado siguiendo las normas académicas y administrati-
vas. El PEEB no sitta las desigualdades sociales, econémicas y culturales
en las cualidades individuales de inteligencias, competencias, talentos,
facultades innatas o dones, y niega la existencia de “infancias inferiores
que fracasan y otras que son superiores y destacan” (pGpc, 2022, p.
8). En lo curricular destaca la diversidad como fundamento de la NEM;
critica la educacién financiera, porque relega la economia popular y
solidaria; y objeta la evaluacién estandarizada de los aprendizajes.

Respecto al rediseno de MCCEMS, no se orienta a conformar indivi-
duos competitivos y ajenos a su entorno y es un cambio curricular an-
tineoliberal. Empero, no abandona las encomiendas de los organismos
financieros internacionales, como el aprendizaje a lo largo de la vida
para reciclar las habilidades del estudiantado en relacién con las de-
mandas del empleador, ahora con puestos automatizados y robotizados
(Silva, 2023). Asi, la Secretaria de Educacién Publica (sep) plasma la
orientacién politica del Mmccems, porque es: “El proyecto educativo de
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una nacién para la formacién de las nuevas generaciones y, por tanto,
desempena un papel fundamental en la legitimacién y desarrollo del
proyecto politico, cultural y social” (2022, p. 24).

Arroyo (s. £.) enlista las capacidades y habilidades esenciales exigidas
por la economia digital, entre otras, de comunicacién, adaptabilidad,
creatividad, solucién de problemas, manejo de las relaciones interper-
sonales y trabajo en equipo. Relacionadas con la manufactura: innova-
cién, actitud de emprendimiento, dominio de las TIC y gestién. Subra-
y6 el fortalecimiento de la capacitacion para el trabajo y de proyectos
académico-productivos con las Secretarias del Trabajo y de Economia, y
con asociaciones privadas, para que la juventud tenga: “La oportunidad
de adquirir las capacidades pricticas, tedricas y metodoldgicas para el
emprendimiento e insercién laboral, con un alto sentido del desarrollo
comunitario, regional y nacional” (p. 12). La ambigiiedad retérica en el
MCCEMS, se mueve entre la pertinencia regional y la afinidad del mode-
lo econémico de la manufactura digital.

En otro texto, Arroyo y Pérez (2022) refutan la pertinencia de la
educacién basada en competencias de la Reforma de 2008 y formulan
la articulacién escuela-comunidad, para adaptar el curriculo con los
problemas del entorno. Se expresa el ideal de una sociedad de bienestar
y constituir una “generacién que desafie los preceptos de la ideologia
del neoliberalismo... para construir un mundo mds justo, pacifico y
sustentable” (p. 5). Sin embargo, matizan que “... la esfera econémica
no es sinénimo de neoliberalismo ni de libre mercado... [pero] co-
rresponde a un enfoque econdémico e ideoldgico que... condujo a la
concentracién de la riqueza” (p. 8).

Por tanto, en el curriculo ampliado del MccEwms se retoma la forma-
cién socioemocional del Nuevo Modelo Educativo (sep, 2017, p. 63),
para que el alumnado “pueda lidiar y adaptarse a nuevas situaciones,
y ser creativos”, enfocado al empleo. El impulso a las competencias
socioemocionales (Cse), se vincula con el avance tecnoldgico (CEPAL,
2023) y “favorecen la formacién e insercién de docentes y estudiantes
en una nueva realidad social (educativa-laboral)” (Otero ez al., 2024,
p- 7). En contraparte, se debate que son lineamientos derivados de
organismos financieros internacionales, como la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos de 2015 (OCDE), para la
estabilidad emocional y lograr eficacia en el aprendizaje y en lo socioe-
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conémico (Poujol, 2018). O para el mercantilismo en la pedagogia,
porque el NME enfoca las Cse con las empresas de consumo personal
y online, que requieren un manejo adecuado del estrés en medio de la
excesiva flexibilidad laboral (Veldzquez, 2017).

Otros elementos ligados al neoliberalismo aparecen en el Plan Sec-
torial de Educacién (psg) 2019-2024, que alude a la nocién empresarial
de una “educacién de excelencia” (sep, 2020, p. 4). Igual que las admi-
nistraciones anteriores esboza el desarrollo de habilidades socioemocio-
nales, fortalece la capacitacién para y en el trabajo, y la empleabilidad
de la poblacién, la certificacién de competencias laborales y el empren-
dimiento (Sintesis de Estrategia Prioritaria 1.1, Acciones Puntuales de
lal.1.3ala1.1.5, PSE). En el Plan de 0 a 23 afios (ser, 2021), se expre-
sa fomentar la escolarizacién desde el nacimiento hasta la licenciatura y
“el aprendizaje durante toda la vida para todos” (p. 12). Este concepto
se relaciona con los cambios laborales para “transferir los conocimientos
y las capacidades a nuevas tareas y contextos de aprendizaje” (p. 33).

En la remuneracién al magisterio, Silva (2021) ilustra algunas poli-
ticas neoliberales de AMLO, como los programas de estimulos en las uni-
versidades y el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, que
otorgan un salario extra con un enfoque gerencial y productivista. Esta
politica salarial iniciada en 1982 merma los ingresos del profesorado,
porque no se contabilizan para la jubilacién ni el aguinaldo. También
mantiene la subcontratacién de docentes por honorarios. Sobre el finan-
ciamiento a la educacién superior con la austeridad prosiguié la estra-
tegia neoliberal de hacer mds con menos y mantener la evaluacién para
conceder recursos. Lo anterior en coincidencia con recomendaciones de
la ocpE orientada hacia el mercado.

En la economia, la administracién de AMLO conservd aspectos neo-
liberales, como los tratados de libre comercio; las pensiones privati-
zadas; no hay una reforma hacendaria progresiva, y continua; el pago
de la deuda de la bancaria privada, llamada 1paB. El desarrollo de la
infraestructura, como el Tren Maya y el Corredor Transistmico, seglin
Machado (2015) y Navarro (2023), son megaobras para asegurar la co-
nexién territorial, el agua y la energfa, para los inversores, y el despojo
de los recursos naturales de las comunidades. Esto desarrolla un capi-
talismo-colonial que despoja a las comunidades de su conocimiento,
territorio y vidas (Tornel y Gonzélez, 2022). En consecuencia, violenta
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la vida de los pueblos en incongruencia con el PEEB “... que respeta el
buen vivir de las poblaciones afromexicanas e indigenas, asi como los
principios de vida democrdtica y de justicia social” (pGDC, s. f., p. 77).

Para cerrar, el apartado se concentré en el enfoque hacia el trabajo
de los planes educativos del gobierno de AMLO y sus rasgos neoliberales.
Por ejemplo, el programa Jévenes Construyendo el Futuro, becados
para adquirir experiencia laboral, en la prictica, es un subsidio a la ca-
pacitacién para el empresariado. En lo econémico, se puntualizaron las
politicas de mercado. Por el propésito de la ponencia, se relegé la recto-
ria del Estado de la produccién petrolera y el suministro de electricidad
o los programas de transferencias monetarias a los sectores marginados,
que no son, necesariamente, estrategias neoliberales. Posturas que no
comparte el PaN.

EL NEOLIBERALISMO EDUCATIVO PANISTA

El ran, al que pertenece la gobernadora de Chihuahua, MEcg, en sus
principios fundacionales de 1939 establecié la propiedad privada como
el “medio mds adecuado para asegurar la produccién nacional y cons-
tituye el apoyo y la garantia de la dignidad de la persona, y de la exis-
tencia de la comunidad humana fundamental... la familia” (s. £, p. 4).
La iniciativa privada “es la mds viva fuente de mejoramiento social” (p.
17), por tanto, el Estado debe salvaguardar su desarrollo y orientarla
hacia el bien comtn. Niega la lucha de clases para “la solucién de los
problemas sociales” y las califica de “falsas, inhumanas y contrarias a las
leyes mds fundamentales de la vida social” (pan, s. £, p. 2).

Reveles (2013) delineé al ran de Manuel Gémez Morin como un
partido de cuadros, conservador, pero no confesional, legalista, anties-
tatista y ligado al empresariado. Desde su origen, se enfrenté al mono-
polio del gobierno por el sistema educativo y pugné por el derecho de
los padres de familia por decidir el tipo de ensenanza de sus descendien-
tes.” En un Boletin de Accién Nacional que resené un mitin de protesta
en Chihuahua en diciembre de 1939, se expresé:

2 Hasta la fecha, un funcionario del paN pidié a amLo facilidades fiscales o descuentos en los
servicios publicos, y reducir los intereses por el pago de colegiaturas, para apoyar a la nifiez
y la juventud que estudian en instituciones particulares. El fin es que padres y madres de
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Juro ante Dios y ante los hombres, por mi patria, por mis hijos y por mi
madre, desobedecer abiertamente lo ordenado por el articulo tercero y su re-
glamentacién, porque van contra la Constitucién de nuestro Estado y porque
es antimexicano, porque hiere de muerte a los mds sagrados principios liberta-
rios que sirven de sostén a la estructura de la Reptblica Mexicana y pretenden
convertir a mis hijos en personas mentalmente deformes, socialmente inttiles
y moralmente perniciosas, gente sin dignidad y sin sentimientos, sin espiritu,
sin conciencia y seres sin Dios, sin patria y sin familia. (Citado por Reveles,

2013, p. 205)

Sobre el financiamiento educativo, el Estado debe costearlo, pero
no monopolizarlo ni hacer propaganda partidista. En 2002 el pan re-
frendé la validez de sus principios con adiciones en el marco de la glo-
balizacién, la valoracién del magisterio y su labor, ofrecer servicios de
calidad, la inclusién de los débiles, la equidad de género y el respeto al
medio ambiente. Revalidé al mercado como motor necesario para la
sociedad, pero no suficiente para alcanzar el humanismo econémico del
bien comdn, vigilado por el Estado y promotor del espiritu emprende-
dor. Continué con la nocién individualista de la formacién del estu-
diantado, la ensefanza para el trabajo y la neutralidad de la ensefianza.

Pero la imparcialidad educativa no se sostuvo cuando Vicente Fox,
primer presidente panista en el Programa Nacional de Educacién (PNE)
2001-2006 (sEp, 2001), concibié a la calidad educativa para “un entor-
no de competitividad... (para) los retos inéditos que la nueva sociedad
del conocimiento plantea a nuestro pais” (p. 9). En el bachillerato, se
destinaron becas para disminuir la desercién por motivos econémicos
o académicos, para propiciar el ingreso a la educacién superior y pro-
veerlos de las competencias en su incorporacién al mercado de trabajo.
Otra estrategia fue instituir Consejos Consultivos de Vinculacién, para
recopilar la opinién de los sectores productivos y sociales, encaminados
a enriquecer las politicas del gobierno y conocer el indice de satisfac-
cién de los empleadores sobre el perfil de egreso de preparatoria.

El pNE 2001-2006 impulsé una reforma curricular en el bachille-
rato, segin: “Las exigencias de la sociedad del conocimiento, y del de-
sarrollo social y econémico del pais, incorporando enfoques educativos

familia elijan el colegio para sus hijas e hijos, justificando que estas escuelas garantizan la
educacién “para todos ... (y son) generadoras de empleos” (Rodriguez, 2020, p. 1).
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centrados en el aprendizaje y el uso intensivo de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién” (sep, 2001, p. 166). Se justificé en
funcién de la transformacién de los procesos productivos internaciona-
les, que “ha instaurado un nuevo referente para definir el contenido del
trabajo: el de la competencia laboral” (p. 166). También, se mencioné
la formacién ciudadana, el cuidado del ambiente y la participacién so-
cial del estudiantado, entre otros, pero se privilegia el avance tecnolé-
gico, la competitividad productiva y la tasa de retorno de la inversién
en la preparatoria.

Felipe Calderdn, panista, en el pse 2007-2012 revalidé la idea de
escuela para “una economia competitiva y generadora de empleos” (sEp,
2007, p. 6). Igual que su antecesor, trazé una reforma para la sociedad
del conocimiento y globalizada, y fundé Consejos Consultivos con la ini-
ciativa privada, que disefiaron programas regionales de formacién para el
trabajo. En el apartado Importancia para el desarrollo del pais de los objeti-
vos sectoriales, Objetivo 5.1 y 5.2 para el bachillerato, se anota la aparente
complementariedad entre moldear personas “con alto sentido de respon-
sabilidad social” y “que participen de manera productiva y competitiva
en el mercado laboral.” Ademds, la pertinencia de la educacién se logra
cuando “promueva... la productividad y el empleo... y mejores opciones
terminales que estén vinculadas con los mercados de trabajo”.

No obstante, en el discurso se alude a la adquisicién de habilidades
artisticas y comunicativas, la practica del deporte o pensar en el desarro-
llo sustentable, pero se prioriza la preparacién laboral en las Estrategias
y Lineas de Accion, Educacion Media Superior, punto 1.7: “Establecer
las competencias para la vida y el trabajo que todos los estudiantes de
bachillerato deban desarrollar... para obtener una certificacién nacio-
nal de educacién media superior”; el seguimiento de egresados para
disenar materias acordes al desarrollo regional. En los gobiernos de Fox
y Calderén, se consolidé el curriculo del bachillerato en competencias
laborales y se relegé la formacién ciudadana, que en la retérica es com-
patible, pero en la prictica es excluyente, porque en la industria se es-
pera obediencia, no personas defensoras de sus condiciones de trabajo.

Volviendo al gobierno de Vicente Fox, primer presidente de México
después de setenta anos de hegemonia del Partido Revolucionario Insti-
tucional, no varié la politica educativa. Navarro (2005) afirma que con-
tinué la mercantilizacién y privatizacién de la educacién de Miguel de la
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Madrid en 1982 y se apoy6 en la gestidn gerencial y las becas filantrépi-
cas. Los salarios del magisterio se contuvieron y la dnica via para aumen-
tarlos fue con programas de estimulos para producir a destajo. Sobre los
Proyectos de Escuelas de Calidad (pEc), Rivera (2005) asevera que no se
garantizé la igualdad de oportunidades de ingreso ni la democratizacién y
gestion horizontal de los planteles. En consecuencia, no se alcanzaron los
objetivos del PNE 2001-2006 de ayudar a que cada “comunidad escolar
construya... su propio proyecto escolar” (sep, 2001, p. 261).

En tiempos recientes, el PAN desprestigi6 la propuesta educativa de
AMLO vy es ilustrativa la cabeza del boletin de prensa de su dirigente
nacional, Marko Cortés: “Modelo educativo morenista condenard a las
nifias y nifios de México al retroceso y a la mediocridad...” Cortés,
como si la educacién fuera neutral, aseguré que “el modelo morenista
privilegia la ideologia y se aleja de la calidad educativa... lo que preten-
de es adoctrinar”. Apuntd las habilidades de la era digital en la ensefian-
za de idiomas y la pericia en las nuevas tecnologias, para “que cuenten
con herramientas para un mejor futuro profesional y laboral”. Rematé
con la sentencia de la NEM: “es improvisada, tendenciosa y desprovista
de rigor académico... Rechazamos este modelo educativo cargado de
ideologia politica... serd insuficiente para... un mundo cada vez mis
competitivo y demandante” (paN, 2022, pdrrs. 1, 2y 11).

Antes, desde el Senado la bancada panista rechazé la cancelaciéon de
la Reforma Educativa de 2013 del entonces presidente Enrique Pena
Nieto y acus6 a morena de hacerlo en respuesta a sus bases politico-elec-
torales. En voz de su coordinador expresé la visién funcionalista del
curriculo de “desarrollar habilidades del Siglo 21, que les permitan in-
sertarse en la economia global” y con la falsa idea de una ensenanza
aséptica, arguy6: “No debe ser... un tema politico, sino... de calidad
en la educacién” (pan, 2018, pdrrs. 6, 7). Postura similar sobre los L1,
porque los contenidos contravienen los principios panistas.

En la confrontacién ideoldgica por la neutralidad ideoldgica de la
ensenanza y el control de la educacidn, los L1G son torales. Para Gre-
aves (2001), en 1959 el secretario de Educacién, Jaime Torres Bodet,
logré que el Estado imprimiera y entregara sin costo LTG para la nifiez
de educacién primaria y cumplir con la gratuidad del articulo tercero.
Desde entonces empez6 la disputa de la Iglesia catélica y los autores de
los textos, los libreros y editores, la Unién Nacional de Padres de Fami-
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lia (unpE) y el paN. En 2022, con los mismos actores mds los partidos
politicos de oposicidn, la controversia fue ideoldgica y comercial, como
el desacuerdo con los temas de género, orientacién sexual, diversidad e
inclusién, que consideran el contenido: “excesivo... representando un
grave riesgo pues hacen dudar a los nifios sobre su propia naturaleza”
(uNPE, 2023, p. 7).

En el punto 9 de sus estatutos iniciales, el PAN rechazé los libros de
texto Ginicos en cualquier grado escolar y pugné por el derecho “... de los
padres para escoger, conforme a sus convicciones, el tipo de educacién
que habrd de darse a sus hijos”. (paN, s. £, p. 14). En 2023 solicitaron un
amparo para impedir la entrega de los libros y reciclaron los argumentos
de servir para el adoctrinamiento hacia Lépez Obrador, y se excluyé a
madres y padres de familia de su disefio (paN, 2023). En Chihuahua, se
difundié el documento: ;Por qué cuestionamos el uso de los libros de texto?
Razones y sus ejemplos, refrendando la carga ideoldgica: “Promueve la
lucha entre ricos y pobres, satanizando el desarrollo personal y social que
ha sido tan importante en nuestro Estado... polarizando en una légica
de buenos contra malos” (Gobierno del Estado de Chihuahua [GECH],
2023a, pérr. 1). Con las mismas razones cincuenta organismos empresa-
riales, cdmaras y asociaciones de la sociedad civil, se pronunciaron en el
texto titulado Réplica al presidente (GECH, 2023b).

La posicién de imparcialidad ideolégica del pAN no se sustenta,
pues, como se argumentd, curriculo, escuela y LTG son construccio-
nes histérico-sociales en relacién con los ideales de cada gobierno. Por
ende, la politica y la ideologia se manifestaron en cada administracién.
En su momento el Partido Revolucionario Institucional omitié el mo-
vimiento de 1968 y el periodo de la guerra sucia en los LtG, porque se
le responsabilizé de estos hechos. Luego, en el afio 2000, el gobierno
panista incluy6 la matanza de Tlatelolco. Ahora en la NEM se abordan
las subversiones como el asalto al cuartel de Madera en 1965, el Mo-
vimiento Revolucionario del Magisterio y la llegada del neoliberalismo
econémico a México (Direccién General de Materiales Educativos, li-
bro de segundo grado de secundaria, 2024).

Para Lev Veldzquez (2017), el rechazo contra los rrG de la NEmM
evidencia la alianza politico-electoral de la derecha entre empresas, me-
dios de difusién, grupos ultraconservadores, partidos politicos, clero
y organizaciones, que se asumen como voceros de la sociedad, porque
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no reconocen la autonomia pedagégica y curricular. Proclamé que los
LTG no se sustentan en las pedagogias del sur ni decoloniales, porque
sus contenidos son heterogéneos e incluyen los fines del capitalismo
del emprendimiento, “promoviendo la autorregulacién de las emocio-
nes en ninos y adolescentes para su autoexplotaciéon” (Poy, 2023, pérr.
4). La principal discrepancia es impedir que el profesorado genere los
aprendizajes apegados a sus contextos y comunidad.

En suma, la ideologia educativa del ran y la gobernadora de Chi-
huahua es proempresarial, pues se opone al control de la ensenanza, por
parte del Estado, desde su visiéon competitiva y mercantil. Las posicio-
nes panistas son insostenibles, al considerar a la educacién neutral sin
ideologfa o sin motivaciones politicas. Les parece legitimo depositar en
los padres y madres de familia la intervencién en el disefio de los LG ,
sin enunciarlo, la capacidad de veto en temas como el respeto a las dife-
rencias de género. Esto es incompatible con la NEM, sus fines sociales y
la idea de persona y vinculo con la comunidad. En cambio, su futuro es
el mercado y la iniciativa privada como base de la economia y la educa-
cién; por tanto, en un Estado maquilador es plausible enfocar las mate-
rias del bachillerato a la relocalizacién de las empresas transnacionales.

LA INDUSTRIA MAQUILADORA: BASE DEL
DESARROLLO ECONOMICO EN CHIHUAHUA

La terminacién del Programa Bracero, que permitié el trabajo legal de
mexicanos en la agricultura y la construccién de ferrocarriles en Estados
Unidos entre 1942 y 1964, coincidié con el inicio de la M en los muni-
cipios de la frontera norte. A Ciudad Judrez la im lleg6 con el Programa
de Industrializacién Fronterizo, a finales de 1964, y se convirti6 en una
importante fuente de trabajo. La figura de la mv existia desde los anos
sesenta del siglo xx en el Tercer Mundo como una estrategia para man-
tener las tasas de ganancia, gracias a la fuerza laboral de trabajo inten-
sivo y bajos salarios, para vender sus productos con precios de mercado
mundial en el marco del Proceso Internacional del Capital (Carrillo y
Herndndez, 1985).

Después empezaron los procesos de automatizacién de la produc-
cién y en Ciudad Judrez, se vivi6 en los anos ochenta del siglo xx con
nuevas tecnologias, renovacién de la organizacién del trabajo y en la
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gestion de los recursos humanos. Los cambios en la competencia inter-
nacional aceleraron la insercién automadtica por el ensamble manual en
prevencién de la baja productividad por el agotamiento fisico y mental
del colectivo trabajador (Carrillo y De la O, 1992). Luego prolifer6
el método de produccién toyotista justo a tiempo, cero defectos y de
aseguranza de la calidad. Las escuelas modificaron sus programas de
estudio y en 2023, se apoyard a la industria manufacturera con las ca-
rreras mas demandadas en Chihuahua: ingenierfa, manufactura, cons-
truccién, administracién y negocios, en 195 instituciones de educacién
superior (Gutiérrez, 2023).

El peso actual de la 1™ en el pais y el estado es amplio, pero también
contribuyé a un desarrollo con desigualdades econémicas y sociales. Una
revisién de los periddicos locales muestra crisis recurrentes en la 1M en
Ciudad Judrez, como en 1973-1974, en 1981-1982 o de mediados de
2000 hasta 2013, por la desaceleracién econémica en Estados Unidos.
En septiembre de 2023 se perdieron 19 559 empleos y dos companias
cerraron; a escala estatal, de 465 217 puestos de trabajo pasé a 453 175.
Algunos factores, segtin los lideres empresariales de la ciudad, derivaron
de la desaceleracién, la huelga automotriz en Estados Unidos y la lenti-
tud en los puentes para el cruce de los productos manufacturados por
la M (Gaytdn y Gonzélez, 2023). En suma, las secuelas son pérdida de
empleos, cierre de maquiladoras, paros técnicos y desempleo de ingenie-
ros y otros profesionistas.

Hoy prosigue el enfoque de atraer inversién extranjera directa con
estimulos y exenciones fiscales. En la maquiladora mexicana se decret6
que la exportacién e importacién de materia prima y de productos no
causarfan impuestos, excepto el valor agregado por el pago de la mano
de obra. Otra justificacién fue la transferencia tecnolégica y la provee-
duria de insumos de las empresas nacionales a la 1™, objetivos no cum-
plidos. Jests Manuel Salayandia, coordinador del Bloque Empresarial
Fronterizo, sostuvo que en Ciudad Judrez la proveeduria de insumos a
la v, “igual que hace 60 anos... continda generando como un dos por
ciento de lo que se requiere”. Afadié: “Somos proveedores de lo mds
esencial... por eso tenemos una ciudad tan pobre. Hay maquilas, pero
no hemos inspirado a la maquila para trabajar de la mano. Deberia ser
un 20 a 30 por ciento la proveeduria” (Carmona, 2024, pérrs. 15, 16).
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Sin embargo, en Chihuahua continta el interés por atraer la inver-
sién. Ciudad Judrez, frontera con El Paso, Texas, es el segundo muni-
cipio de México con més plantas maquiladoras de ensamble de expor-
tacién. Segin la Encuesta de Percepcién Ciudadana de la Calidad de
Vida, el porcentaje de personas que observaron una merma es su econo-
mia disminuyé de 44.3 % en 2022 a 20.4 % en 2023; la insolvencia del
presupuesto familiar aumenté del 26.9 % al 32.1 % (Brambila, 2024).
A escala estatal, el primer trimestre de 2023 ocupa el primer lugar con
el 13.3 % en exportaciones, en el rubro de los electrénicos con 40.7
% y en equipo de transporte, Chihuahua ocupa el tercer lugar con 8.3
% del total del pais. Respecto al crecimiento del empleo en la v, en
febrero de 2023 fue de 16 868 puestos (Gutiérrez, 2023).

En cuanto a los gobiernos de morena, la presidenta Claudia Shein-
baum sigue la politica econdémica de su antecesor. En su “Plan Méxi-
co”, encaminado a un desarrollo equitativo y sustentable con inversién
publica y privada, se potenciard la relocalizacién global de las empresas;
para ello, se emiti6 el 17 de enero el Decreto de Relocalizacién con me-
tas mds ambiciosas (Presidencia de la Republica, 2025). Desde 2020,
a 56 afos de la terminacién del Programa Bracero, AMLO destac6 que
en la franja fronteriza del norte de México se disené una politica fiscal
especial, que redujo el impuesto sobre la renta y el valor agregado al 20
% y 8 %, respectivamente; ademds del incremento del 100 % al salario
minimo. Convencido declard:

Estamos a favor de la industria maquiladora porque significa empleos, es muy
importante apoyar el desarrollo de esta industria y lo estamos haciendo. Esta
es una industria importantisima para el pais y la vamos a cuidar, la vamos a
apoyar, la vamos a proteger, se va a fomentar esta empresa que ayuda mucho.
(Gobierno de la Republica, 2020, pérr. 7)

EL DESFASE DEL mccems CON LA POLITICA EDUCATIVA EN CHIHUAHUA

De acuerdo con el discurso del mccems delineado en el gobierno de
AMLO, que se proclamé antineoliberal y de contencién a la preeminen-
cia del empresariado, en el gobierno de MEcG el camino es de enlace
con el sector productivo y el inglés como prioridad de aprendizaje. Esta
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tendencia la observé en mi asistencia a la IV Reunién Ordinaria de
Vinculacién, Consulta y Participacién Social y al Segundo Foro Juntos
por el Futuro. Espacio Comun en Educacién Media Superior, del 2 de
febrero y del 14 de noviembre de 2024, respectivamente. A los eventos
concurrieron docentes y autoridades de todo el estado de Chihuahua.

En la IV Reunidn se formd la Red de Académicos para elaborar planes
en apoyo a las trayectorias del estudiantado de bachillerato, disminuir
la reprobacién y la desercién, y consolidar el perfil de egreso hacia la
universidad. Se mostré el diagndstico de cobertura, abandono, indice
de rechazo y deficiencias de conocimientos de ingreso, como el inglés.
Otras problemdticas fueron ansiedad, estrés y acoso fisico y psicoldgico
del estudiando. En las deliberaciones se recurrié a estrategias conocidas
para solventar las deficiencias: mds capacitacién al magisterio, reforzar
los temas de ciencias bdsicas, fortalecer los métodos de aprendizaje y
renovar la orientacién vocacional.

En la mirada al futuro a la educacién superior del alumnado, se
enfatizé la formacién tecnoldgica, porque las industrias usardn nano-
tecnologfa. La solucién comenzé con la creacién de clubes de robética
y softwares cognitivos. Se refirié a las encuestas del sector productivo
sobre las insuficiencias en STEM (ciencia, tecnologia, ingenierfa y ma-
temdticas, por sus siglas en inglés), comprensién lectora e inglés, que
debe alcanzar el nivel B2 del Marco Comin Europeo de Referencia.
La conformacién de una mano de obra desde las escuelas implica la
ideologia del emprendimiento, la adaptabilidad a los cambios en la pro-
duccién y la resolucién de problemas. A esta exigencia, Hirtt (2003) le
llama empleabilidad y desplaza los saberes teéricos por las competencias
de la evolucién en la manufactura, pues requiere de seres auténomos
capaces de reciclarse por si mismos y flexibles para desarrollar las nuevas
exigencias de la produccién.

Lo anterior en coincidencia con la tendencia en el bachillerato de
conservar la capacitacién para el trabajo, segtin el mccewms. El fin es
revalorizar la educacién tecnolédgica como opcién educativa, agregando
un cuarto ano para la integracién al trabajo como profesional técnico.
Aplicaria también para quienes abandonan la preparatoria, se puedan
certificar e ingresar al mercado laboral u optar por el autoempleo o el
emprendimiento. Ademds, la educaciéon dual escuela-empresa para ad-
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quirir experiencia y competencias para la vida y el trabajo (Red Nacio-
nal de Instituciones de Educacién Media Superior de la aNuUIEs, 2021).

Otros aspectos fueron la obsolescencia de los laboratorios, el des-
precio del estudiantado por la teoria y la afectacién en las clases por el
uso del celular. Y, en coherencia con el empleo digitalizado, destaca-
ron las habilidades blandas de comunicacién, empatia, compromiso e
inteligencia emocional. Se resalt6 la importancia de que el educando
bosqueje un proyecto de vida para completar su itinerario escolar y
plantearse una visién hacia el futuro. Acorde con esta nocién, en el pro-
grama de Lectura y Redaccién II, elaborado por la Direccién General
del Bachillerato en 2013, en el Bloque I, textos funcionales, se solicita
“Redactar su proyecto de vida distinguiendo, lo personal, académico y
profesional”. En dos grupos abordé la temdtica y las constantes fueron:
estudiar para obtener un buen trabajo y ser jefe; casarse, tener una casa
y estabilidad econémica; y una armoniosa vida familiar. El estudianta-
do identificé la escuela como la via para mejorar sus condiciones mate-
riales de existencia, lo que se denomina movilidad social.?

Pero muchas y muchos egresados no presentardn el examen de in-
greso a la universidad por falta de recursos, como en una preparatoria
ubicada en la zona norponiente del municipio con grados de escolariza-
cién y salarios de los mds bajos en la ciudad (Instituto Municipal de In-
vestigacion y Planeacién, 2017). En el pasado obtener una licenciatura
se consider6 el “escalén” para la movilidad social, pero hoy es mds dificil
planear el futuro, como lo establecié la Unesco (s. f.), pues la tecnologia
provocd incertidumbre en el empleo y determinard la obsolescencia de
los puestos de trabajo. Huepe, Palma y Trucco (2022) consideran que la
cuarta revolucién industrial colabora a esta incertidumbre, que deman-
da competencias transferibles entre ocupaciones.

En el Segundo Foro, el secretario de Educacién y Deporte expresé
que —segun la instruccién de la gobernadora— se impulsard la edu-
cacién bilingtie desde el preescolar. El dominio del inglés hard “profe-
sionales competitivos y bien pagados por la relocalizacién de las em-
presas” y se contratardn mds rdpido. Aparte de la energia, el agua y la
infraestructura que ofrece el estado, desde los ochenta se forja talento.
Por tanto, la gobernadora viajé a Taiwdn buscando que las companias
electrénicas inviertan en el Cluster Taiwanés en Judrez, que produce

3 Elrelato y la reflexién surgieron de mi trabajo como docente en la Preparatoria Ems-2/47.
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la mitad de los servidores de Amazon, Meta, Microsoft y Google, con
mds de ciento veintiuna mil personas empleadas. Ofrecié desarrollar
cadenas de suministro de chips y placas de circuitos, y “mejorar asi la
competitividad global del estado” (pdrr. 1). Se refirié a la “... competi-
tividad de su gente” (pdrr. 2) y Chihuahua es lider nacional exportador
de productos electrénicos (GECH, 2024).

Enseguida la oficial de Educacién de la Unicef-México centré su dis-
curso en las habilidades digitales, blandas y socioemocionales y el sTEm
para satisfacer al cliente-empleador. Destacé la educacién dual de practi-
cas en las empresas como personas en formacién y el pasaporte al apren-
dizaje hacia la capacitacién para el trabajo. Reafirmd la tendencia de la
escuela como una institucién para la preparacién laboral encaminada
a la empleabilidad vinculada al avance tecnolégico. En su conviccién
olvida la escasez de empleo permanente y que los conocimientos tienen
caducidad inmediata (palabras de John Kotter de la Harvard Business
School, citado por Bauman, 2017, p. 27).

Después un empresario con posgrados de Stanford y funcionario
durante el gobierno panista de Francisco Barrio diserté sobre la pre-
vencion del suicidio en la juventud chihuahuense. Al final expuso su
propuesta de entrenamiento y capacitacién al magisterio. En el inter,
por su formacién psicoldgica con Albert Bandura, se refirié a la autoefi-
cacia, a los hogares disfuncionales de padres divorciados, a la redencién
de las personas, y a convertirnos en redentores como docentes y “sea-
mos rayos de esperanza’. Aseguré que todos somos aspiracionistas en
el contexto de la globalizacién, “hasta un bebé por alcanzar una caja de
galletas”, y criticé a los “Nadas” como personas “que les dan lana por
ser ninis”. En una clara alusién a la politica de aMLO de becar y buscar
alternativas para las y los jévenes que ni trabajan ni estudian por las
politicas neoliberales.

Esta postura, en el fondo, considera que el éxito escolar y social
depende del esfuerzo individual o de encontrar un guia que motive su
futuro. En los fundamentos del Mccewms, se establece que las oportu-
nidades no tienen el mismo contexto y, por tanto, se fomenta la me-
ritocracia y el individualismo. Se justifica la desigualdad y el acceso a
un empleo si aprueban los exdmenes estandarizados, afirmando: “Esta
l6gica no solo es falsa, sino que también anula el sentido de solidaridad,
puesto que muchas de las oportunidades en realidad son producto de
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la lucha social por los derechos individuales” (Arroyo y Pérez, 2022,
p. 14). Abunda que la competencia sefiala quién es mejor y etiqueta a
otras personas como perdedoras, en una dindmica de incentivos positi-
vos 0 negativos para modificar comportamientos.

En las mesas de la Red Académica 'y de Vinculacion, se repitié el en-
cargo de la escuela para el mundo del trabajo, el magisterio en un cltster
como agente de cambio y la mencién del sentido humanista Mmccems
ampliado. La concepcidn de claster de docentes es porque se instituy6
un grupo a escala estatal, bajo una coordinacién interinstitucional, para
responder a situaciones como la reprobacidn, la desercién y el nexo con
la educacién superior. Se informé de cursos de primeros auxilios y de
psicologia, para que el profesorado como primer respondiente atienda
en estos rubros al estudiantado. Respecto a la orientacién vocacional,
los test son inoperantes. Un docente comenté que ahora deciden las
carreras, porque “se quieren ir con las amigas, o en mi casa me dijeron
que no estudiara arte, porque aqui puros contadores”.

Para la Direccién General del Bachillerato (2002), desde entonces
sefal6 que la deficiente orientacién vocacional es una causa de la baja
eficiencia terminal. Ante el énfasis en orientacion vocacional como un
problema con varias aristas, Barnett (2001) lo nombra vocacionalismo,
porque se privilegia el nexo de la escuela con el marcado laboral desde
una ideologia de los intereses econémicos y lucrativos. En consecuen-
cia, la juventud se decanta por el dinero, porque no es seguro obtenerlo
con suficiencia cursando una licenciatura. Tal vez porque, como sostie-
ne Freinet (2004), el educando observa en el boxeador o en el cantante
el éxito econémico, que no logra aprendiendo las lecciones de la escuela
o haciendo las tareas; mejor serfa encontrar el talento y las aptitudes de
cada estudiante. Condensa Bauman:

Casi todas las historias de los héroes contempordneos que se han hecho ricos
de la noche a la manana son historias de tipos que han hecho fortunas de
millones de délares partiendo de una tnica idea feliz y de la buena suerte.
Las encarnaciones actuales, esas que dan la idea de una vida exitosa -desde
Steve Jobs, el fundador de Apple, hasta David Karp, el fundador de Tumblr,
pasando por Jack Dorsey, el inventor de Twitter-, han pasado todos ellos, sin

excepcidn, por la experiencia del abandono escolar (Karp rompi6 el récord, al
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no estar ni un solo dia en la escuela después de haber abandonado la secunda-

ria ya en el primer afio). (2017, p. 48)

La reunién continué con la opinién de un doctor sobre los cono-
cimientos de ingreso a la universidad y a contracorriente de quienes
hablan de dreas de oportunidad, “nosotros les llamamos fallas”. Ejem-
plificé con la colaboracién de ingenierfa acerca de las expectativas de
la egresada y el egresado de bachillerato con “béjale, stibele al tema”,?
y redujeron la reprobacién. La experiencia puede durar hasta que los
empleadores demanden nuevos conocimientos y habilidades, segin la
renovacion en la industria. Adn se cree factible empatar los contenidos
y las asignaturas con el avance de la manufactura, cuando primero se
modifica el proceso productivo y luego se ajusta el programa escolar,
pero no es posible de manera inmediata.

REFLEXIONES FINALES

El planteamiento del articulo es deliberar sobre la estrategia de un go-
bierno panista para implementar un Mccems bosquejado por una admi-
nistracién autonombrada antineoliberal y que rechaza “el empleo como
‘capital humano’, concepto que deteriora la condicién humana de las
personas” (Arroyo y Pérez, 2022, p. 4). Se expusieron los principios del
panismo desde su origen enfocados a mirar al mercado y al empresa-
riado como factores para el desarrollo material y educativo, como lo
asentaron en el siglo xxi los presidentes Fox y Calderén en los pse. En
el caso de Chihuahua, en la administracién de MECG se aportaron cifras
de la importancia de la 1M en el estado y su instruccién para impulsar
la educacién bilingiie, el sTEM y las habilidades blandas en espera de la
relocalizacién de empresas. En el pse de Chihuahua (2022), se refren-
da una educacién eficiente, de calidad y de emprendedurismo; y en el
punto 4.2.2, se pretende desarrollar el potencial del estudiantado para la
insercion en el mercado laboral.

Asi, la posicién del gobierno panista no coincide ni sigue los pro-
positos plasmados en el Mccems. Su primera opcidn es hacia el sector
productivo y en Chihuahua, estado maquilador, se avizora la llegada de

4 En relacién con la modificacién de contenidos de las materias en el bachillerato, para
adquirir los conocimientos requeridos en las clases de ingenieria.
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mds empresas a la regién. Por ello, se centra el desarrollo del estudianta-
do en el inglés y las habilidades blandas y digitales exigidas en los pues-
tos de trabajo. En consecuencia, el secretario de Educacién y la ponente
de la Unicef fueron didfanos en fortalecer la educacién dual y el con-
ferencista-empresario externd la visién psicologista de la resolucién de
los asuntos de la juventud sin cuestionar la estructura social. Ademds,
prejuiciando los apoyos para la juventud que por exclusiéon del neoli-
beralismo reciben la llamada discriminacién positiva, los consideran
vividores del sistema, porque no siguen el camino de la meritocracia.

Respecto al curriculo en el bachillerato, en la prictica no se alinean
a los preceptos de emancipacion, decolonialidad y de superacién de la
légica del mercado que se pregona en el PEEB. Sobre el neoliberalismo,
AMLO mantuvo sus rasgos en la educacién como las politicas salariales
en las universidades condicionadas al productivismo académico; y lo
econémico conserva las pensiones privatizadas, los tratados de libre co-
mercio y las megaobras que apuntan al extractivismo y alteran el buen
vivir de las zonas indigenas.

Claudia Sheinbaum, la sucesora de AMLO, también instituyé un
Consejo Empresarial como parte de la estructura gubernamental para
impulsar la economia. Con la idea de la prosperidad compartida di-
fundida por el Banco Mundial, Sheinbaum acordé con Amazon Web
Services una inversién de cinco mil millones de ddlares para una sede
digital en Querétaro. La derrama econémica generard siete mil empleos
anuales, capacitard a cuatrocientas mil personas y aportard al producto
interno bruto diez mil millones de délares durante quince anos (Oliva-
res y Sdnchez, 2025).

En este marco, en el MCCEMS se menciona “... que nunca més la
légica de mercado se anteponga a los derechos sociales y al bienestar
comun” (Arroyo y Pérez, 2022, p. 8), pero en incongruencia se senalan
las competencias especificas en la formacién para el trabajo y las Cse
dictadas por los organismos internacionales para la economia del apren-
dizaje. En contraste, se postula en el mccems lograr la confluencia de
la escuela con la comunidad y convertir la educacién en una via para la
emancipacion, pero sin cambiar de fondo el modelo econémico. En el
caso del gobierno panista de Chihuahua, se refuta este curriculo en los
hechos, porque no corresponde a su ideologia de la inversién privada
en la educacién, que centra el éxito en las personas y es meritocrética.
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En los eventos citados hubo consenso en mirar al mundo del trabajo
como presente y futuro.

Por otro lado, en las mesas con docentes rara vez se alude a las des-
igualdades materiales del neoliberalismo y a la posibilidad de aspirar a
una sociedad distinta. Tampoco se refirieron al MCCEMS y su objetivo de
vincularse en la comunidad, para intentar solventar con las y los habi-
tantes sus dificultades inmediatas. Su vision es hacia la competitividad,
la autoeficacia, el beneficio propio y el consumo. Y los conferencistas
mezclaron las nociones de ciudadania, participacién y empoderamien-
to del estudiantado con el esfuerzo individual, la autoeficacia y la men-
talidad de crecimiento. Se descarta la idea de la educacién como un
hecho politico relacionado con el interés ideolégico del gobierno en
turno y, en consecuencia, perciben natural la adopcién de la tecnologia
en la ensefianza y al STEM como la solucién a las deficiencias educativas.

Respecto a la capacitacién para el trabajo, no se trata de oponerse
a esa necesidad, sino de matizar esta primacia que relega la formacién
ciudadana. Alvarez (2003) expone las tendencias de la sustitucién de la
mano de obra por las computadoras, los robots y la automatizacién de
los procesos de produccién. En Estados Unidos, practicamente, despare-
cieron los panaderos, porque las mdquinas fabrican el pan. Ofrece datos
sobre la precariedad de los nuevos empleos y la consigna, “es mejor tener
un trabajo mal pagado que no tenerlo”.

En cuanto a la renuencia del pan de que el gobierno controle el
sistema escolar coincide con Marx, aunque por motivos distintos. Para
Marx (1986), el Estado no debe educar al pueblo, solo debe procurar
los recursos a las escuelas publicas, pagar y formar al personal docente y
las materias de ensefianza, y se debe evitar toda influencia del gobierno
y de la Iglesia. El fin es evitar que el Estado se convierta en un aparato
ideolégico. Mientras el PAN apoya a las escuelas confesionales y la li-
bertad de ensefanza depositada en padres y madres, con el argumento
de la neutralidad ideolégica, insostenible con la aversién a los libros de
texto en el sexenio de AMLO, porque “hablan de la lucha de clases”.

Finalmente, mds alld de las diferencias por los programas socioe-
conémicos y de coincidencias educativas de AMLO y MECG, el MCCEMs
contiene una dimensién ideolégica y no neutral en relacién con el sen-
tido de la educacién tecnoldgica y de la calidad afines al empresariado.
Mejorar la formacién del estudiantado para ligarse con la comunidad
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o el trabajo, es una tarea de largo plazo. La educacién, segin Candela
(2023, p. 17), “como toda préctica cultural, tiene raices profundas que
no cambian por decreto, sino en un proceso... mediado por la forma-
cién y el convencimiento de los actores educativos”. Conviene persuadir
al profesorado para asumir la propuesta del MCCEMS y usar su autono-
mia para modificar contenidos con y en la comunidad, para alejarse del
vigente neoliberalismo en Chihuahua y el pais, pues los saldos de esta
politica econdmica y social no favorecen a la mayoria de la poblacién.

REFERENCIAS

Alighiero, M. (2000). Historia de la educacién 1. De la antigiiedad al
1500. Siglo XXI Editores.

Alvarez, L. J. (2003) (Ed.). Un mundo sin trabajo. Driada.

Arroyo, ]J. P. (s. £.). Lineas de politica piblica para la educacion media
superior. Subsecretaria de Educacién Media Superior-sgp.

Arroyo, J. Py Pérez, M. E. (2022). Fundamentos del marco curricular
comiin de educacion media superior, 2022. Ciudad de México: Sub-
secretarfa de Educacién Media Superior.

Barnett, R. (2001). Los limites de la competencia. El conocimiento, la
educacion superior y la sociedad. Gedisa.

Barrén, C. (2013). Formacion profesional en la educacion superior.
Proyectos y prdcticas curriculares. Ediciones Diaz Santos.

Bauman, Z. (2017). Sobre la educacion en un mundo liguido. Conversa-
ciones con Riccardo Mazzeo. Paidés.

Brambila, J. E. (2024, 1 de agosto). Asi estd la economia segtin el in-
forme Asi Estamos Judrez 2024. Plan Estratégico de Judrez. https://
n9.cl/i72efs

Candela, A. (2023). Saberes y pensamiento cientifico en el plan de
estudios 2022. [Suplemento 2023: Del marco curricular comidn
al plan de estudios 2022. Voces, controversias y debates]. Per-
files  Educativos, 45(180), 16-25. https://doi.org/10.22201/ii-
sue.24486167¢.2023.180.61292

Carmona, B. (2024, 8 de junio). Caen 35 mil empleos en maquila
de Ciudad Judrez; éstas son las principales causas. Milenio. https://

n9.cl/henjx

118 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




EL MARCO CURRICULAR COMUN DEL BACHILLERATO
EN CHIHUAHUA: LA DISPUTA IDEOLOGICA

Carrillo, J. y Dela O, M. E. (1992). La reestructuracién en la industria
maquiladora de exportacién. E/ Cotidiano, 46, 54-59.

Carrillo, J. y Herndndez, A. (1985) Mujeres fronterizas en la industria
magquiladora. sep-Cefnomex.

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (cepar). (2023).
Panorama social de América Latina y el Caribe. La transformacién
de la educacién como base para el desarrollo sostenible. Resumen
ejecutivo. Unesco.

Direccién General del Bachillerato. (2013). Taller de Lectura y Redaccién 1.

Direccién General del Bachillerato. Direccién de Coordinacién Aca-
démica. (2002). Documento base para sustentar la propuesta de
reforma curricular del bachillerato (versién preliminar).

Direccién General de Desarrollo Curricular (s. f.). Plan de estudios de
la educacién bdsica.

Direccién General de Desarrollo Curricular. (2022). Marco curricular
y Plan de estudios 2022 de la educacién bdsica mexicana. Docu-
mento de Trabajo.

Direccién General de Materiales Educativos. (2024). Etica, naturaleza
y sociedades. Segundo grado. SEP.

Ellis, C., Adams, T. E. y Bochner, A. P. (2019). Autoetnografia: un
panorama. En S. M. Bénard (Ed.). Autoetnografia: una metodologia
cualitativa. Universidad Auténoma de Aguascalientes-Colegio de
San Luis, A. C.

Freinet, C. (2004). Pardbolas para una pedagogia popular. Los dichos de
Mateo (Trad. Elisenda Guarro). Fontamara.

Gaytdn, B. y Gonzdlez, M. (2023, 27 de noviembre). Pierde maquila
casi 20 mil empleos en tres meses. £/ Diario. https://n9.cl/vsityq

Giroux, H. (1992). Teoria y resistencia en educacion, una pedagogia para
la oposicion (2.2 ed.). Siglo XXI Editores-cISE.

Gobierno de la Republica. (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024.

Gobierno de la Republica. (2020, 11 de enero). Estamos a favor de la
industria maquiladora; es importantisima y la vamos a proteger,
afirma presidente. Comunicado. https://n9.cl/eudine

Gobierno del Estado de Chihuahua. (2023a, 23 de agosto). ;Por qué
cuestionamos el uso de los libros de texto? Razones y sus ejemplos.

https://n9.cl/2yzyh

CHiHuaHUA Hoy, aRo 23, voL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025) 119




SALVADOR SALAZAR GUTIERREZ Y CARLOS MURILLO MARTINEZ

Gobierno del Estado de Chihuahua. (2023b, 20 de agosto). Respalda
sociedad civil decisién de la gobernadora Maru Campos para no
distribuir libros de texto. https://n9.cl/jil8e

Gobierno del Estado de Chihuahua. (2024, 20 de octubre). Maru
Campos viaja a Taiwdn para posicionar a Chihuahua como el me-
jor lugar para las inversiones de empresas electrénicas. https://n9.
cl/472co

Greaves, C. (2001). Politica educativa y libros de texto gratuitos. Una
polémica en torno al control por la educacién. Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, 6(12), 1-11.

Gutiérrez, A. (2023, 4 de septiembre). Chihuahua, lider en industria de
manufactura y exportaciones en México. México Industry. https://
mexicoindustry.com/noticia/chihuahua-lider-en-industria-de-ma-
nufactura-y-exportaciones-en-mexico

Hirtt, N. (2003). Los nuevos amos de la escuela. El negocio de la ensenan-
za. Minor Network, Editorial digital.

Huepe, M., Palma A. y Trucco, D. (2022). Educacién en tiempos de
pandemia: una oportunidad para transformar los sistemas educati-
vos en América Latina y el Caribe. CEPAL.

Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién (im1p). (2017). Ra-
diografia socioeconémica del Municipio de Judrez 2016. Asi co-
menz6 2017. Gobierno Municipal 2016-2018.

Lundgren, U. (1997). Teoria del curriculum y escolarizacion (2.2 ed.).
Morarta.

Machado, H. (2015). Ecologia politica de los regimenes extractivis-
tas. De reconfiguraciones imperiales y reexistencias decoloniales en
nuestra América. Bajo el Volcdn, 15(23), 11-51.

Marx, C. ([1875] 1986). Critica del Programa de Gotha. Editorial Pro-
greso.

Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena). (2019). Documen-
tos bésicos. Declaracién de Principios, Programa y Estatuto. Comi-
té Ejecutivo Nacional.

Navarro, C. (2005). La mala educacién en tiempos de la derecha politica
y proyectos educativos del gobierno de Vicente Fox (Ed.). upN-Porraa.

Navarro, M. L. (2023). Luchas en defensa de la vida en contextos de
despojo y violencia capitalista en México: un acercamiento desde
la produccién de lo comin. En S. Bastos y E. Martinez (Eds.).

120 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




EL MARCO CURRICULAR COMUN DEL BACHILLERATO
EN CHIHUAHUA: LA DISPUTA IDEOLOGICA

Colonialismo, comunidad y capital. Pensar el despojo, pensar América
Latina (pp. 161-192). Bajo Tierra-Tiempo Robado.

Olivares, E. y Sdnchez, A. (2025, 15 de enero). Centro digital de Ama-
zon aportard 10 mil mdd al p1B. La Jornada. https://n9.cl/tdana0

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la
Cultura (Unesco). (s. f.). Desafios de la educacién. Instituto Inter-
nacional de Planeamiento de la Educacién.

Otero, S., Crowe, E., Sartuqui, A. y Martinoia, P. (2024). Incorpora-
cién de la competencia digital en el proceso de ensenanza-apren-
dizaje (presencial-virtual) de las habilidades socioemocionales y
morales. Informe de avance de un proyecto de investigacién con
docentes de Psicologia y Psicopedagogia. Erasmus: Revista para el
Didlogo Intercultural, 26, 1-21.

Partido Accién Nacional (PaN). (s. f.). Principio de Doctrina. Aprobado
por la Asamblea Constituyente en sus sesiones del 15 y 16 de sep-
tiembre de 1939. PDF.

Partido Accién Nacional (paN). (2018, 16 de septiembre). Educacion
publica de calidad, indispensable para México: senadores del raN.
https://n9.cl/6v6djq

Partido Accién Nacional (paN). (2022, 21 de agosto). Modelo educati-
vo morenista condenard a las nifias y nifios de México al retroceso y
a la mediocridad: Marko Cortés. https://n9.cl/ks31a

Partido Accién Nacional (paN). (2023, 2 de agosto). Exige ran a Lépez
Obrador que detenga la distribucién de libros de texto y acate la
orden judicial. https://n9.cl/hkq4h

Poujol, G. (2018). El contexto en el que se pretende que las y los es-
tudiantes desarrollen habilidades socioemocionales en las escue-
las de Latinoamérica. Colloguium Humanarum, 15(4), 4-9. por:
10.5747/ch.2018.v15.n4.h385

Poy, L. (2023, 4 de agosto). Devuelven al docente la autonomia peda-
gbgicay curricular, indica experto. La Jornada. https://n9.cl/p8aOnt

Presidencia de la Reptblica. (2025, 13 de enero). Presidenta Claudia
Sheinbaum presenta el Plan México, que contempla un portafolio
de inversiones de 277 mmdd. Comunicado. https://n9.cl/35fcc

Red Nacional de Instituciones de Educacién Media Superior de la
ANUIES. (2021). Hacia un marco curricular comtn para la educa-

CHiHuaHUA Hoy, aRo 23, voL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025) 121




SALVADOR SALAZAR GUTIERREZ Y CARLOS MURILLO MARTINEZ

cién media superior 2021. Andlisis de la propuesta de la sEms para
el rediseno del marco curricular comidn. ANUIES.

Reveles, E (2013). La fundacién del Partido Accién Nacional. Estu-
dios Politicos, 24, 181-214. https://repositorio.unam.mx/conteni-
dos/47915

Rivera (2005). Las escuelas de calidad: nuevas formas de exclusién y
desigualdad educativa. En C. Navarro (2005) (Ed.), La mala educa-
cidn en tiempos de la derecha politica y proyectos educativos del gobier-
no de Vicente Fox (pp. 97-136). upN-Porrua.

Rodriguez, E (2020, 12 de agosto). Exige paN al gobierno federal im-
plementar una estrategia integral para la educacién que no excluya
a escuelas particulares. https://n9.cl/ieed5

Secretarfa de Educacién Puablica (sep). (2001). Programa Nacional de
Educacién 2001-2006. pDE.

Secretarfa de Educacién Publica (sep). (2007). Plan Sectorial de Edu-
cacién 2007-2012. rDE.

Secretaria de Educacién Publica (ser). (2017). Modelo Educativo para
la Educacién Obligatoria. PDF.

Secretarfa de Educacién Publica (sep). (2020). Plan Sectorial de Edu-
cacién 2019-2024. pDF.

Secretarfa de Educacién Puablica (ser). (2021). Plan de 0 a 23 afios. PDF.
Secretarfa de Educacién Puablica (sep). (2022). Redisefio del marco cu-
rricular comin de la educacién media superior 2019-2022. pDE.
Silva, C. (2016). El curriculo basado en competencias en el bachillerato
mexicano. El enfoque unidimensional hacia el mercado. Universidad

Auténoma de Ciudad Judrez.

Silva, C. (2021). La 4T y el financiamiento a las universidades. Cuader-
nos Fronterizos, 18(52), 25-29.

Silva, C. (2023, 18 de mayo). La Nueva Escuela Mexicana: otra fase de
la disputa por la nacién [ponencia]. 7.° Congreso Internacional de
Investigacién Educativa. Tamaulipas, México.

Tornel, C. y Gonzdlez, E. (2022). ;Comunalizando a Marx?: la aporta-
cién de lo comun y lo convivial desde Gustavo Esteva y Jaime Mar-
tinez Luna. cEographia, 24(53). por: 10.22409/GEOgraphia2022.
v24i53.a55618

122 CHIHUAHUA HOY, ANO 23, VOL. 23 (ENERO—DICIEMBRE, 202 5)




EL MARCO CURRICULAR COMUN DEL BACHILLERATO
EN CHIHUAHUA: LA DISPUTA IDEOLOGICA

Unién Nacional de Padres de Familia. (2023). Andlisis de los libros de
texto gratuitos de la Nueva Escuela Mexicana 2023-2024. hteps://
n9.cl/yvnxi

Veldzquez, L. M. (2017). Educacién socioemocional: la nueva ruta para
la explotacién laboral. https://tinyurl.com/22erx8ku

Woods, P. (1987). La escuela por dentro. La etnografia en la investigacion
educativa. Paidés-Ministerio de Educacién y Cultura.

CHiHuaHUA Hoy, aRo 23, voL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025) 123







Fecha de recepcién: 11/05/2025 ¢ Fecha de aceptacién: 14/08/2025
por: htep://dx.doi.org/10.20983/chihuahuahoy.2025.23.5
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BETWEEN STARS AND CHALKBOARDS:
THE LEGACY OF PROFESSOR
JUANA URSUA IN CIUDAD JUAREZ (1899-1902)

Evangelina Cervantes Holguin'
RESUMEN

a contribucién de las maestras a la construccién del Sistema

Educativo Nacional constituye un campo desatendido en la His-

toria de México. En Chihuahua, los estudios se han centrado en
la capital, manteniendo ausente la investigacién sobre las profesoras
de Ciudad Judrez. En este trabajo se analiza la trayectoria profesional
de la maestra Juana Urstia durante su estancia en esta ciudad, a fin de
comprender el contexto politico, social y educativo en que se forjaron
las primeras experiencias docentes y visibilizar el papel de las profesoras
desde la periferia. La investigacién se enmarca en una metodologia bio-
gréfico-narrativa con andlisis histérico-critico de fuentes documentales,
con base en cinco momentos: identificacién de fuentes primarias y se-
cundarias; clasificacién del material; andlisis hermenéutico del corpus;
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triangulacién de datos con el contexto social y politico; y construccién
de un relato histérico coherente que sittia a la persona al centro. Los
hallazgos muestran que la llegada de Ursta fue parte de una politica
educativa deliberada impulsada por el gobernador Miguel Ahumada,
orientada a fortalecer la instruccién de las nifas en el norte del pais. Su
liderazgo pedagégico e innovacién curricular posicionaron a la Escuela
Oficial Superior de Nifias Nim. 3 como un referente educativo trans-
fronterizo.

Palabras clave: biografias; historia de la educacién; investigaciéon
histdrica; mujeres; profesores.

ABSTRACT

The contribution of female teachers to the development of Mexico’s Na-
tional Education System remains an understudied area of its history. In
Chihuahua, research has largely focused on the state capital, leaving the
role of women educators in Ciudad Judrez unexplored. This study exa-
mines the professional career of teacher Juana Ursua during her tenure
in the city with the aim of understanding the political, social, and edu-
cational context in which early teaching experiences were forged, and
of highlighting the role of women educators from the periphery. The
research adopts a biographical-narrative methodology combined with
a historical-critical analysis of documentary sources structured in five
stages: identification of primary and secondary sources; chronological
and thematic classification of materials; hermeneutic analysis of the cor-
pus; triangulation of data with the social and political context; and the
construction of a coherent historical narrative that places the individual
at the center. The findings reveal that Ursua’s appointment was part of a
deliberate educational policy promoted by Governor Miguel Ahumada
to strengthen girls’ education in Northern Mexico. Her pedagogical lea-
dership and curricular innovation positioned the Ofhicial Higher School
for Girls No. 3 as a leading cross-border educational institution.

Keywords: biographies; history of education; historical research;
teachers; women.
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LAS MAESTRAS COMO OBJETO DE ESTUDIO

Las investigaciones sobre las profesoras en el pais “son una aportacion
contundente a uno de los terrenos mds desatendidos de la Historia de
México: los antecedentes histdricos del magisterio femenino” (Infante
y Campos, 2016, 38 m 16 s). Ante ello, son diversos los esfuerzos por
visibilizar la contribucién de las maestras en la construccién del Sistema
Educativo Nacional (Arredondo, 2003; Lépez, 2006; Gonzéilez, 2007).
En el estado de Chihuahua, la investigacién sobre la historia de las
mujeres en la educacién gradualmente se erige en un campo de estudio
multirreferencial e interdisciplinario (Hinojosa, 2009; 2010) que, de
momento, se centra en Chihuahua capital (Arredondo, 2008; Barrén,
1989) y las ciudades de Hidalgo del Parral (Martinez, 2006; Trujillo,
Pérez y Liddiard, 2023) y Guerrero (Estrada, 2004; Orozco, 1994).

Con todo, en Ciudad Judrez el estudio sobre las profesoras —por
momentos amigas, auxiliares, preceptoras o directoras— se mantiene
ausente; quizd porque se trata de “historias de un sector de la poblacién
que siempre ha vivido en desventaja’ (Ledn y Palacios, 2020, p. 78),
asi como por la carencia de fuentes de informacién histérica que “se
han ido reduciendo debido al saqueo de los fondos documentales” (p.
78). Hoy, algunos de sus nombres se asocian a la cartografia urbana al
distinguir calles y avenidas: Simona Barba, Guadalupe Brefia, Julieta
Buchanan, Emilia Calvillo, Luz Cid de Orozco, Isaura Espinoza, entre
otras (Vizquez, 1998). Mis alld de eso, su vida y legado se diluyen entre
la prisa de la ciudad y el olvido:

De alli que exista la necesidad de bajar hasta tocar a los hombres [y mujeres]
de carne y hueso que se involucran en los hechos histdricos, que participan
con sus pasiones, con sus odios, con sus efectos, con sus indiferencias. Sélo
de esa manera podemos dotarnos de un cuadro completo para entender el

pasado. (Orozco, 1994, p. 220)

Entre el final del siglo x1x y el inicio del xx, Ciudad Judrez iniciaba
un proceso de crecimiento y modernizacién para convertirse de villa a
metrépoli. En 1894, tan solo era un asentamiento agricola que desafia-
ba al desierto de la regién, cuyos pobladores se instalaban al lado del rio
Bravo y sus acequias. A partir de la instruccién del presidente Porfirio
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Diaz de poblar el norte de México y animar la inversién extranjera en la
region, se iniciarfa “la creacién de una ‘ciudad moderna’, a la cual se le
introducirfan todos los adelantos que una ‘ciudad’ deberia tener, dejan-
do atrds lo rural, lo de pueblo” (Montiel, 2022, p. 15). Asi, el entorno
urbano fronterizo se fue configurando con el trazo de “calles, puentes,
acequias, plazas, partidos 0 arquitecténicamente en edificios, escuelas,
monumentos o viviendas” (p. 15).

La vida en la frontera avanzaba al ritmo de los cambios en el pais.
En el estado de Chihuahua, en un acto de sintonfa nacional, se reformé
la legislacién educativa a efecto de atender la tarea comun de declarar
la instruccién elemental obligatoria, gratuita y laica. Como resultado,
junto con Baja California, Coahuila, Nuevo Ledn, Sonora y Tamauli-
pas, los estados del norte forjaron una zona con altos indices de alfabe-
tizacién, lo que evidenciaba una politica centrada en la educacién en
linea al auge ferrocarrilero y al fomento de la industria y el comercio
(Bazant, 2006; Meneses, 1998). Ademds, a escala nacional se configu-
raba la feminizacién del magisterio (Arredondo, 2020).

En este contexto, el coronel colimense Miguel Ahumada, gober-
nador constitucional del estado de Chihuahua (1892-1903), nombré
a Juana Ursta directora de la Escuela Oficial Superior de Nifias Nim.
3 de Ciudad Judrez, responsabilidad que cumplié durante cuatro anos
(1899-1902) “a entera satisfaccién de este mismo Gobierno” (Herndn-
dez, 1997, p. 23). Si bien, la biografia de Juana Ursta ha sido analizada
por Luz Elena Galvdn (2006), Francisco Herndndez (1950), Genaro
Herndndez (1997), Maria de los Angeles Rodriguez (2004; 2007a) y
Manuel Velasco (1988), su estadia en esta ciudad, hasta ahora inexplo-
rada, representa una oportunidad para entender el contexto histérico
en el que se forjaron las primeras experiencias docentes en la frontera
chihuahuense.

Este trabajo forma parte de una investigacién amplia orientada a
reconstruir la historia de la educacién en Ciudad Judrez, Chihuahua.
En particular, el presente texto tiene como objetivo reconstruir el con-
texto politico y social que configuré la docencia de la profesora Juana
Ursta, al explorar las condiciones pedagégicas y laborales de la época
para reinterpretar su legado.

La estrategia metodoldgica se inscribe en la investigacién biografi-
co-narrativa con un andlisis histérico-critico de fuentes documentales
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a modo de historias de vida (Pujadas, 1992), consistente en un relato
triangulado “con los testimonios de otras personas, fuentes documenta-
les, transcripciones o archivos relacionados con la/s vida/s en cuestidn...
[para] comprender los patrones de relaciones sociales, construcciones e
interacciones en que la vida estd envuelta” (Bolivar, 2014, p. 719).

Con base en las caracteristicas de la investigacién histérica de cor-
te cualitativo (Sdnchez y Murillo, 2021), el proceso analitico implicé
cinco momentos: 1. Identificacién de fuentes primarias (actas, nombra-
mientos, prensa local, correspondencia personal) y secundarias (politi-
cas educativas, legislacién vigente, libros histéricos, informes estadisti-
cos); 2. Clasificacién cronolégica y temdtica del material primario para
delinear la trayectoria vital de la profesora Urstia; 3. Andlisis del corpus
documental, a través de la lectura critica y hermenéutica de los docu-
mentos; 4. Triangulacién y contraste de la informacién con datos del
contexto social, politico y cultural, o genealogia del contexto (Goodson,
1995; citado en Bolivar, 2014); y 5. Construccién narrativa e inter-
pretacién histdrica consistente en un relato coherente que coloca a la
persona al centro.

Figura 1. Prof.? Juana Ursua, discipula
de la maestra Suarez y educadora normalista

Fuente: Velasco (1988).
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Juana de Jestis Ursta Delgado (en algunos documentos se le encuentra
con el nombre de Juana Urstia o Urztia) nacié el 27 de enero de 1847
en la ciudad de Colima. Hija del matrimonio de don José Marfa Urstia
y dona Gregoria Delgado. La familia, compuesta ademds por sus tres
hermanos, Modesta, Silvestre y Candelaria, vivia en pobreza (Herndn-

dez, 1997).

Figura 2. Firma de la profesora Juana Ursta

Fuente: Ursta (1911).

Dada su facilidad para el aprendizaje fue inscrita en las clases
de la profesora Rafaela Suarez, demostrando “su claro y excepcio-
nal talento, su gran capacidad reflexiva y retentiva, asi como una
habilidad... prodigiosa para la ejecucion de las llamadas activida-
des magisteriales” (Hernandez, 1997, p. 6). En 1860, con trece afos
cumplidos, inicia los estudios para titularse como preceptora. Luego
de tres afios recibio de la Escuela Normal de Profesoras de Colima,
el titulo de Preceptora de Segundo Orden con fecha del 20 de mayo
de 1863. En 1905, la profesora Suarez declaraba:

la Profesora Normalista Srita. Juana Urstia posee todos los conocimientos que
requiere su profesion; que tiene todas las aptitudes para el magisterio a que se
ha dedicado con todo celo y abnegacién y que es en grado extremo progre-
sista, laboriosa e incansable cuando se trata de inculcar conocimientos; que
siempre ha sido de una conducta intachable y de honradez a toda prueba; que
como alumna y como profesora ha sido sumamente correcta; que es abnegada
hasta la exageracién para el cumplimiento de sus obligaciones y por tltimo,
que pertenece al grupo de las mds inteligentes e instruidas de mis discipulas.

(Herndndez, 1997, p. 24)
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Con dieciséis anos, su carrera docente comenzé el 10 de agosto del
mismo afo en la Escuela Num. 4., donde se caracterizé por demostrar
“una auténtica vocacién magisterial” (Herndndez, 1997, p. 7). Su fama
y prestigio se configuraron como resultado de su destacada labor en la
Segunda Escuela de Ninas (1866-1867), en la Escuela Primaria de Ni-
fios (1867-1870) y en la Escuela de la Fraternidad (1870-1880). Como
consecuencia de su sobresaliente desempeno, el Gobierno del Estado
de Colima le expidié el titulo de Preceptora de Primer Orden el 20 de
enero de 1871; en esta época, este titulo otorgaba ventaja a las mujeres
“respecto a los hombres, en el contexto de un mercado laboral limita-
do. Poseer este titulo les otorgaba un reconocimiento, legal y social, de
mayor capacitacion” (Garcfa, 2008, p. 133); en general, era:

una forma de realizacién humana... Las mujeres dedicadas al magisterio pa-
saron de ser amigas que atendian a nifas y algunos nifios en sus casas, a pre-
ceptoras encargadas de establecimientos escolares en el concepto moderno,
proceso que ocurre... dentro de un periodo que abarca desde la Colonia hasta

las primeras décadas del siglo XIX. (Arredondo, 2019, pp. 174, 366)

En la regidn, las preceptoras y preceptores “de primer orden eran los
de mayor nivel, normalmente, se desempefiaban en las escuelas impor-
tantes en las grandes ciudades, los de segundo orden en pequenas po-
blaciones y los de tercer orden en el dmbito rural” (Rodriguez, 2007b,
p. 40); asi, el 31 de diciembre de 1880 fue designada directora de la
Escuela Superior de Senoritas, responsabilidad que cumplié hasta el
10 de abril de 1885. Del 11 de junio de 1885 al 1.° de enero de 1886
fungié como directora de la Escuela Normal de Profesoras de Puebla.
Posteriormente, se integré al cuerpo docente de la Escuela Normal de
Profesoras, ubicada en la Ciudad de México, bajo la direccién de la
profesora Rafaela Sudrez, a cargo de las clases de labores superiores,
taxidermia, musgografia y trabajos manuales (Herndndez, 1997).

De regreso en Colima, el 10 de noviembre de 1887 instaur6 el Ins-
tituto Colima de instruccién secundaria, que funcioné hasta el 4 de
diciembre de 1891. En julio de 1892 fue invitada por Pedro A. Galvén,
gobernador de Jalisco, a asumir la direccién del Hospicio de Guada-
lajara, funcién que desempefi6 hasta que fue llamada para encargarse
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del Hospicio de Colima. Al separarse de esta responsabilidad, se instal6
nuevamente en la capital del pais.

En 1892, el coronel Miguel Ahumada —oriundo de Colima— fue
electo gobernador del estado de Chihuahua. Su gestién se destacé por
la introduccién de métodos y sistemas educativos, la construccién de
escuelas, el otorgamiento de becas, el impulso a las artes y la contra-
tacién de un “numerosisimo grupo de profesores” (Irigoyen, 1943, p.
10), acciones en apego a las “metas principales de su programa: a. Unifi-
cacién del pueblo chihuahuense; b. Nivelacién de la Hacienda Pdblica,
y; ¢. Fomento de la escuela del pueblo, y reforma de los antiguos siste-
mas de ensefanza” (p. 13).

Como muestra de los resultados de la politica educativa promovida
por Ahumada, el 29 de septiembre de 1897, el sefior Burke, cénsul
general de los Estados Unidos en Chihuahua, sefalaba:

La instruccién publica estd adelantando mucho en México y especialmente
en el Estado de Chihuahua. “El actual Gobernador... se ha esforzado en que
las escuelas publicas del Estado se organicen sobre bases firmes, y ningtin otro
asunto ha recibido tanta atencién del Gobernador como el de la instruccién.
Como resultado de ésta, encontramos en la ciudad que los mejores edificios
son los de las escuelas, los cuales estdn provistos de todos los adelantos mo-
dernos y de mobiliario traido de los Estados Unidos”. (Unién Internacional
de las Republicas Americanas, 1898, p. 104)

El plan educativo de Ahumada dependia de un magisterio con cono-
cimiento y vocacidn; por ello, buscé entre los mejores al profesor que se
distinguiera “no [en] el antiguo dominio de silabario y palmeta, sino...
que ha estudiado cientificamente el campo de labor: el cuerpo y el espiri-
tu del nifo en que ha de depositar la simiente del saber y de la educacién”
(Irigoyen, 1943, p. 16). En atencién a esta importante tarea, el profesor
Enrique C. Rébsamen, fundador de la Escuela Normal de Xalapa,
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seleccioné para Chihuahua a los mds aptos y distinguidos, y asi vimos llegar en-
tre los nuevos sembradores, al profesor normalista Alberto Vicarte a principios
del afio de 1894; a Abel S. Rodriguez a principios de 1895; a Gonzalo Reyes en
1896; a Joaquin Balcdrcel en 1897; y enseguida a Manuel E. Rosas, Miguel A.
Lépez, Isidro Torres, Julio E. Rodriguez, Ricardo C. Campillo, Ernesto Alco-
nedo, Leopoldo Rodriguez Calderén, Miguel Herrera, Victor N. Lara, Manuel
Villaraus, Rodolfo Gonzédlez Llorca, Marcelino M. Murrieta, Manuel Chao,
Gabriel Malpica y otros insignes pedagogos. (Irigoyen, 1943, p. 16)

En correspondencia al Art. 41.° de la Ley Reglamentaria de la Ins-
truccién Publica en el Estado, decretada el 17 de diciembre de 1892
(Ahumada, 1896), que indicaba: “en las cabeceras de Distrito habr4,
por lo menos, una escuela de ensefianza primaria superior para nifos
y otra para nifas’, Ahumada (1896) fundé la Escuela Industrial de
Seforitas, invirtié en la construccién de escuelas para nifas en Ciudad
Judrez, Camargo y Parral, asi como en la reparacién de la infraestructu-
ra escolar en otras regiones de la entidad. Al respecto, sefialaba:

Como para los fines de la ensefianza moderna se necesita no s6lo de expertos
profesores, sino de edificios adecuados por su amplitud, comodidad y buenas
condiciones higiénicas, mis esfuerzos han tendido 4 llevar 4 la practica esas
esenciales condiciones. Por esto es que en el periodo 4 que me refiero se cons-

truyd en Ciudad Judrez una escuela de nifias [de estilo moderno] con un costo

de $42,965.90. (Ahumada, 1900, pp. 15, 103)?

Mientras en octubre de 1896 habia en el estado 125 escuelas pri-
marias oficiales para sexo indistinto, con una matricula de 5875 nifos
y 6483 nifas “cuya educacién reclamalba] la mayor solicitud” (Ahu-
mada, 1900, p. 126); en 1900 se informaba de la existencia de 131
escuelas: 85 para nifios, 30 para nifnas y 16 mixtas que, en conjunto,
atendfan a una poblacién escolar de 17 724 estudiantes.

2 En todas las citas textuales, se respetd la ortografia original.
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Figura 3. Escuela de Ninas en Ciudad Judrez

Fuente: Ahumada (1900).

Segtin el balance de comprobacién de gastos, elaborado el 30 de
septiembre de 1900, la construccién de la escuela se realizé en el perio-
do comprendido entre marzo de 1897 y agosto de 1898 (ver figura 3).
Al respecto, en la sesién correspondiente a la lectura del Informe del
gobernador con fecha del 16 de septiembre de 1898, el profesor José
Maria Prieto, presidente de la Cdmara de Diputados, advirti6:

Con la conclusién del edificio que para escuela fue construido en C. Judrez,
habéis llenado una necesidad imperiosa, habéis satisfecho las justas exigencias
de la pedagogia y de la higiene. Los dorados frutos que no muy tarde nos
ofrezca ese nuevo plantel, serdn motivo de grande satisfaccién para esta Cé-

mara y de legitimo orgullo para vos. (Ahumada, 1900, p. 110)

Contar con un edificio escolar era clave para el trabajo docente, en
tanto que, para 1825, “la escuela de nifas funcionaba en la casa de la
preceptora, a quien ademds de su sueldo se le pagaba una médica canti-
dad como renta por el salén de clases” (Arredondo, 2019, p. 219). Con
todo, se senalaba que “en C. Judrez se terminé por completo el nuevo
edificio para escuela de ninas, que estd sélo pendiente para abrirse al
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servicio publico, de la venida de las profesoras que espero de la capital
de la Republica” (Ahumada, 1900, p. 107).

En el caso de las profesoras, el gobernador Ahumada extendié la in-
vitacién para incorporarse a la docencia chihuahuense a Rosaura Bravo,
Francisca Vallarta y Gertrudis Esparza, de la Escuela Normal de Jalisco
(Osorio, 1995), y a Juana Ursda, de la Escuela Normal de Colima. Para
la profesora Ursda, la invitacién se planted en los siguientes términos:

MIGUEL AHUMADA, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE CHIHUAHUA, en atencidn a que la
Sefiorita JUANA URSUA a sido nombrada Directora de la Escuela Oficial
Superior de Nifias No. 3 de Ciudad Judrez, con el sueldo de 1,200.00 pesos
anuales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo segundo del decreto
de veintinueve de noviembre de mil ochocientos noventa y cuatro, he tenido
a bien expedirle el presente Despacho. Por tanto, mando sea reconocida en su
referido empleo y que tomada razdén de éste, en las oficinas respectivas, se le
abone el sueldo correspondiente.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo del Estado, en Chihuahua, a los tres
dfas del mes de marzo de mil ochocientos noventa y nueve.

Miguel Ahumada. - Ruabrica

El Secretario. - Rabrica. (Herndndez, 1997, p. 22)

Asi, en 1899, Chihuahua recibi6 a la profesora Ursta y al cine-
matégrafo, proclamado como “la maravilla del siglo” (Almada, 1955,
p. 360). En la época, viajar a Ciudad Judrez desde el centro del pais
suponia una larga travesia en tren —la linea troncal del Ferrocarril
Central Mexicano de México a Ciudad Judrez y El Paso recorria 1971
kilémetros en 45 Y4 horas de viaje (Directorio General de la Repiiblica
Mexicana, 1903)— que, es posible, realizara en compania de su herma-
na menor, la seforita Candelaria Urstia, quien aparece en la estadistica
oficial como la tinica maestra de canto en el naciente Sistema Educativo
Estatal (Ahumada, 1900).

La llegada de la profesora Ursta, con cincuenta y dos anos y casi cua-
renta de trayectoria docente, pudo ser motivada por un sentido de com-
promiso con el coronel Ahumada, por la responsabilidad a cuestas de su
hermana menor, por vocacién o porque el salario le resultara atractivo:
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En la época de Ahumada, se pagaba a un ayudante $75.00 y a un direc-
tor $150.00, mientras que en estados como el de Nuevo Ledn, un ayudante
apenas si ganaba $25.00 y un director $50.00. Habia estados, como el de
Oaxaca, en que un maestro percibfa $8.00 y un director $25.00 mensuales.

(Irigoyen, 1943, p. 14)

En apego a la Ley de Instruccién Puablica de la Ensenanza Gene-
ral (LIPEG), expedida el 3 de septiembre de 1897 (Ahumada, 1900),
la responsabilidad de Juana Urstia como directora escolar fue efectiva
con el nombramiento directo del gobernador (Art. 31.° de la LiPEG),
al cumplir el requisito de ser profesora titulada (Art. 32.° de la LIPEG);
condicién que se acreditaba en la lista nominal de los titulos profesio-
nales registrados en la Secretarfa de Gobierno de 1882 a 1907 (Ponce
de Ledn, 1908).

DEL TRABAJO ESCOLAR: ENTRE
LA DIRECCION ESCOLAR Y LA ENSENANZA

En la época, la ensenanza primaria elemental era obligatoria para las
infancias entre los seis y catorce afios, y se desarrollaba en cuatro anos
escolares (Art. 5.° de la LIPEG); por su parte, la ensefianza primaria su-
perior era complementaria con dos afios adicionales y de cardcter obli-
gatorio para aquellos que pretendian ingresar a la Escuela Preparatoria
(Art. 6.° de la LiPEG). En las escuelas primarias oficiales, la atencién se
organizaba por separacién de sexos (Art. 13.° de la LIPEG).

El curriculum para la ensefianza primaria se distinguia segin se tra-
tara del nivel escolar, el tipo y clase de escuela, y el sexo del alumnado.
En general, el contenido y organizacién curricular se alineaban al pro-
grama general de enseflanza primaria elemental obligatoria dispuesto
en la Ley de Instruccién Publica de 1888, de acuerdo con el Mandato
Nacional de Educacién Popular, que buscaba la uniformidad de la ins-
truccién primaria (Bazant, 20006).

En la tabla 1 se muestran los contenidos, de acuerdo con la LI-
PEG; sin embargo, el programa de estudios para las escuelas de ninas se
ajustaba acorde al Reglamento de la Ley de Instruccién Publica [Reip],
decretado el 24 de septiembre de 1897 (Ahumada, 1900). Segtin el Art.

19.0 del RrLIp, la propuesta curricular se mantenia, salvo las siguientes
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modificaciones: a. Se agregaban las clases de labores de mano, que in-
clufan diversos tipos de costura, tejido y bordado; b. El contenido de las
materias de Ensefianza intuitiva, Nociones de ciencias fisicas y natura-
les, Agricultura y Nociones de economia politica, se orientaba a las la-
bores del hogar y a la aplicacién de nociones sobre economia doméstica
(principios morales, cocina, contabilidad); y c. Se incorporaba la clase
de Nociones de pedagogia moderna (Ahumada, 1900). Respecto a la
clase de Ejercicios militares es probable que se siguiera el Art. 15.° de la
Ley Reglamentaria de la Instruccién Publica en el Estado, promulgada
el 15 de julio de 1893 (Ahumada, 1896), que modificaba los conteni-
dos para nifas por las labores de mano. Esta diferenciacién curricular,
seglin se tratara de nifios o nifas, se presenté también en Tamaulipas y
Yucatdn (Bazant, 2006).

Entre los contenidos curriculares destacaban aquellos vinculados
con la ensenanza intuitiva, que en el pais significé la transformacién de
las ideas, recursos y pricticas educativas basadas en el pensamiento pe-
dagégico de Johann H. Pestalozzi, particularmente en el desarrollo de la
intuicién, el aprendizaje por experiencia y la preeminencia de los obje-
tos en los procesos formativos en contra del método tradicional centra-
do en la memorizacién y transmisién de ideas abstractas (Bazant, 2006;
Mendoza, 2022). En el caso de la ensefianza primaria chihuahuense,
estos cursos se orientaban al conocimiento de los animales domésticos,
las plantas, el cuerpo humano y las labores del hogar, a través de demos-
traciones experimentales (Ahumada, 1900).
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Tabla 1. Relacion de materias para
la ensefanza primaria elemental y superior

Primaria elemental

Primer afio

Segundo afio

Tercer afo

Cuarto ano

¢ *Moral prictica
: *Lengua nacional
: e Ensefanza intuitiva

: * Moral prictica
: *Lengua nacional
: *Ensefianza intuitiva

: * Moral prictica
- eInstruccién civica
: * Lengua nacional

: * Moral prictica
- e Instruccion civica
: * Lengua nacional

© e Aritmética : e Aritmética . eEnsefianza intuitiva* : * Ensefianza intuitiva
- +Nociones practicas de - » Geometria - +Nociones de - +Nociones de ciencias
: geometrfa . *Geografia agricultura fisicas y naturales*
- Dibujo - e Historia patria © ¢ Aritmética © » Agricultura*
“ s Canto - + Dibujo : » Geometra © o Aritmética :
. » Gimnasia . *Caligrafia . *Geografia : *Nociones pricticas de :
: :*Canto - *Historia © geometrfa :
-+ Gimnasia -+ Dibujo * + Geografia
: . *Caligrafia : e Historia
: eCanto - «Dibujo
- »Gimnasia - o Caligraffa
: : »Canto
* Gimnasia
Primaria superior
Quinto afio : Sexto afio

Primer semestre

Primer semestre

: * Moral

- e Instruccién civica

*Lengua nacional

- »Francés

: o Aritmética

* Nociones de ciencias
fisicas

- e Geometria

* Geograffa

: »Historia general

- e Economia politica

*Dibujo

: * Caligrafia

- e Fjercicios higiénicos

* Ejercicios militares*®

- e Lengua nacional
: e Francés
: * Aritmética

¢ Geometria

: *Nociones de

. * Dibujo

- » Caligrafia

* Misica

- »Ejercicios higiénicos
- e Fjercicios militares*

. Segundo semestre :

e Moral
. *Instruccién civica

: e Ciencias fisicas

* Geografia

: e Historia universal

economia politica*

* Moral

- *Instruccion civica
- e Lengua nacional

- eInglés

. » Aritmética y nociones :
: e Historia natural

de contabilidad

. *Elementos de ciencias :

fisicas y de historia
natural

- +Botdnica

* Fisiologfa ¢ higiene
: * Geometria

: ¢ Geografia

¢ Historia de México
: *Economia politica

-« Dibujo

* Caligrafia

: * Misica
- *Ejercicios higiénicos

- » Bjercicios militares*

. Segundo semestre :
¢ Moral

- *Instruccién civica

- e Lengua nacional

- oInglés

. Algebra

* Higiene y medicina
doméstica

: * Geometria :
: #Geograffa de México :
¢ Historia patria :
: *Economia politica*

- ¢ Dibujo

¢ Caligrafia

: * Msica

- e Fjercicios higiénicos

¢ Ejercicios militares*

i e Educacién estética

Continiia...
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Para las escuelas de nifas:

" e Labores “sSurjete : *Pespun- : *Labores : *Labores : *Tejidos : *Labores : *Labores

de mano : “ tesen  demano ! demano | demalla | demano : demano :
: : sesgados  eNocio- - e Nociones : - »Nociones
‘eEnsefian- | nesde ¢ deeco- © de eco-
 zaintui- © ciencias © nomfa © nomfa
tiva fisicas y domés- domés-
¢ naturales : ¢ tica : ¢ tica :
: : : : «Nociones :
©depe-
dagogia
moderna

* Contenidos ajustados para la ensefianza primaria de las ninas.
Fuente: elaboracién propia con base en Ahumada (1900).

En noviembre del mismo afio, tan solo unos meses después de la
llegada de Ursta a la ciudad, el funcionamiento de la Escuela Oficial
Num. 3 ganaba la admiracién de un reportero de El Paso, Texas, para
quien la escuela debia considerarse ejemplar. Segun el reporte, la escuela
instrufa a trescientas veintiuna nifias con especial atencién en aquellas
de grados inferiores. Respecto al personal docente, referia a la colabo-
racién de cinco maestras para los grados regulares, siendo necesarias
dos para el grado inferior, ademds de una profesora de Musica y una de
Inglés. El primer grado era el mds numeroso y, por ello, demandaba la
atencién de dos maestras, la senorita Maria Martinez y la sefiorita Igna-
cia Gutiérrez. La senorita Marfa Acebo ensefiaba en el segundo grado,
la sefiorita Carmen Acebo, en el tercer grado, y la sefora Josefina P. de
Cabezut, en el cuarto grado. La sefiorita Candelaria Ursta y la sefiora
E. M. Phelan (sic), se encargaban de la clase de Musica e Inglés (E/ Paso
International Daily Times, 1899). El notable desempeno de la Escuela
Oficial Nim. 3 daba cuenta del concierto de un grupo entusiasta de
profesoras, quienes desafiaban las exigencias del curriculum vigente.
Segtn los datos disponibles, las hermanas Carmen y Maria Acevo, Car-
men Vasconcelos e Ignacia Gutiérrez eran oriundas de Ciudad Judrez;
Maria Martinez, de Chihuahua capital, mientras Candelaria Ursda y
Josefina P. de Cabezut, de Colima. Sin embargo, la informacién del
personal docente es limitada.

En el caso de la direccién escolar, las funciones remitian a la super-
visién y asesoria del trabajo pedagégico, en tanto que la directora debia
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visitar “diariamente todos los departamentos, dando las clases que esti-
me convenientes, corrigiendo los defectos que observe respecto 4 la en-
sefanza 6 disciplina y estimulando con su ejemplo 4 los profesores para
el exacto cumplimiento de sus deberes” (Art. 9.° del rLIP). En opinién
del reportero de E/ Paso International Daily Times (1899), el desempefio
de la profesora Urstia, quien ademds fungfa como maestra de Pintura
y Bordado, se habia ganado un merecido reconocimiento por la hébil
manera en que habia organizado y dirigido la escuela. En general, cali-
ficaba al plantel escolar de moderno, al dia de los avances pedagégicos y
a la altura de cualquier colegio de la ciudad de El Paso. Segtin narraba,
las alumnas se portaban tan bien como cualquier otra que hubiera te-
nido la fortuna de ver en cualquier parte de Estados Unidos y, ademis,
estaban bien instruidas en pequefias cuestiones de etiqueta, que se igno-
raban por completo en las escuelas estadounidenses y que, sin embargo,
parecian no menos importantes e interesantes, aunque se considerasen
menos esenciales que algunos de los detalles a los que se solia dar gran
importancia en los planteles escolares al norte del rio Grande. Por ejem-
plo, al entrar en el aula, el visitante se sorprendié ante la inusual escena
de todo el grupo poniéndose de pie y permaneciendo asi hasta que la
directora les indicaba volver a sus asientos, momento en el que se sen-
taban con un cortés gracias pronunciado a coro. Lo anterior, coincide
con el Art. 81.° del rLIP que indicaba: “Si algtn superior G otra persona
autorizada se presentare en una clase, los alumnos se pondran silencio-
samente en pié y se volverdn 4 sentar 4 una sefal del maestro”.

Para 1900, la escuela funcionaba bajo el esquema de organizacién
perfecta, que consistia “en poner un maestro al frente de cada ano esco-
lar 6 seccién” (Art. 1.° del RLIP) y atendia a trescientas veinte alumnas,
con el apoyo de cuatro ayudantes, nimero minimo de profesoras que
exigia la Norma Oficial (Art. 3.° del rLIP). Entre los planteles escolares
de la ciudad, se distinguia por el nimero de estudiantes atendidos, el
tamano y la especialidad de la planta docente, superior a la matricula y
personal de las escuelas para nifios.

El domingo 1.° de julio de ese ano, en apego al Art. 118 del ruip,
que versaba sobre las fiestas escolares realizadas con el objeto de “esti-
mular y premiar 4 los profesores y alumnos de las escuelas oficiales, 4 la
vez que dar 4 conocer publicamente 4 los padres de familia, los métodos
y procedimientos modernos seguidos durante las tareas escolares y el
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adelanto alcanzado”, la Junta de Vigilancia y la Junta de Profesores cele-
braban la fiesta escolar para dar término a los exdmenes de los planteles
escolares oficiales, tanto de mujeres como de hombres, en la ciudad.
En el programa resalta el Informe de la directora, asi como la participa-
cién de docentes y alumnas con niimeros asociados al conocimiento del
cuerpo humano, astronomia, aritmética, cdlculo mental, cosmografia,
inglés, entre otros (Onate, 1900). Lo anterior corresponde a lo senalado
en el Art. 119.0 del ruIp:

Los directores de las escuelas elegirdn grupos de alumnos de los diferentes
cursos que mds se hayan distinguido durante los reconocimientos bimestrales,
por su puntual asistencia y aplicacion, para que bajo la direccién del profesor
respectivo, hagan algunos ejercicios de célculo, lenguaje, canto coral, especial-
mente en las asignaturas que mds se presten para dar mayor lucidez al acto;
procurando siempre dar una idea exacta, precisa del trabajo diario durante el
afio, para que el piblico pueda apreciar la bondad y ventaja de los procedi-

mientos y de los métodos empleados.

Figura 4. Programa para la fiesta escolar

212, “Traviata,” Verdi, Aria para Baritono, S-nur Fernando Trocherie; piano,
46 PROGRAMA o & =, Brgleor o
28°. d‘ J'I & Un M d ;lelkmvfnotnrulsnr{{l:henell‘(()bun-mna
ano, para dar término 4 los exdmenes de las Escuelas Ofi- s Vel G ’"5"1' p.'ﬂ‘ oS Sol'h On sl ah Laa %
ital. TV afio. Escuela Oficial niim 3.

et n jinas Josefina y Adela Urruti

Para la Fiesta Escolar que se verificard el 12 de Julio del presente

Foh o Biie ‘Ciiiaall T idrez. Aritmética, udloul
iales de nifios de ambos sexos de Ciudad Jus B ¢ R e S T Ay A
. & oy, 05 Prolenor Tt Buoot, et S
12, Obertura “Nabuco . Piano, Sefiorita Dolores Leon y Sefor 2l W SYor i o Roanda’
" Fliviano Gémen: violin Sr. Camlp & Pants viola: Sr, Enritue Narvoes. R M:ZE:E:AN?R-?' et ks, e
2= My 3‘17‘3&’5?3,‘33 on:nias Gadalue Frigs, Margarits Ar- 212, éxioo y Esoutn” Regieaoidn por s nifas Josefinn Martines y Mariu Ve-
; X : T afio. B O. niim
32 c’.\ﬁ"‘ﬁ“" Diilogo por 1-0 ias Carolin Miranda y Maria de los A. 262, “Ei’Asno y un Cuchlio to or lol nlﬂol Julian Grado y Bonifacio Armi-
i

42, Airde Ballet. C. Chaminade, piano, Profesor Jesiis uean Altamar” A, Martiyer wals: iages Sonor Lus 6. Ferngndez; mando-

557 Dnforme de T Ditcctora-de 13 Kachla Oeal do Ninas Nom. 3, Senorita Jua- e Y arna b T R et mand
gt o tarra, jive

62 7One Spring Morning” E. Neviu. Romanza Mis Besse Olshausen:piano, Prof. 20 '&;m’;" lg.encﬁf;lﬁ“y mblemt"n I Bttt it it P
. i o b i O Moeno, L . 1 O, e 1nseiim Ageimate. 1L ate, 0. nim 3.

= ngion et G e lamnis e Ym0, ¢ llo in Maschern,” iy Jdven Rafuel Escoboss; piano, Profesor

o oo ot e mandofin, Senort Maria
J o'y Senor dosé
g vose depirte® e o8 0oFias e Ane Ogareiy Carme
stillo, Em L dderon, Rebeca Urratia y Leonor Flores, . O. niim 3.

i Serennta de (03 Angeles, Dia, it Julia Eacobon
T R T Y e
1

* Recitacidn por ln n?lu Anselma Bucha
Partido Romero.
niastth Romatae. inL Dolores Les

ron;
*Frans Schubert, piano, ninas Emiliay Loreto Ortega, y prof.
icana,” Recitacin por.un grapo de nifos de la Escuela Ofi-

in
la ninia Mariacde, los. Angeles: Caberut; ixta del Partido La Fuente.
dlinas, Berorih Naris de Joots Gides ¥ 1, cantado por fodas las alumnas y acompatado por la orquesta.

Fantasta, piano, Seforitas Myrta Confort y @iudad eludrez, glunio 25 de 1900.

. )’ mﬁns:r la nifia Maria Gutiérrez, 11 afio, E. O. niim 3.
182 Pu;uemJ‘ Syivis Tibes, violin, Protesor Julio B Uatinios pans:
esor Justo,

19, B ereliine” Canta o idjoma ingless nitas, Maria.do los Angeles Cabons
Adeling Lucers, Toresa Laon, Guadalope bmi. Aoronc, Josean Aseirate,
Julia Tieoboga, Deling g tes, Esperanza Varel y Mace:

onia Eerans -0 nim3501as; SaBore Canaeioris Domtes monsetines 'se.
orita Jesgs Gutiirres y Sr. Jose Gareia Rots.

2. Clencins Naturalos, Mimlm ¥ Hucsos del cuerpo humano: nina Carmen
Vasconcelos, 111 afo E. O.nm. 5.

Camillo Sivori, violin, Profesor Julio E. Galindo;

EL

n Enri

, alumna de la Es-

inglés por lanifia Adelina Lucero,

iempre,” Romanza, Seforita Maria Ana Garefa; piano,

4 ntermesnnsinnico: violin, tven Rafae Excobosa
rvaes; pinno, Profesor Flaviano Gimes

son Allemande: ianc, ninas Josehinn s Tulia Bncobor

i6n por la nifia Marfa Velarde, I afio, E. 0. ni
10 niha Maria de Jesds Varga, Alomns de la

;5 piano, Seforita Con-

Sefol
Setto José Gareia Tz
162, Tl Trovatore,” C. Melnotte,

Fuente: Ofate (1900).
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Del informe gubernamental, con fecha del 30 de septiembre de
1900, sobresale la subdireccién a cargo de Josefina P. de Cabezut, quien
en 1895 recibia como directora de la Escuela Ntiim. 1 de nifias un salario
mensual de sesenta pesos, equivalente a setecientos veinte pesos anuales
(Ahumada, 1896), en comparacién con los datos registrados en la Tabla
2. Ademis de la participacién de la senora E. M. Phelman en la asig-
natura de Inglés y de la sefiorita Candelaria Urstia como profesora de
Canto; su nombramiento como profesoras especiales (Art. 171.° del RLIP)
resulta Ginico entre todas las escuelas oficiales del estado de Chihuahua.

Tabla 2. Informacién escolar que expresa
el nimero de alumnas que a ellas concurren, nombres
de las profesoras que las atienden y sueldos que estas devengan

5 : : Caracter del - Sueldo :
‘Escuela: Tipo :Matricula: : Nombre : anual : Erario :
5 ; ; . empleado $) :

© Srita. Prof.*

Directora ,
. Juana Ursta :

1200 Estatal

- Sra. Josefina - 5 5
- Subdirectora ‘P de Cabezus: 960 : Estatal

(sic)
Ayudante ; Srita. Marla 540 Estatal
Martinez : :
; ; Ayudante Srita. Marfa | 540  Estatal
: De Acevo : :
32 nifias | 320 © Srita. C : :
§ § . Ayudante et ¢ 540  Estartal
¢ Vasconcelos : : :
Ayudante Srita, .I’gnaaa - 600 Estatal
Gutiérrez : :
Profade : Sra. E.M.
Inglés Phelman 480 Estaral :
: Srita. : : :
Prof.a de . Candelaria | 240  Estatal
Canto : , : : :
Ursta

Fuente: Ahumada (1900, p. 207).
En el reportaje de 1899 se relataba que a las nifas de una clase, se
les pidi6 que recitaran un poema, a lo que respondieron declamando a

coro la composicién titulada La Mariposa, acompanando las palabras
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con todo tipo de gestos apropiados y astutos, que también se hacian al
unisono. En la sala de arte, se encontré a las nifias mayores en sus clases
de Masica, entretenidas con un solo de piano de La Golondrina y el
Himno Nacional Mexicano, cantado a coro con acompanamiento de
piano. Al respecto, el Art. 18.° del rLIP referia al contenido de la asig-
natura de Musica que, en general, trataba de “cantos 4 una y dos voces
aprendidos por la audicién”.

En otra clase, se les pidi6 que tradujeran del inglés al espafiol y vice-
versa, lo cual hicieron con rapidez y precision. Segin el plan de estudios
de la época, el inglés aparecia como contenido curricular para abordarse
durante tres clases a la semana (Art. 18.° del rRLIP), a través de:

Ejercicios précticos de oido y pronunciacién. Adquirir por medio del oido la
significacion de frases cortas, palabras y letras. Pronunciacion correcta de las
mismas. Repeticidn, después de oidas y entendidas, de frases dictadas por el
profesor. Traduccidn oral y escrita de pequenos trozos leidos en la clase. Sus-
cinto (sic) y practico estudio de las partes de la oracidn: sustantivo, adjetivo,

pronombre, verbo. (Conjugaciones regulares)

En una tercera clase se repitié un hermoso poema y se exhibié un
talento sorprendente, tanto en la forma de decirlo como en la expre-
sividad de los gestos. Estaban, segtn se describia, muy por delante de
cualquier aspecto similar que el reportero hubiese visto en las escuelas
de El Paso. Otras clases de ninas de primero y segundo grado realizaron
ejercicios de aritmética mental, que fueron realmente maravillosos y
mantuvieron la mente del reportero bastante activa para seguitles el
ritmo. Por ejemplo, la profesora decia: “Nueve metros cuestan 36 cen-
tavos, jcudnto costardn cinco decimetros?”. En un instante llegaba la
respuesta: “Dos centavos”. Y esto, recordando que se trataba de ninas
de cinco a siete y ocho afos. De nuevo, la maestra indicaba: “6 por 5,
dividido entre 2, restando 3, tomando la mitad, multiplicado por 4,
scudnto?”. Y apenas habia terminado de hablar, recibia la respuesta:
“24”. Lo anterior coincide con el contenido para la materia de Aritmé-
tica para segundo afio consistente en:

Ciélculo objetivo, mental y con cifras, comprendiendo las cuatro operaciones

en la serie de uno 4 mil. Formar objetivamente la tabla de multiplicar hasta el

CHiHuaHUA Hoy, aRo 23, voL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025) 143




EvanGeLINA CERVANTES HoLGUIN

diez, y fijarla en la memoria de los nifios por medio de ejercicios en el dbaco.
Ciélculo por conclusiones de la unidad 4 la pluralidad y viceversa. El metro

lineal, sus multiplos y submultiplos. Clase diaria. (Art. 18.° del rLIP)

En Pintura sobre seda se sorprendié con el trabajo de un par de
jovenes. En opinién del reportero, era tan hermoso que se equiparaba
con la labor de profesionales. En esta rama, las alumnas contaban con
la talentosa instruccion de la profesora Ursta, directora de la escuela.
El Dibujo se desarrollaba durante la semana escolar, con el propdsito
de ejecutar ejercicios en relacién con la ensenanza del lenguaje, algunas
lecciones y geometria (primer afo, clase diaria) hasta contornos senci-
llos de ornato y objetos naturales, alternando con ligeras nociones de
dibujo lineal y construccién de figuras sencillas sujetas a escala (cuarto
afo, clases alternadas); para complementarse con elementos de dibu-
jo lineal y conocimientos bdsicos de arquitectura (segundo semestre
de primaria superior, dos clases a la semana). Esto en atenci6n al Art.
166.° del rLIP que senalaba:

XX. Cuando los directores no tuvieren ninguna seccién 4 su cargo, segin
lo dispuesto en el articulo 9°, dardn diariamente una clase modelo, en cada
uno de los afios escolares, procurando tratar diversas materias, 4 fin de que
al terminar una semana cada grupo haya recibido tantas lecciones diferentes,

cuantas materias le correspondan.

El reportaje de 1899 culminaba con una nota positiva sobre la ex-
periencia escolar, en la que se afirmaba que lo observado era suficiente
para validar el progreso educativo en Ciudad Judrez. Respecto a la pro-
fesora Ursta, senalaba que era afable, divertida y orgullosa del esfuerzo
de sus alumnas. Finalmente, animaba al profesorado y familias de ese
lado del rio Grande a visitar la escuela en cualquier momento, inclusive
los sibados hasta el mediodia, situacién comtn de la semana escolar
que “era de seis dias y el trabajo diario se realizaba durante seis horas”
(Art. 29.° del ruIP).

La destreza en costura y bordado de Urstia daba cuenta de la influen-
cia académica de la profesora Rafaela Sudrez cuando se preparaba como
preceptora, habilidad que le sirvi6 para sostener a su familia durante la
dificil situacién colimense de 1864: “Todo el mundo nos compadecia;
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éramos huérfanos... [por ello] madrugaré y haré bordados y tejidos, y
sacaré lo necesario para el gasto”” (Herndndez, 1997, p. 9). Durante su
estancia en la frontera elaboraba costuras a pedido y brindaba clases a
las sefioritas de las familias ricas de la ciudad (Amador, 1901); situacién
que se repite en 1906 cuando, al encontrarse en la Ciudad de México,
ofrecia clases a domicilio de labores manuales (Ursta, 1906). En 1909
su talento fue reconocido en La Gaceta de Guadalajara (1909) por la
elaboracién del estandarte para la Unién de Empleados de Agencias
Aduanales de Ciudad Judrez realizado “con fleco, cordones y borlas de
oro. Todos los dibujos del centro son de mérito irreprochable y estdn
bordados con colores suaves y gusto exquisito” (p. 11). En 1918 afirm-

aba orgullosa:

Yo, con mi pequefio grano de arena he contribuido a abrirles paso por la vida
a mis alumnas, las mds pobres, habiendo logrado ver a muchas, hijas de desva-
lidas viudas, de clase verdaderamente proletaria, aprender un oficio cualquiera
de los muchos que les he podido dar... tengo mds de 3,000 alumnas artesanas
que sostienen a sus madres, en mejores condiciones, con el trabajo de sus ma-
nos..., mis artesanitas me han hecho feliz al verlas abrirse paso con pequefias
industrias, por el dificil sendero de la vida. (Urstia, 1918, p. 215)

El 19 de enero de 1900 la ciudad de Colima fue sacudida por un

terremoto:

Nadie durmié [esa] noche. Amplios sectores de la ciudad de Colima queda-
ron en ruinas y sus pobladores, previendo un nuevo siniestro, permanecieron
en calles, plazas y jardines...

A escasos dos meses del terremoto, un nuevo siniestro obligé a los colimen-
ses a movilizarse. No bien habfa terminado de amanecer el seis de marzo de
1900, cuando hombres, mujeres y ninos salieron corriendo de sus casas para
congregarse en la Plaza del Mercado. El motivo: un tremendo incendio estaba
acabando con los puestos all{ existentes. Nada pudieron hacer los vecinos para
combatir el fuego que se extendia velozmente por las techumbres de madera.
A las pocas horas el lugar —que era centro de vida y trabajo—, quedé “conver-

tido en humeantes escombros y desoladoras ruinas”. (Gutiérrez, 1995, p. 15)
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Pronto la accién solidaria de los colimenses dentro y fuera del estado
se hizo presente. Por doquier se organizaron colectas a favor de los dam-
nificados y las donaciones empezaron a llegar; “por su lado, la profesora
Juana Urstia remitié desde Ciudad Judrez, Chih., la cantidad de $63.50,
producto de la colecta por ella organizada” (Gutiérrez, 1995, p. 15).

Los siguientes sucesos del ano de 1901 muestran las actividades
académicas de Juana Ursta. En la fiesta literaria del 17 de junio, reali-
zada al finalizar el periodo escolar (Art. 12.° del rLIP), Valentin Onate
—jefe politico del Distrito Bravos y presidente del Ayuntamiento de
Ciudad Judrez durante el periodo 1897-1903 (Aguirre, 1989)— pre-
sentaba ante el Supremo Gobierno del Estado el tercer Informe que la
profesora Urstia llevé a cabo sobre el funcionamiento del plantel escolar
(Urstia, 1901a). En el Informe, la directora cumplia con la obligacién
anual de comunicar a las autoridades educativas sobre “los trabajos de
la escuela, expresando principalmente la inscripcidn, asistencia y éxito
de los exdmenes, resultado del sistema, métodos, procedimientos y for-
mas empleadas en la enseanza, mejoras materiales hechas en la escuela
y comportamiento y servicio de los empleados” (Art. 166.° del RLIP).

Para agosto del mismo afio publicaba en La Ensefianza Primaria,
quincenal pedagégico editado por el Colegio de Profesores Normalistas
de México, el texto titulado “El antiguo y moderno magisterio”, en el
que reflexionaba sobre la vocacién y amor patrio del profesorado de
antafo, y advertia: “{Dediquemos un grato recuerdo al antiguo magis-
terio! No le ceda el moderno profesorado la gloria que ha conquistado;
pero pongamos una corona de mirtos en su cripta, por su abnegacién
y su paciencia” (Ursta, 1901b, p. 50). La publicacién da cuenta de la
contribucién con sus ideas al debate pedagdgico desde la frontera y de
su relacién con los intelectuales de la época, como el profesor Gregorio
Torres Quintero, con quien existe correspondencia documentada du-
rante el tiempo en que este fue jefe de Educacién Primaria y Normal del
gobierno federal (Ursta, 1911).

En 1902, en el directorio comercial y residencial de la zona trans-
fronteriza, se enlistaba al personal docente de cada grado, destacando la
responsabilidad del grupo de cuarto grado a cargo de la profesora Ursua.
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Tabla 3. Personal de la Escuela Oficial Nam. 3

Nombre Grado atendido
Maria Martinez Primero
Concha Vasconcelos Segundo
Beatriz Gutiérrez Tercero
Juana Urstia Cuarto
Marcelina Campos Quinto
Ignacia Gutiérrez Sexto

Fuente: Bucks Directory of El Paso (1902).

En este mismo afo, la Sociedad Astronémica de México (sam),
fundada el 1.° de marzo de 1902, con 243 miembros y dirigida por
el profesor Luis G. Le6n (Ledn, 1903), informaba sobre la participa-
cién de la profesora Urstia como socia titular (Leén, 1902). Quizd su
vocacién cientifica se consolidé mientras estuvo a cargo de los cursos
optativos de Taxidermia y Musgografia durante su estancia en la Escue-
la Normal, donde coincidié con Luis G. Leén, quien fund6 en 1895
el Observatorio Meteorolégico de la Escuela Normal de Profesoras del
Distrito Federal. Segtin las notas de Leén (1902), desde Ciudad Judrez,
Juana Urstda participaba activamente en las actividades de la sam, al
lado de alumnas de la Normal y de, al menos, otras cuatro directoras
escolares radicadas en la capital del pais (Ndjera y Azuela, 2023).

Su membresfa en la samM no era fortuita, pues el plan de estudios
para la primaria elemental y superior (Art. 18.° del ruP) inclufa un
conjunto de materias vinculadas con la ciencia (véase tabla 1); por
ejemplo, el curso de Nociones de ciencias fisicas correspondiente al
primer ano de la primaria superior contenfa, entre otros temas, “Mete-
reologfa (sic): estudio de los principales meteoros termolégicos, aéreos,
acuosos, luminosos y eléctricos, empleando para ello los aparatos més
elementales de meteorologfa. Cuatro clases 4 la semana” (Art. 18. del
RrLIP). Con lo anterior se destaca el interés de la profesora Ursta por las
actividades cientificas en una época que priorizaba la formacién de las
mujeres en la crianza, las letras y la religién, y la comunidad cientifica
era mayoritariamente masculina. Como presagio de una época marcada
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por la inteligencia artificial, su aficién por la ciencia se demuestra en la
siguiente reflexién:

Las evoluciones de todo progreso humano se verifican con el curso del tiem-
po... esos grandiosos descubrimientos que estdn extasiando las inteligencias
investigadoras: la electricidad, el vapor, el aire comprimido, etc., etc. ;Quién
delineard los contornos de la ciencia de ensefiar para el siglo XXI? (Urstia,

1901b, p. 50)

En julio de 1902, la profesora Ursta participé en los ejercicios de
clausura de las escuelas publicas de Ciudad Judrez. Segtin una nota de
El Paso Herald (1902), las nifias y los ninos de la ciudad presentaron
un programa muy entretenido que mostr6 la gran eficiencia del pro-
fesorado y del sistema educativo progresista adoptado en el pais, ante
la asistencia de un buen nimero de estadounidenses que calificaron el
evento como una de las mejores demostraciones de escuelas publicas
que jamds habian presenciado, incluso en su propio pais.

La fiesta escolar fue presidida por el gobernador del estado, coronel
Miguel Ahumada —quien durante la visita confirmé su candidatura a
la gubernatura de Jalisco (£/ Paso Daily Times, 1902)—, y el jefe politi-
co de la ciudad, Valentin Onate. En especifico, alumnas y maestras de
la Escuela Oficial Superior de Ninas Num. 3 protagonizaron 8 de los
18 actos (44 %) que componian el programa: la profesora Candelaria
Urstia dirigié el Himno Nacional, la profesora Juana Ursta ofrecié un
discurso, las nifias —que recién habian terminado el primer grado— re-
alizaron una exposicién de cdlculo mental y otras entonaron la cancién
Estrella de mar; mientras que la profesora Carmen Vasconcelos y la nifia
Ofelia Moreno, egresada de quinto grado, ofrecieron una disertacién
astronémica. Por su parte, las nifias Maria Veldzquez, Refugio Castane-
da y Josefina e Inez Martinez, egresadas de tercer grado, disertaron so-
bre la cultura de la seda. El evento, en el que participaron estudiantes de
las diferentes escuelas publicas de la ciudad, culminé con un mensaje de
despedida a cargo de Dolores Pareja, egresada de cuarto grado.

Los motivos del término de la estadia de la profesora Urstia son des-
conocidos; quizd fue la rudeza del clima y la lejania (Rodriguez, 2004)
o el compromiso personal con Ahumada, pues permanecié en la ciudad
hasta el 30 de octubre de 1902 para incorporarse después como encar-
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gada del Museo Escolar en la Escuela Anexa a la Normal de Profesoras.
La dltima referencia sobre su paso por Ciudad Judrez, se localiza el 19
de julio de 1912 cuando Ursta argumentaba, ante el cuestionamiento
de Alberto J. Pani en torno a la instruccién rudimentaria, lo siguiente:

Alguna vez hice un estudio sobre el estado de abyeccién en que se encuentran
las clases humildes que he conocido en las ciudades de Colima, mi tierra na-
tal, Guadalajara, Puebla, Ciudad Judrez y esta capital, donde he trabajado en
mi profesién por mds o menos tiempo..., me permitiré presentar mi humilde
opinidn sobre la necesidad que hay de favorecerlas y darles aunque sea una
instruccién rudimentaria... En cuanto a los trabajos manuales y dibujo, creo
que deben ocupar un lugar tan preferente, como las asignaturas de leer, escri-

bir y contar. (Ursta, 1918, pp. 214, 217)

Para la profesora Ursta, la iniciativa de ofrecer instruccién rudi-
mentaria no solo era benévola, sino necesaria para mejorar las con-
diciones econémicas de las alumnas y sus familias; su propia historia
daba cuenta del valor de los trabajos manuales para sobrellevar la vida
en medio de la miseria y atraso que se observaba por todo el pais. Al
respecto, planteaba ensenar actividades manuales y horticultura como
contenidos transversales o durante el recreo.

Con el desierto chihuahuense tras de si, la vida profesional de Jua-
na Ursda continud. En enero de 1903 se anunciaba su nombramiento
como encargada del Liceo de Ninas del estado de Jalisco en sustitucién
de la senora Regina Tornel Olvera (E/ Tiempo, 1903), situacién que
marcaba su regreso a Guadalajara. En este afio, la llegada del coronel
Miguel Ahumada al gobierno de Jalisco impulsé el desarrollo educativo
en esa entidad al reorganizar la instruccién publica y, con ello, la for-
macién del profesorado; estrategia politica que replicaba la experiencia
pedagégica chihuahuense (Peregrina, 20006).

El 8 de julio de 1906, en reconocimiento a “las virtudes, el saber
y la tesonera e incansable labor de la profesora en tantos anos de ser-
vicio... en medio de aplausos y grande alegria” (Herndndez, 1997, p.
24), el gobernador del estado de Colima, Enrique O. de la Madrid, le
entregd una medalla de oro y un diploma. Luego regresé a la Ciudad de
México a cumplir diversas funciones en la Normal de Profesoras. Des-
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pués del fallecimiento de su hermana Candelaria, se jubilé para radicar
de forma permanente en Guadalajara.

Finalmente, el 22 de julio de 1936, a la edad de ochenta y nueve
afos, la estela de la profesora Juana Ursta dej6 de brillar para ser sepul-
tada en el cementerio municipal (Herndndez, 1997); su deceso se con-
sider6 “una pérdida para el Magisterio Nacional” (£/ Informador, 1936,
p- 5). Asi, el nombre de Juana Ursda se suma al listado de docentes que

forman parte de las luminarias del Magisterio y fueron faros que con las luces
de su talento y su sabiduria, iluminaron el camino por donde han transitado
los ejércitos de hombres y mujeres, que en la Republica, se han dedicado
al delicado arte de modelar el espiritu de las nuevas generaciones. (Barbosa,

1973, p. 17)

CONCLUSIONES

La reconstruccién de la trayectoria profesional de la profesora Jua-
na de Jests Urstia Delgado por Ciudad Judrez (1899-1902), permiti6
comprender que su estancia en esta frontera no fue accidental, sino
parte de una politica educativa deliberada orientada a fortalecer la ins-
truccién de las nifias en el norte del pais. Por un lado, su llegada respon-
de a su prestigio docente bordado con sacrificio y empefio; y por otro,
al proyecto educativo impulsado por el gobernador Miguel Ahumada.

El ejercicio analitico revela el papel clave de la profesora Urstia en
la direccién de la Escuela Oficial Superior de Ninas Num. 3, asi como
su liderazgo pedagdgico en el plantel escolar y las aulas, caracterizado
por su innovacién curricular, formacién estética e interés cientifico, que
en suma situd a esta escuela en un referente educativo mds alld de las
fronteras. Su adscripcién activa en redes cientificas y pedagdgicas, como
la sam, permite cuestionar el supuesto aislamiento intelectual de las
mujeres docentes en la provincia. Su itinerario vital perfila a Ciudad
Judrez como un lugar de experimentacién pedagdgica.

El estudio permitié tejer la experiencia docente de Juana Urstia para
reinterpretar su legado con énfasis en el entramado politico, social e ins-
titucional, que posibilité su accién docente. Al situar un fragmento de
su biografia magisterial como unidad analitica, se contribuye, primero,
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a la descentralizacién historiogréfica, al documentar la historia de la
educacién en Ciudad Judrez, tépico inexplorado por la investigacion
en el pais, pese a su importancia estratégica en los procesos de moder-
nizacién nacional; segundo, a la historiografia feminista, al desnatura-
lizar la ausencia de las mujeres en los relatos histéricos, resultado de un
silenciamiento estructural; y tercero, a la revalorizacién del magisterio
femenino en la formacién del México moderno, en especial, a la reivin-
dicacién del trabajo docente como accién transformadora.

Si bien el estudio ofrece una mirada al trabajo de las profesoras en
el estado de Chihuahua durante la tltima etapa del Porfiriato, se trata
de una misién todavia parcial y en proceso de ampliacién, que eviden-
cia la necesidad de incentivar la investigacién sobre el tema. Hoy, la
biografia de Juana Ursta resulta util para profundizar sobre el papel del
profesorado femenino en la promocién de las vocaciones cientificas, en
tanto que la investigacion sobre el magisterio femenino “cuenta con un
buen nimero de trabajos sobre la participacién de las mujeres en el ma-
gisterio. .., aunque ha omitido el examen de sus incursiones en el estu-
dio y construccién del conocimiento cientifico, o el de su divulgacién”
(Ndjera y Azuela, 2023, p. 140); asi como para visibilizar al magisterio
afrodescendiente en México (aAFRIColima, 2025).

Respecto a las limitaciones del estudio, la ausencia de relatos en pri-
mera persona y la escasez de documentacién multiplicaron los esfuerzos
por recuperar actas, expedientes y notas periodisticas, lo que confirmé
el desafio de rescatar y resignificar la memoria histérica de la docencia
femenina en la regién, particularmente, ante la ausencia de una politica
para el resguardo y sistematizacién de los archivos histéricos.

Cierro este texto con las palabras de la profesora Urstia (1901b):
“El mundo marcha, y aquel que ose detenerle en su carrera, quedard
aplastado, y el mundo seguird marchando. El pedagogo de corazén de
ayer, marcharia hoy 4 la vanguardia de los conocimientos modernos 6

dejarfa de ser pedagogo” (pp. 49-50).
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RESUMEN

| conflicto religioso en Chihuahua fue tardio y su final es difuso.
Alcanzé su etapa més violenta entre 1932 y 1937, y los textos
que lo estudian, tanto como los que versan sobre la vida del
sacerdote Pedro de Jestis Maldonado, concluyen que, tras su asesinato,
cesé abruptamente la persecucién y comenzd entonces la reanudacién
del culto. Existe, desde luego, una relacién entre el asesinato del sacer-
dote y la apertura de los templos, junto al retorno a la vida ordinaria de
los catélicos chihuahuenses. En este articulo se abunda en el impacto
del martirio del padre Maldonado en las esferas civil y eclesial del esta-
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do, y se analiza el didlogo entre Iglesia, fieles catdlicos y Estado como
procedimiento hacia el restablecimiento del culto catdlico en el estado.

Palabras clave: Chihuahua; conflicto Iglesia-Estado; culto catélico;
modus vivendi; Pedro Maldonado.

ABSTRACT

The religious conflict in Chihuahua was both belated and ambi-
guously concluded. It reached its most violent phase between 1932
and 1937. Scholarly texts that examine the conflict —as well as those
focusing on the life of Father Pedro de Jestis Maldonado— tend to
agree that, following his murder, the persecution ceased abruptly and
the public practice of catholicism began to resume. There is, undoub-
tedly, a connection between the priest’s assassination and the reopening
of churches, along with the return to ordinary religious life among ca-
tholics in Chihuahua. This article explores the impact of Father Mal-
donado’s martyrdom on both civil and ecclesiastical spheres in the state
and analyzes the dialogue between the Church, catholic faithful, and
the State as part of the process that led to the restoration of catholic
worship in the state.

Keywords: catholic worship; Chihuahua; Church-State conflict;
modus vivendi; Pedro Maldonado.

INTRODUCCION

Pedro de Jesis Maldonado, sacerdote rural, pirroco de Santa Isabel,
Chihuahua, fue asesinado el 11 de febrero de 1937 durante la etapa
final del conflicto religioso en el estado (1932-1937), vinculada con las
acciones antirreligiosas del gobernador Rodrigo M. Quevedo.2 Oposi-

2 Quevedo tenfa una trayectoria militar desde 1911 en contra de Porfirio Diaz. Tomé lugar
en la rebelién orozquista ascendiendo de brigadier en 1917 a general de divisién en 1929.
Fue electo gobernador de Chihuahua, y completd el cuatrienio de 1932 a 1936. De inme-
diato, Quevedo ordend el cambio de nombre a todas las poblaciones del estado que tuvie-
ran alguna connotacién religiosa; en 1934 impulsé la educacion socialista y obligd, bajo
pena de despido, a los profesores de las escuelas a firmar su adhesién a este plan educativo;
el mismo afio redujo el nimero de sacerdotes permitidos para oficiar en el estado de nueve
acinco, y en 1936 a uno solo; asi como se opuso y reacciond a algunas manifestaciones del
pueblo catélico y otras de algunos sacerdotes.
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tor de la educacién oficial, y en ejercicio de su ministerio religioso sin
licencia civil, al sacerdote se le habia perseguido desde 1934 por parte
de elementos de la policia rural local (Vizquez, 2019, p. 18). Su asesi-
nato, ocurrido poco después de la entrada del gobernador Gustavo L.
Talamantes, coincidié con una doble voluntad —la de este y el entonces
obispo de Chihuahua, Antonio Guizar— de recuperar el ejercicio or-
dinario del culto catélico en el estado. En este articulo se abunda en el
impacto del martirio del padre Maldonado sobre las gestiones ulteriores
entre la Iglesia y el Estado para el restablecimiento de la praxis religiosa
chihuahuense.

El texto adopta un anilisis cualitativo de la reacciéon de las autori-
dades civiles y eclesidsticas ante el homicidio del padre Maldonado, asi
como de los fieles catélicos, a través de la prensa local y nacional que
dio seguimiento al caso, situando un gobierno apresurado por acallar el
asunto, un obispo cauteloso aguardando en silencio una oportunidad
de didlogo con el Estado, y una poblacién catélica indignada que exi-
ge justicia y libertad de culto. Enseguida se analiza el desarrollo de los
mecanismos de protesta de los fieles catélicos (con la notable ausencia
del clero) y el interés conciliatorio de Talamantes hacia el pueblo en un
contexto de desprestigio politico de su figura. Finalmente, a través de la
correspondencia disponible del obispo Antonio Guizar con sus sacerdo-
tes, fleles y autoridades civiles, asi como el seguimiento de la respuesta
de Talamantes, se dibuja la prudente estrategia que siguieron los man-
datarios de ambas esferas, para la reapertura de los templos catdlicos en
los meses inmediatos posteriores al asesinato del sacerdote Maldonado.

Se adoptan aqui el concepto modus vivendi y su relacién con el
cardenismo, que analiza Roberto Blancarte (1992). También se sigue la
linea de Franco Savarino (2017) en el andlisis del conflicto religioso chi-
huahuense, asi como su postura en relacién con la actitud no acomoda-
ticia, sino diplomdtica y prudente de Antonio Guizar (Savarino, 2020).
De esta forma, se sitda el contexto politico en el que ocurrié el asesinato
del padre Maldonado y se ejecuta el didlogo posterior entre Guizar, Ta-
lamantes y sus subordinados sacerdotes y figuras politicas civiles.
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CONTEXTO NACIONAL. CARDENISMO Y MODUS VIVENDI

Es necesario partir de que el asesinato del padre Maldonado, se dio
en un contexto nacional encaminado hacia un modus vivendi entre la
Iglesia y el Estado. Ldzaro Cdrdenas no estaba interesado en reformar o
abolir ningtin articulo de la Constitucién en materia de cultos o educa-
cién, que eran los dos aspectos mds disputados entre el poder civil y el
eclesidstico. Sin embargo, tampoco le interesaba a la agenda politica de
Cirdenas la enemistad con la Iglesia que las “campafas desfanatizado-
ras” del Maximato habian sembrado. Al mismo tiempo, las autoridades
eclesidsticas no buscaban levantamientos armados, e incluso la mayoria
de los prelados condenaban casi cualquier reaccién violenta por par-
te de sus sacerdotes y fieles contra las disposiciones civiles (Blancarte,
1992, pp. 58-62).

Asi, desde 1936 Cérdenas buscé la paz con la Iglesia, lo que permiti6
la apertura de numerosos templos y el ejercicio de una mayor cantidad
de sacerdotes en algunos estados: “La apertura de templos se puso de
moda en todo el pais” (Gonzilez, 1981, p. 82), pero no por simpatizar
con ella, sino por intereses de su propia agenda politica, enfrentindose
a la dificultad de que muchos poderes locales tenfan todavia una linea
de accién profundamente anticlerical. Franco Savarino les llama incluso
“politicas antirreligiosas” y destaca los casos de Sonora, Sinaloa, Queré-
taro, Colima, Veracruz, Chiapas y, por supuesto, Chihuahua, en los que
estas administraciones estaban presentes hacia 1937 todavia (2017, p.
175). En estos casos, Cdrdenas trat6 el problema amparando a algunos
sacerdotes, como en el de Salvador B. Uranga de Ciudad Judrez, quien
promovié con éxito ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacién dos
amparos, para poder ejercer su ministerio sacerdotal en 1936 y 1937.

Finalmente, en 1938, con el apoyo que dio y promocioné la Igle-
sia para pagar la deuda de la expropiacién petrolera y el nacionalismo
que prometid, se inicia un acuerdo implicito: la Iglesia cede la cuestién
social al Estado y este tolera la educacién y el culto pablico por parte
de la Iglesia. Este fue el conocido modus vivendi, y de este modo puede
comprenderse que el crimen contra el sacerdote Pedro Maldonado se
dio en un estado todavia dirigido por circulos de poder anticlericales —
aunque se verd enseguida como a Talamantes le interesaba adherirse a la
politica cardenista—, y en visperas de un modus vivendi entre la Iglesia
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y el Estado a escala nacional, a través de lo cual se analizan las reacciones
y disposiciones del gobierno civil y eclesidstico de Chihuahua en torno
al asesinato del sacerdote. Esto permite evaluar su impacto sobre el res-
tablecimiento del culto, que fue favorable, ya que aceler6 el ya venidero
modus vivendi regional.

REACCIONES LOCAL Y REGIONAL INMEDIATAS.
LA VOZ DEL PUEBLO. EL SILENCIO DEL CLERO

En las entrevistas de la prueba testimonial para la causa de canonizacién
del padre Maldonado, casi cincuenta anos después de su muerte, se
observa que los entrevistados que conocieron al sacerdote en persona y
vivieron el acontecimiento de su muerte, no aceptaron de buena manera
los sucesos, pero al mismo tiempo experimentaron miedo, por lo que ac-
tuaron poco en un primer momento: “todo era injusto, y todo lo decian
[las personas] a escondidas en su casa o en las esquinas” (Haro, 1987, 23
de enero). Lo cierto es que el pueblo estaba disgustado, y el constante
trabajo pastoral del sacerdote en los alrededores de Santa Isabel lo habia
hecho muy conocido entre sus habitantes, lo cual permitié que la noti-
cia del fallecimiento del padre Maldonado, se expandiera con rapidez.
Al funeral acudieron miles de personas. Es dificil saber cudntas,
pero las fuentes de informacién que publicaron al respecto calcularon
entre dos mil y siete mil personas (Savarino, 2017, p. 180) entre hom-
bres, mujeres y nifos, segtin publicaciones catélicas como La Antorcha,
que acusd a la prensa oficial de reducir la importancia del aconteci-
miento: “no es cierto que solo mujeres, como dice la prensa vendida
o miedosa [...] algunos elementos oficiales, asi como la prensa servil,
han pretendido restar importancia a este asesinato presentindolo como
un simple accidente”. De este modo, se argumenté que la presencia
de tantas personas durante la marcha finebre constituyé “una muda,
pero elocuentisima manifestacién de protesta” (“Piden castigo para los
asesinos”, 1937). El sepelio fue la primera manifestacién por el deceso

del padre Maldonado:
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Los periddicos comentaban el gran suceso como una manifestacion de duelo
por la muerte o martirio del Padre, era algo que nunca se habia visto, era un
cortejo tan grande, toda la gente queria ir a verlo y hacfa fila para ello. (Haro,

1987, 6 de febrero)

Finalmente, fue durante el funeral cuando algunos jévenes de la
aciM® y de los Caballeros de Colén llamaron a una manifestacion el
siguiente domingo 14 de febrero, pidiendo justicia y la reapertura de
los templos (“El Martir”, 1937).

Por su parte, el obispo Antonio Guizar, antes de la muerte del sacer-
dote, envié al hospital Civil al padre Espino y al padre Sixto Gutiérrez
(Conferencia del Episcopado Mexicano, 1991, p. 95), quien dice que el
obispo expresé mds bien poco y que tan solo se sorprendié de los acon-
tecimientos, y les dijo: “ahi tienen ustedes el ejemplo de un sacerdote,
entregado a su apostolado” (Haro, 1987, 19 de febrero). Asimismo,
acudié al padre Raigoza, a quien Antonio Guizar comenté de manera
particular después del entierro que los que cometieron el asesinato ha-
bian dado a Chihuahua un santo, y pidié que guardaran bien todas sus
pertenencias, argumentando que servirfan mucho en el futuro (Haro,
1986, 12 de noviembre).

Sin embargo, el obispo permanecié en casi absoluto silencio al res-
pecto del homicidio del padre Maldonado, no solo en los dias siguien-
tes a los funerales, sino que nunca hizo una mencidn explicita y pablica
en los afios posteriores sobre el martir. La nica declaracién que realizé
a la prensa fue en una entrevista telefénica el 15 de febrero, en la que
se limité a decir que el padre Maldonado fue aprehendido y, en la pre-
sidencia de Santa Isabel, golpeado sin motivo, pero sin acusar o men-
cionar nombre alguno (“Horrendos detalles del asesinato del sacerdote
Maldonado en Chihuahua”, 1937, 16 de febrero).

El silencio de Antonio Guizar puede entenderse como parte de su
estrategia politica pacifista y conciliatoria desde el inicio de la persecu-
cién religiosa en México (Savarino, 2020).* Sin duda, el obispo vio la

3 Asociacién Catélica de la Juventud Mexicana.

4 Antonio Guizar y Valencia fue ordenado obispo el 30 de enero de 1921 y tomé posesion
de la Di6cesis de Chihuahua el 5 de febrero siguiente. Durante su gobierno eclesidstico, se
interesd en impulsar el Seminario de Chihuahua y las misiones tarahumaras. Se enfrenté
al conflicto religioso con una persistente postura pacifica y conciliatoria, con especial inte-
1és en el didlogo con las autoridades y la constancia de la vida espiritual de su didcesis, de
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importancia del asesinato, ya que él mismo pidi6 el resguardo de sus
pertenencias y porque, tan pronto “pasaron las aguas” en la prensa sobre
el homicidio y la manifestacién del 14 de febrero, entré en didlogo con
el entonces gobernador, Gustavo L. Talamantes,” lo que serd objeto de
la dltima parte de este articulo.

Puede decirse, pues, que mientras el clero reaccioné de manera si-
lenciosa y de parte de Antonio Guizar quizd excesivamente prudente,
el pueblo lo hizo de manera activa y desafiante, en contraste con las
autoridades eclesiales. En primer lugar, difundiendo la noticia; luego
protestando silenciosamente con la asistencia masiva al funeral; y el
domingo préximo al organizar una manifestacién en exigencia de la
libertad de culto.

LA PRISA DE LAS AUTORIDADES CIVILES

Talamantes declar6 el mismo dia del asesinato que ignoraba las circuns-
tancias de la aprehension en Santa Isabel, pero que en cuanto supo de
ella envié una comisién para trasladarlo a la capital y asi evitar mayores
desérdenes en la poblacién. Al enterarse de que ya estaba lesionado de
gravedad, ordené a Enrique Gonzalez Flores investigar personalmente
el caso (ademds del incendio de la madrugada anterior en la escuela),
resultando la versién oficial que utilizaron todas las autoridades civiles:

[...] ocasionada [la muerte] por las lesiones contusas que le fueron inferidas
[...] en el zafarrancho que se originé en el citado lugar, al oponerse el propio
sacerdote al cumplimiento de una orden de aprehensién dictada en su contra
por violacién a la Ley de Cultos. (Christus, 1937, 12 de febrero)

manera que tuvo un importante papel como actor en el didlogo con Portes Gil y el papa
Pio X1, para la realizacién de los “arreglos” de 1929. Pasado el conflicto religioso celebrd
el primer Congreso Eucaristico Diocesano de Chihuahua en 1941, e impulsé la ereccién
de la Didcesis de Ciudad Judrez en 1957. Fue nombrado primer arzobispo de Chihuahua
en 1959. Aun participé en la primera sesion del Concilio Vaticano II en 1960, un afio
antes de su retiro.

5 Con una trayectoria de veinte afios en el servicio ptiblico, Talamantes fue electo goberna-
dor de Chihuahua para el cuatrienio 1936-1940. Apenas iniciada su gestion, elementos
quevedistas se le enemistaron, envolviendo su gobierno en dificultades politicas y en cons-
tantes intentos de desprestigio. Su gobierno se caracterizé por ser de corte izquierdista en
favor de las clases obreras y campesinas, y en atencién a las politicas de Cdrdenas.
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Resulta paraddjica esta declaracién oficial en la que el incendio de la
escuela de Santa Isabel (un hecho accidental), se declara obra de manos
criminales, y el homicidio del padre Maldonado (un crimen doloroso),
se le atafe a é] mismo como responsabilidad por negarse a obedecer
una orden.

Son muchos los testimonios de los testigos de la aprehensién y gol-
piza al sacerdote, para notar la urgencia de las autoridades civiles por
armar un discurso que permitiera la impunidad de los agresores y la de-
fensa de la imagen de la administracién de Talamantes. Los testimonios
mis citados hablan de los maltratos de Jests Salcido y Andrés Rivera al
padre Maldonado y —en menor medida, pero igualmente hostiles— a
algunas mujeres y ninos dentro de la presidencia, por lo que los auto-
res del crimen, todos cabecillas rurales de Santa Isabel, se vieron en la
necesidad de apoyarse en una declaracién comin y “oficial”, en la que
coinciden todos los representantes del Estado.

A posteriori, Armenddriz compartié particularmente al hijo del en-
tonces comandante del Cuerpo de Policia Rural de Santa Isabel que el
padre Maldonado en realidad se entregé sin protestar y con mansedum-
bre, afiadiendo: “yo no sé por qué estos cabrones, hijos de su chingada,
le harian esto al Padrecito, pues éste a nadie le hacfa ningin dafio, ni
siquiera el Padre pregunté de qué se me acusa” (Haro, 1987, 23 de ene-
ro), contradiciendo con esto su declaracién oficial, en la linea de “¢l se
lo buscd”, a la que se apegaron todas las autoridades.

Es posible afirmar, entonces, que existe una version oficial de las au-
toridades civiles, comunicada entre si con prisa y preocupacién por expo-
nerla a la prensa, y que estas declaraciones fueron utilizadas por los agre-
sores del padre Maldonado para evitar su responsabilidad en el crimen.

No significa todo esto, sin embargo, que las noticias en relacién
con el asesinato del sacerdote no tuvieran alcance. Al contrario, los dia-
rios y semanarios locales trataron la noticia del homicidio enseguida.
El Heraldo y La Voz de Chihuahua fueron los primeros en publicar el
acontecimiento, al que dieron seguimiento, llamando la atencién que
el segundo periddico publicara solamente el primer dia de diligencias
para el caso del padre Maldonado, mencionando que al dia siguiente
declararia Andrés Rivera, el principal inculpado, y en el siguiente nu-
mero no solo no se hablé sobre el segundo dia de diligencias, sino que
no se volvié a tocar el asunto. A la vista de que Andrés Rivera nunca
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compareci6 para declarar, se entiende que La Voz de Chihuahua prefirié
guardar silencio (“Diligencias en la muerte del presbitero Maldonado”,
1937, 16 de febrero).

Otras publicaciones chihuahuenses, como los semanarios 7omd-
chic'y La Antorcha, se apresuraron a escribir en un claro tono critico
y exigente en contra de las autoridades civiles, ademds de mostrar una
relativa esperanza en Talamantes para hacer justicia contra los responsa-
bles (“Nuestro Estado siente la vergiienza de abrigar cafres en su seno”,
1937, 13 de febrero).

La Prensa fue el primer periédico nacional en publicar detalles del
asesinato. Antes habian ya publicado una breve nota idéntica E/ Infor-
mador, de Guadalajara, y El Siglo de Torredén, mencionando solamente
la manifestacién del 14 de febrero exigiendo libertad de cultos por la
muerte de un sacerdote en Santa Isabel (“Lideres catélicos recomiendan
calma”, 1937, 15 de febrero). Ademds de los aludidos, E/ Continental,
de El Paso; El Paso Times, El Correo de Parral, El Mexicano, de Ciudad
Judrez; La Prensa, de San Antonio, Texas; La Opinién, de Los Angeles,
y El Hombre Libre, publicaron también datos sobre el homicidio (“Pi-
sotean al pueblo de Chihuahua”, 1937, 21 de febrero). Simese que
todavia un mes después del asesinato, se publicaba en la capital del pais
un elogio al ministerio pastoral del padre Maldonado y nuevamente
la narracién de su deceso, con fuentes enviadas desde “el lejano Chi-
huahua”, a la Ciudad de México (“Datos completos sobre la enérgica
actitud de los catélicos en Chihuahua”, 1937, 11 de marzo).

En sintesis, las notas en la prensa sobre el homicidio del padre Mal-
donado tuvieron un relevante alcance nacional y aun algunas referen-
cias en Estados Unidos, tanto en publicaciones catdlicas como en inde-
pendientes, a pesar de que los peridédicos mds importantes, de tendencia
anticlerical, minimizaron o simplemente callaron el caso.

LA PROTESTA DEL 14 DE FEBRERO ANTE
UNA ADMINISTRACION DESPRESTIGIADA

Los primeros meses de gobierno de Talamantes fueron agitados, ya que
algunos elementos politicos quevedistas se rebelaron contra su gestion
—abiertamente izquierdista y con especial atencién en las clases obreras
y campesinas— (Almada, 1928, p. 313) cuando Talamantes destituyd
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al alcalde de Ciudad Judrez, el hermano del exgobernador, José Que-
vedo. Esto desaté una serie de desérdenes, tiroteos y atentados de los
seguidores de Quevedo, lo que cred especulaciones en la prensa de que
el asesinato del padre Maldonado fue planeado por los enemigos de
Talamantes “para crearle conflictos [...] en su administracién, malquis-
tindolo con el pueblo” (“Nuestro Estado siente la vergiienza de abrigar
cafres en su seno”, 1937, 13 de febrero), como lo habian estado hacien-
do los dltimos meses. Pero enseguida puede observarse que los mismos
manifestantes en exigencia de justicia por el crimen contra el sacerdote
desvincularon a Talamantes del acontecimiento.

Franco Savarino afirma que, ya que Talamantes estaba “compro-
metido con una politica social seria a favor del pueblo, no se le po-
dia negar, pues, al pueblo chihuahuense practicar su religién” (2017,
p. 179). Por lo que, si bien Talamantes estaba interesado en retirar la
campana antirreligiosa del estado y le era sumamente complicado por
la presencia todavia abundante de elementos quevedistas en el poder,
el homicidio del padre Maldonado “puso punto final a la persecucién,
ddndole a Talamantes la oportunidad para cerrar un capitulo sombrio
de la historia de Chihuahua” (2017, p. 179). El proceder de los caté-
licos y Talamantes durante la manifestaciéon del 14 de febrero sustenta
esta afirmacion:

Como se dijo arriba, durante la llamada protesta silenciosa en que
consistié el funeral del padre Maldonado, algunos jévenes de la acym,
secundados por los Caballeros de Col6n, llamaron a una manifestacion
de protesta por el asesinato del sacerdote en el parque Lerdo de Chi-
huahua, para exigir justicia por el crimen y la reapertura de los templos
catélicos en el estado. Al igual que la noticia de la muerte del padre
rapidamente se corri la voz, pero esta vez con la ayuda de un grupo de
linotipistas que imprimieron volantes (Contreras, 1992, p. 402) y la de
los jévenes acejotaemeros y los periddicos Tomdchic y La Antorcha que
hicieron propaganda.

La noticia de la manifestacién del 14 de febrero fue vista por los caté-
licos como una oportunidad para que Talamantes respondiera a la voz del
pueblo, sentando “un saludable precedente de justicia en su Gobierno”
(“Nuestro Estado siente la vergiienza de abrigar cafres en su seno”, 1937,
13 de febrero), porque una de las principales dificultades para el ejercicio
publico del culto fue el argumento de que la aplicacién de las leyes de
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culto competia a las autoridades estatales, aun cuando la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién habfa amparado a sacerdotes en Ciudad Judrez
sin aplicacién real durante el gobierno de Rodrigo M. Quevedo, por lo
que la presencia de Talamantes dio esperanza entre los catélicos de un
verdadero didlogo con el gobierno estatal. La manifestacién proyectada
para el 14 de febrero fue vista como una primera oportunidad.

No lo vio asi el presidente municipal de Chihuahua, Manuel Lépez
Dévila, quien les negé un dia antes el permiso a los catélicos de mani-
festarse, so pretexto de que habia concedido anteriormente un mitin
politico a un grupo de ferrocarrileros en la misma fecha. Esta negacién
fue duramente criticada por los laicos, la prensa catélica, e incluso por
los mismos ferrocarrileros, quienes se ofendieron por el uso que se le
dio a su reunién como pretexto para obstaculizar la de los catélicos.
A todo esto, Lépez Ddvila respondié en los dias sucesivos de manera
enérgica contra toda manifestacién por la libertad de cultos.

Sin embargo, Talamantes intervino ante la negativa del alcalde,
permitiéndoles a los catélicos manifestarse, aunque tinicamente en los
limites del punto de encuentro, sin marchas de ningtn tipo (Lépez,
1937, 16 de febrero). Esto deja ver la voluntad de conciliacién de parte
de Talamantes, quien no era ignorante de la indignacién del pueblo
catélico por el homicidio del sacerdote. Por su parte, los catdlicos no
solo mostraron respeto hacia la figura del gobernador del estado, sino
que acentuaron su inocencia: “los oradores dijeron que los responsables
de la muerte del sacerdote eran ajenos al elemento oficial, por lo cual se
abstenian de atacar al gobernador [...] pero si pedian libertad de cul-
tos” (“Manifestacién de protesta’, 1937, 15 de febrero). Detrds de las
acciones de los catélicos y de Talamantes parecié haber una intencién
pacifica entre si.

Pues bien, hacia las 10:00 de la manana se reunieron entre quince
mil y veinte mil catélicos de la capital de Chihuahua, Santa Isabel, Ji-
ménez, e incluso algunos contingentes de la sierra y de Ciudad Judrez
(“Pisotean al pueblo de Chihuahua”, 1937, 21 de febrero), en el parque
Lerdo, desde donde, a pesar de la orden de prohibicién de salir del
lugar citado y los esfuerzos de la acym por contener al pueblo enfureci-
do, marcharon hacia el Palacio Federal, la plaza Hidalgo y la Catedral
(Martinez, 1987). La poblacién de la ciudad de Chihuahua, segin el
censo de 1930, era de 45 595 habitantes (Instituto Nacional de Esta-
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distica y Geografia [Inegi], 1930); segtin el censo de 1940 habitaban 56
805 personas (Inegi, 1940), por lo que puede decirse de entrada que la
manifestacién fue numerosisima y la marcha, incontenible.

Se destacé en la prensa de los dias siguientes el orden que caracte-
riz6 a la marcha, asi como la ausencia de eventos delictivos o violentos,
aunque Lépez Ddvila no estuvo de acuerdo y declar6 que los catélicos
actuaron con salvajismo. También, ademds de obstaculizar la entrada
a la ciudad de mds de mil manifestantes fordneos que acudieron de
algunas rancherfas, envié policias montados para contener la marcha y
evitar zafarranchos.

Sin embargo, los policias fueron respetuosos con los manifestantes
y no impidieron su recorrido, pues incluso algunos se sumaron a la en-
tonaciéon del Himno Nacional durante el repique de las campanas de la
Catedral (“La Revolucién triunfé porque el pueblo se impuso”, 1937,
20 de febrero). Una mujer participante de la manifestacién compartié
qué decian los catélicos: “Nuestros sacerdotes vendrdn a celebrar y pobre
del que se oponga” y los soldados decian: “nosotros estamos a favor del
pueblo” (Haro, 1987, 12 de febrero), mismo modo del que se expresa-
ron la mayorfa de los catélicos: “Todo mundo elogia la imparcialidad y
ecuanimidad del elemento militar, que en nada obstruccioné a los ma-
nifestantes” (“Pisotean al pueblo de Chihuahua”, 1937, 21 de febrero).

Se traté de una imponente y numerosa manifestacién. La presencia
de cinco oradores, dos mujeres y tres varones; los catélicos marchando
desde la plaza Hidalgo para tomar la Catedral (y segtn fotografias del
acontecimiento también el santuario de Guadalupe) (Martinez, 1987);
repicando las campanas de ambos templos fue para los testigos de la
manifestacién el despertar de un letargo de impotencia e imposibilidad
de accién. La Semana publicé desde la capital del pais sobre el padre
Maldonado, “cuya sangre ha servido para reavivar el espiritu cristia-
no del pueblo de Chihuahua”. Asimismo, se dijo con entusiasmo: “La
enorme multitud sintié renacer en su pecho los sentimientos de liber-
tad religiosa y ligando la injusta muerte del P. Maldonado con la falta
de libertad, en medio de ensordecedores gritos de entusiasmo se dirigié
a Catedral” (“Protestan mds de 20 mil catélicos de Chihuahua”, 1937,
21 de febrero), declarando enseguida al citar a uno de los oradores que
“el pueblo nunca se equivoca. Si el pueblo se manifiesta es porque ve en

el P. Maldonado un héroe de la fe, de la libertad religiosa” (“La Revo-
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lucién triunfé porque el pueblo se impuso”, 1937, 20 de febrero). No
cabe duda, pues, de que el asesinato del padre Maldonado desperté no
solo indignaci6n en el pueblo catélico, sino anhelo de lucha por su li-
bertad, y el éxito de la manifestacién tuvo repercusiones en las sucesivas
acciones de las autoridades.

Al dispersarse la manifestacion, Lépez Ddvila orden la aprehensién
de los jévenes que repicaron las campanas. Fueron detenidos alrededor
de veinte personas y se les impusieron multas de entre $25 y $99.99
pesos. Esta tltima provocé también mucha inconformidad entre los
chihuahuenses por lo elevado de los costos. Asimismo, declaré Lépez
Dévila que la marcha se efectué fuera de la ley y justific6 la aprehension
de los jévenes con el delito de repicar las campanas. Cinco dias después
termind de mostrar su intolerancia con un anuncio en la prensa:

Con el motivo de evitar todo motivo de agitacién provocado por elementos
catélicos, como sucedi6 el domingo préximo pasado y a efecto de reprimir
cualquier desorden que actos de esta naturaleza pudieran originar, esta Pre-
sidencia Municipal ha tomado todas las precauciones necesarias para que el
orden no sea alterado, obrando con la energfa que estos casos requieren para
castigar severamente todos aquellos individuos que traten de turbar la tran-

quilidad publica. (Lépez, 1937, 20 de febrero)

Y, para rematar, el mismo dia autorizé una manifestacién de pro-
testa contra la manifestacién catdlica del domingo anterior (Lépez,
1937, 19 de febrero). Sin embargo, Talamantes no procedié en obra
ni en palabra de manera intolerante contra los catdlicos. Pareciera mds
bien haber optado por el silencio, para, habiendo pasado las semanas,
comenzar a entablar relaciones con la Iglesia, de la cual, por cierto, no
hubo palabra alguna referente a la manifestacién, dejando ver que An-
tonio Guizar opté por el mismo silencio que el gobernador del estado.

Es necesario recordar los intereses de Talamantes, quien debia
orientarse a la politica cardenista, es decir, prestar atencién a los secto-
res populares en un estado en el que todavia estaban presentes nucleos
de poder de hombres del Maximato. Era importante para Talamantes
mostrar su capacidad para administrar el estado de Chihuahua, por lo
que una postura intolerante contra una manifestacién de inconformi-
dad del pueblo catélico habria sido contraproducente.
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Un ejemplo es que, si bien la prensa catélica vio antes de la mani-
festacién una oportunidad para Talamantes, al no aparecerse durante la
misma, ni pronunciar ninguna declaracién después, fue criticado con
crudeza en algunos periédicos, como La Antorcha, acusindolo de haber
presenciado a hurtadillas las marchas desde una habitacién de hotel.
Esta nota es de las pocas que condenan a Talamantes por su silencio y
no ven en él una esperanza de reanudacién, incluso comparandolo con
el gobierno de Veracruz y Cardenas, de quienes se decia en estas no-
tas que “si atendieron al pueblo” (“Pisotean al pueblo de Chihuahua”,
1937, 21 de febrero). Asimismo, La Semana atribuyé algunas de las
disposiciones de Lépez Ddvila a Talamantes, dibujindolo como igual-
mente intolerante a la manifestacion.

Los dias siguientes aparecieron algunos otros signos de la inconfor-
midad de los catélicos ante la impunidad de los homicidas del padre
Maldonado: el 18 de febrero los catdlicos de Guerrero, Chihuahua,
publicaron un telegrama en £/ Heraldo exigiendo justicia contra los res-
ponsables del crimen (“Mds declaraciones de los acontecimientos ocu-
rridos en G. Trias”, 1937, 18 de febrero); el 21 de febrero los catélicos
de Santa Isabel protestaron en periédicos regionales y nacionales por el
asesinato del padre Maldonado, seguido de una lista de atropellos an-
teriores que las autoridades tuvieron en odio a la fe, demostrando una
amplia conciencia de sus derechos y las violaciones de ellos infringidas,
y aderezaron la demanda amenazando con un “ejemplar castigo que con
todo derecho podemos aplicarles” a las autoridades si no hacen justicia
ante el crimen (“Enérgica protesta”, 1937, 21 de febrero); el mismo
dia se publicé una “carta sulfirica” del periodista libre “Juan Valjean” a
Lépez Dévila, en la que condena su oposicién al movimiento del 14 de
febrero (1937); diez dias después los encabezados de La Semana escri-
bieron: “Los asesinos del Padre Maldonado estdn libres y los catélicos
presos” y “Parece mentira que en nn. (sic) pais que se dice civilizado, los
gobernantes procedan en la forma tan parcial y sectaria como sucede
en Chihuahua” (Christus, 1937, 25 de febrero); y adn en marzo y abril,
revistas y boletines catélicos seguian hablando sobre el tema.

Con los citados ejemplos se observa que Talamantes no solo era
presionado por los sectores populares del catolicismo en Chihuahua,
sino que participaron de las protestas cat6licos desde la capital de la re-
publica y aun algunos periédicos fuera de los simpatizantes con los ca-
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télicos. Al mismo tiempo, y quizd en primer lugar, simense la presion
de Cérdenas, que ya estaba aplicando una politica de relativa tolerancia
religiosa en distintos estados del pais, amén de algunas contradicciones
en discursos aislados, todavia anticlericales. Por ejemplo, a ocho dias del
homicidio del padre Maldonado y durante las constantes manifestacio-
nes de catélicos en Veracruz, el gobierno federal declard, para el caso
de este ultimo estado, que no se diera paso atrds en materia de cultos,
pero al mismo tiempo lanzé una sentencia en tono inquisidor hacia
las autoridades estatales, diciendo que en materia de culto estas serfan
tnicamente auxiliares del gobierno federal (“El Gobierno Federal fija
la solucién del problema religioso en Veracruz”, 1937, 20 de febrero).
Con esta clase de declaraciones, Cdrdenas se dirige hacia los gobiernos
locales y regionales todavia no alineados a la agenda cardenista para
apuntalar su integracion.

La prensa chihuahuense estaba consciente de esta maquinacién
del presidente de la republica, refiriéndose a casos como los de Leonor
Sénchez en Veracruz y el padre Maldonado en Chihuahua: “no son
casos aislados los de Orizaba, sino que muchas autoridades locales atin
realizan muchos ataques anticatélicos, siendo que en Ciudad de Mé-
xico Cédrdenas ya ha ordenado el cese de la persecucién” (“A punta de
balazos”, 1937, 21 de febrero). Y, en efecto, Cirdenas estaba tomando
cartas en materia de cultos en casos particulares con buenos resultados,
como el 22 de febrero cuando ordend la entrega de las llaves de los tem-
plos de Cérdoba, Veracruz (“Ya entregaron las llaves de los templos en
Cbérdoba”, 1937, 23 de febrero).

Por dltimo, es importante considerar la presién contra Cdrdenas
de parte del gobierno estadounidense. Un dia después de la muerte del
padre Maldonado, el New York Times publicé:

El plan radical del Presidente Cdrdenas para fraccionar los grandes latifundios,
que constituye la médula de su programa econémico-social ha despertado
muy pocas criticas en este pais [...] solo cuando este régimen revolucionario
nego la libertad religiosa, la simpatia de que gozaba resftié [...] si el presiden-
te Cérdenas y los que colaboran con él dieran pruebas de que la persecucién
a la Iglesia Catélica terminard, esto, acabard con la Gnica barrera de impor-

tancia en este lado de la frontera que impide un cordial entendimiento entre
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los dos pueblos. (“Un editorial del ‘New York Times acerca de los sucesos de

Orizaba”, 1937, 13 de febrero)

También menciona la nota que se reconocen las muestras de mode-
racién y conciliacién de Cdrdenas y algunos nuevos gobernadores de los
estados mexicanos, pero que atn existian gobiernos intolerantes como
en Veracruz, y aunque no menciona el caso de Chihuahua sabemos
que es uno de los estados en los que la conciliacién entre la Iglesia y
el Estado llegé mds tardia, siendo necesario el asesinato de uno de sus
sacerdotes para impulsar este paso.

Es por todo esto que Talamantes vio una oportunidad en el homici-
dio del padre Maldonado y la manifestacién catdlica consecuente para
abrir el terreno a la Iglesia para ejercer su ministerio. Una relacién con-
ciliatoria con la Iglesia le permiti6 a Talamantes gobernar con mucho
mayor orden un amplisimo sector de la poblacién catélica, asi como
alinearse a las exigencias del cardenismo, por cierto, muy a tiempo para
que la Didcesis de Chihuahua se restableciera para contribuir a la deuda
de la expropiacién petrolera casi un afio mds tarde.

GESTIONES ENTRE LA IGLESIAY EL ESTADO
PARA EL RESTABLECIMIENTO DEL CULTO CATOLICO

El clima de persecucién en Chihuahua era mds pesado que nunca. Des-
de 1934, Rodrigo M. Quevedo continud con mayor energfa sus campa-
fias “antifanatismo”, lo que convirtié sus tltimos dos anos de gobierno
en los mds conflictivos. Ante esta realidad hubo un caso sorprendente
en Ciudad Judrez, casi un afo antes del desafortunado crimen contra
el padre Maldonado. Tres sacerdotes que residian entre los juarenses
fueron amparados por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién el 17
de abril de 1936 para ejercer su ministerio (Silva, 1936). El dia 19 se
“reanud el culto” en la ciudad con una misa solemne, en apariencia
protegida por la federacion.

Sin embargo, el 24 de abril de 1936, Rodrigo M. Quevedo emitié
una ultima disposicién antirreligiosa como gobernador del estado, ante
la posible molestia que el amparo a los sacerdotes de Ciudad Judrez le
generd, pues publicé en el Periddico Oficial de Chihuahua el Decreto

numero 183, por el cual reducia el nimero de ministros de culto per-
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mitidos para ejercer su ministerio en el estado, de uno por cada cien mil
habitantes a uno solo para todo el estado. Esto imposibilité de nuevo
a los sacerdotes de Ciudad Judrez para seguir celebrando culto publico.
Ademds, el 28 de abril el juez Segundo de Distrito, Mendoza Lépez,
fue removido a Tijuana como consecuencia de haber amparado a los
sacerdotes (Christus, 1936, pp. 964-965).°

Ante esta medida excesiva, Antonio Guizar protesté de manera escri-
ta, pero no acciond de ninguna otra manera, posiblemente desde el temor
que infundié la cancelacién de las licencias de los tinicos cinco sacerdotes
autorizados en 1934 por Quevedo como respuesta a la organizacién de
un comité para derogar el anterior decreto sobre el nimero de sacerdotes
autorizados (Vdzquez, 2010, p. 124). Ademds, el recién publicado decre-
to era la prueba de que cualquier movimiento de parte de la Iglesia en
materia de culto tendria consecuencias graves inmediatas. En cambio, el
pueblo catélico y algunos sacerdotes si reaccionaron organizéndose:

En cuanto al pueblo, el 2 de mayo se organizé en Camargo una ma-
nifestacién para protestar por el Decreto 183. Murieron dos soldados,
tres civiles y hubo varios heridos, ya que algiin miembro de un sindicato
rojinegro disparé contra la muchedumbre. Al dia siguiente detuvieron a
veinticinco catélicos, quedando algunos prisioneros. Rodrigo M. Que-
vedo, como era de suponerse, culpé a los “fandticos catélicos” del lugar.
Ante estos violentos sucesos, Gustavo L. Talamantes, quien se encontra-
ba en su candidatura para gobernador del estado, declaré lo siguiente:

Lamento que la pasién sectaria dé lugar a incidentes violentos y deseo que se
resuelvan serenamente en lo sucesivo los problemas religiosos. En mi gestién
gubernativa no daré un paso atrds frente a las conquistas logradas en el proble-

ma de la desfanatizacion de las masas. (Christus, 1936, octubre, pp. 966-967)

Ast, los catélicos de Camargo no obtuvieron ninguna clase de resul-
tado, ni siquiera la esperanza en Talamantes que otros catdlicos tuvie-
ron ante el cambio de gobernador.

En cuanto a los sacerdotes, al menos los parrocos de Camargo y
Santa Isabel rondaban en los alrededores de sus jurisdicciones, siendo
estas dos poblaciones las Ginicas en organizar manifestaciones por la li-

6 Christus, afio 1, nm. 11, octubre de 1936, pp. 964-965.
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bertad religiosa: la de Camargo fue la aludida, mientras que la de Santa
Isabel fue anterior, en enero de 1936, también sin resultados.

Al mismo tiempo, en Ciudad Judrez los sacerdotes amparados con
anterioridad, Salvador B. Uranga, Manuel Deoses y José Ramos, pro-
movieron un nuevo juicio de amparo en mayo de 1936 en contra del
Gobierno del Estado, ante el reciente decreto que fijé un solo sacerdote
para todo el estado. Interesa en este apartado detenerse en el amparo
del padre Uranga, ya que este procedimiento refleja la forma en la que
Antonio Guizar procedia ante las autoridades y su presbiterio en los
afos circundantes a la muerte del padre Maldonado.

Sin ninguna duda, Antonio Guizar tenfa su propio ritmo, uno en
particular (y quizd de manera excesiva) prudente. No permanecié en
silencio absoluto ni tampoco tuvo una actitud acomodaticia ni de total
sumisién, como algunas veces se le acusa. Sin embargo, si actuaba con-
forme a sus propios criterios y no permiti6 las iniciativas particulares
por temor a enfrentar consecuencias mds graves.

De este modo, si bien durante el juicio de amparo de abril Antonio
Guizar no se opuso al padre Uranga, al enterarse de la promocién del
juicio de mayo, le prohibié tajantemente solicitarlo, argumentando que
consulté a un abogado, quien le dijo que el siguiente contraataque del
gobierno serfa la aprehensién del quejoso (Garcia, 1936, 9 de mayo).
Sin embargo, el padre Uranga inicié el juicio de amparo el 18 de mayo,
y enseguida Antonio Guizar le escribié con severidad, reiterdndole la
prohibicién de acudir a la Suprema Corte de Justicia de la Nacién,
ademds de escribir o publicar sin su previa autorizacién y censura, al
igual que le retir el permiso para conceder entrevistas o dar declaracio-
nes publicas (Garcia, 1936, 27 de mayo). Finalmente, aunque el padre
Uranga respondié con obediencia, el juicio de amparo prosiguié y el 3
de julio les fue concedido una vez mds a los tres sacerdotes de Ciudad
Judrez celebrar actos de culto publico,” pero no tuvo efecto real inme-

7 “El articulo 130 constitucional declara que corresponde a la Federacidn, exclu-
sivamente, la facultad de legislar en materia de cultos religiosos, y autoriza en su
parrafo séptimo a las Legislaturas de los Estados, Gnicamente para fijar el nimero
mdximo de ministros de los diversos cultos [...] de acuerdo a las necesidades loca-
les [...] el articulo 130 tiene como antecedente necesario el 24 de la propia Cons-
titucién que al consagrar la libertad de conciencia, establece que todo hombre es
libre de profesar la creencia religiosa que mds le agrade y para practicar ceremo-
nias, devociones o actos del culto respectivo, en los templos, o en su domicilio
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diato, ya que por una parte el gobierno de Quevedo se declaré incon-
forme contra el fallo del juez, y por la otra, Antonio Guizar no apoy¢ la
iniciativa de los sacerdotes.

Por lo visto, Antonio Guizar no tenia interés en negociar con su
clero, sino directamente con el Gobierno del Estado, aprovechando el
cambio de administracién con la llegada de Talamantes, ya que en ene-
ro de 1937 estaba preparando un formulario de recoleccién de firmas
de varones mayores de dieciséis afos, para conseguir la aprobacién de
un numero suficiente de sacerdotes para ejercer su ministerio (Guizar,
1937, 15 de enero). El obispo dio este aviso a los sacerdotes de su di6-
cesis en una circular, a partir de lo cual puede decirse que esperaba la
colaboracién oportuna de sus sacerdotes, pero siempre bajo su pruden-
te linea de accién, siendo esta circular el prefacio de las negociaciones
silenciosas entre Antonio Guizar y Talamantes, aunque el cuestionario
nunca haya salido a la luz.

El asesinato del padre Maldonado sucedié en medio de estas dos
gestiones documentadas, la del padre Uranga de Ciudad Judrez —junto
a la apelacién del Congreso del Estado— y la recoleccién de firmas de
Antonio Guizar. Como se dijo arriba, el obispo guardé casi absoluto
silencio respecto al padre Maldonado, pues no se presenté durante el
entierro y, de la misma manera, no dijo palabra sobre la manifestacién
del domingo 14. Durante el mes de marzo no se dieron gestiones entre
el obispo y Talamantes, quedando la cuestion religiosa solo en la voz de
las pocas notas que todavia se publicaron sobre el homicidio del parro-
co de Santa Isabel.

Por fin, el 21 de abril de 1937 Antonio Guizar solicité su registro
como el tnico ministro de culto catdlico en Chihuahua en conformi-
dad con el decreto vigente —183— sobre el nimero de ministros au-
torizados (Guizar, 1937, 21 de abril). Cinco dias después, la Secretaria

particular [...] Las legislaturas de los Estados [...] debe sefalar un ndmero méxi-
mo [de ministros] y atender para ello a las necesidades que los ministros deben
llenar con relacién a los individuos que deseen practicar las ceremonias y actos de
cada culto. Ahora bien, el que falla estima que el Decreto reclamado no llena los
requisitos acabados de mencionar [...] porque desde el momento en que fija en
uno el nimero de ministros [...] no sefiala el mdximo [...] porque para determi-
nar ese mdximo era indispensable recabar informes fidedignos de las autoridades
de los diversos municipios del Estado, acerca del nimero de personas que [...]

profesan la religion catélica” (Silva, 1936, £. 57).
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General de Gobierno de Chihuahua autorizé no solo al prelado, sino a
otros sacerdotes catélicos para ejercer su ministerio; y el 31 de abril el
padre Francisco Espino informé a Manuel Lépez Ddvila sobre la licen-
cia de Antonio Guizar, a quien el presidente municipal finalmente au-
toriz$ para repicar las campanas de la Catedral en adelante (Contreras,
1992, p. 433), siendo esta autorizacion un radical contraste con las de-
nuncias de Lépez Ddvila en febrero contra los manifestantes catélicos.

De esta forma, se inician las negociaciones silenciosas y prudentes
como estrategia entre la Iglesia y el Estado hacia el restablecimiento del
culto catélico en Chihuahua. Detrds del permiso concedido por Lépez
Dévila a Antonio Guizar estd la mano de Talamantes, ya que apenas
dos meses antes el presidente municipal habia, incluso, amenazado pa-
blicamente a los catélicos si realizaban cualquier tipo de manifestacion
en relacién con la reapertura de los templos, y no habia pasado mucho
desde las detenciones de los manifestantes que repicaron las campanas
de la Catedral y fueron multados con severidad.

Antonio Guizar sabia que era el momento oportuno y contaba con
la aprobacién de Talamantes y Lépez Dévila, pues un dia antes de soli-
citar su registro al Gobierno del Estado ya habia publicado una circular,
en la que inici6 dirigiéndose a los sacerdotes diocesanos: “Habiendo
mejorado un tanto las condiciones de la Didcesis [...]” (Garcia, 1937,
20 de abril), para enseguida dictarles algunas disposiciones a los sacer-
dotes para las celebraciones, entre las que se destaca que algunos de
ellos ya se encontraban celebrando hasta tres misas en domingos y dos
entre semana; que el 1 de mayo se administrarfan los sacramentos del
bautismo y matrimonio por algunos parrocos; y que se solicitaba una
colecta para la Basilica de Guadalupe. Esta circular es un retrato del
estado de la vida ministerial de la Iglesia catélica en Chihuahua a unos
dias de recibir la autorizacién oficial para oficiar culto. Habia comen-
zado ya una vida activa en las parroquias de la didcesis entre finales de
febrero y el transcurso de marzo, ante la cual ninguna nota periodistica
ni documento refiere intervencion alguna de las autoridades del estado.

En este punto reaparecen en el radar los sacerdotes de Ciudad Judrez,
pues el 4 de mayo de 1937 la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
confirmé el fallo de julio de 1936, con lo que una vez mds amparé a los
presbiteros Salvador Uranga, Manuel Deoses y José Ramos ante la Le-

gislatura de Chihuahua (Christus, 1937, pp. 493-495). Sin embargo, el
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tono precautorio de Antonio Guizar no cesé todavia, ya que se apresuré
a pedirle al padre Uranga que no hiciera uso del amparo y se abstuviera
atn de celebrar misas. El sacerdote le responde con obediencia, aunque
claramente disgustado en una carta, cuyo contenido describe el plan
de Antonio Guizar: “Creo que estd muy bien que se sondeé el dnimo
del Gobernador y de los diputados para ver si se consigue que den una
reglamentacién conveniente, pero [...]” (Uranga, 1937, 13 de mayo).
El obispo pretendia tener un didlogo directo con Talamantes y no bus-
caba obrar fuera de €, ya que el temor de que en cualquier momento se
diera marcha atrds hacia una nueva persecucion estaba presente en todo
momento. Encima del silencio y la aparente complicidad, el Decreto
183 seguia vigente.

Antonio Guizar elaboré, entonces, una cuidadosa argumentacién
basada en el amparo concedido al padre Salvador Uranga para solicitar
a Gustavo L. Talamantes la derogacién del Decreto 183. A partir del
andlisis de la poblacién de Chihuahua —que calculé en 491 792 ha-
bitantes— argumentd la necesidad de tener, al menos, cien sacerdotes
para la didcesis (Guizar, 1937, 7 de junio). Como resultado, Talaman-
tes emiti6 el Decreto nimero 91 por el cual el Congreso del Estado
derogé el Decreto 183, dejando vigente el Decreto 153, permitiendo
nuevamente un ministro de cada culto por cada cien mil habitantes
(Periédico Oficial del Estado de Chihuahua, 1937, Decreto 91). No
era lo que buscaba Antonio Guizar, ya que cinco sacerdotes no se acer-
caban a los necesarios para atender las necesidades espirituales del casi
medio millén de habitantes del estado; sin embargo, si fue un signo de
auténtica mejora. Enseguida se nombraron los sacerdotes autorizados:
Antonio Guizar, Salvador Uranga, Baudelio Pelayo, Carlos Amezcua y
Edmundo Galvan (Garcia, 1937, 28 de julio).

Los cimientos del restablecimiento del culto catélico quedaron
echados con esta disposicién. A partir del 1 de agosto, Antonio Guizar
ordené que se retirara el Sagrado Depésito de las casas particulares para
llevarlo a los templos, signo de que ya estaban muchos de ellos abiertos;
permitié celebrar misa en casas particulares solo cuando se reunieran,
al menos, treinta personas; a los sacerdotes impedidos por la ley para
oficiar publicamente, les concedi6 el uso del altar portdtil y la celebra-
cién de dos misas diarias (Garcia, 1937, 30 de julio). La Didcesis de
Chihuahua habia ya conseguido la libertad suficiente para el ejercicio

CHiHuaHUA Hoy, aRo 23, voL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025) 177




Victor MENDOZA PORTILLO

activo de su vida de fe, a partir de las gestiones realizadas por el gobier-
no civil y eclesidstico desde la muerte del padre Maldonado. El primer
informe de gobierno de Gustavo L. Talamantes hablé por si solo, ya que
decidié6 darlo en Santa Isabel (Contreras, 1992, p. 413), presumiendo
ahi el nuevo Decreto 91, con lo que demostré su interés por entablar
una relacién amistosa con el pueblo catélico ofendido.

CONCLUSION

Los pdrrafos anteriores permiten ver en el violento asesinato del padre
Maldonado el punto de partida para este camino de restablecimiento.
Hasta su muerte permanecia inactiva la vida ministerial de la Iglesia en
el estado con algunas excepciones de sacerdotes, que, como él, celebra-
ban los servicios religiosos en la clandestinidad. El homicidio in odium
fidei contra Pedro Maldonado desperté en la poblacién catélica el dni-
mo de exigir su derecho a la libertad de conciencia; el obispo Antonio
Guizar aprovechd esta situaciéon incémoda para las autoridades civiles,
para, por un lado, permitir celebraciones de misas por encima de la ley
a algunos sacerdotes alrededor del estado, y por el otro, iniciar un di-
logo con Gustavo L. Talamantes, con el fin de establecer las condicio-
nes necesarias para reanudar el culto y cesar la persecucién; finalmente,
Talamantes también aproveché esta situacién para orientar su adminis-
tracién al régimen cardenista, que, para este momento, precisaba una
buena relacién con la Iglesia. Por lo tanto, aunque habria sido cuestién
de tiempo el restablecimiento del culto catdlico en Chihuahua, el ase-
sinato del padre Maldonado aceleré este proceso, abriendo el camino
al obispo de la di6cesis y al gobernador del estado para fijar un acuerdo
no escrito y establecer un modus vivendi para Chihuahua, a partir de la
segunda mitad de 1937.

Roberto Blancarte ya establecia que el aporte econémico de la Igle-
sia catélica a escala nacional para el pago de la deuda de la expropiacién
petrolera en 1938 fue clave para la buena relacién entre la Iglesia y el
Estado en las décadas ulteriores. Antonio Guizar participé activamente
en la promocién de esta colecta entre su feligresia. Era una di6cesis que
estaba tomando impulso de nuevo. Por su parte, Franco Savarino detu-
vo su exhaustivo andlisis del conflicto religioso chihuahuense justo en
1937, e invitd en sus discusiones a los historiadores a la investigacién de
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los anos siguientes, que corresponden al levantamiento de la Didcesis
de Chihuahua posterior al conflicto. Este trabajo es un aporte para esa
laguna historiogréfica entre la muerte del padre Maldonado y la gala
de los catélicos chihuahuenses, con una préctica religiosa totalmente
restablecida, en su Primer Congreso Eucaristico Diocesano en 1941.
Esta fue la primera congregacién catdlica masiva en el estado tras anos
de dificultades para el libre ejercicio de la fe.

Queda, desde luego, mucho que investigar en torno a este proceso
de reconstruccién. ;Qué ocurrié luego del restablecimiento inmediato
del culto? ;Qué mecanismos siguié Antonio Guizar para la reintegracion
de su clero y fieles a la vida pastoral ordinaria? ;Cémo fue la relacién de
la Iglesia chihuahuense con sus autoridades civiles en el primer lustro de
reapertura? En cuanto al padre Maldonado, ;cudndo cesé el silencio ins-
titucional de la Iglesia local sobre la figura del mismo? Porque en el Con-
greso Eucaristico Diocesano el padre Maldonado brillé por su ausencia
en los discursos y homilias. ;En qué momento el clero chihuahuense o
los fieles tomaron cartas para la elevacién a los altares del ahora canoni-
zado Pedro Maldonado? Son preguntas que exceden los alcances de este
trabajo, pero que pueden atenderse en nuevas investigaciones.
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RESUMEN

n este documento se describe y analiza el proceso de elaboracién

del Programa Estatal de Derechos Humanos (PEDH) en Chi-

huahua, cuya importancia radica en la primicia de la iniciativa.
En el afio 2024, el PEDH se gesté como el andamiaje o plataforma para
la politica publica de derechos humanos (pH), después de diecinue-
ve anos de haber contraido el compromiso de elaborarlo. El anilisis
se realiza con el enfoque cualitativo cefiido al ciclo de politicas publi-
cas, puesto que el proceso estudiado es equiparable con las etapas de
aparicién/definicién/formulacién del problema y la toma de decisién/
respuestas, dejando establecidas las bases para la implementacién y eva-
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luacién del PEDH. La investigacién se llevé a cabo a partir de la revisién
documental y hemerogrifica de registros relacionados con la integra-
cién del PEDH como iniciativa, la informacién sobre los mecanismos de
diagnéstico e informes y el decreto de este publicado en el Diario Ofi-
cial del Estado en abril de 2024. La conclusién apunta a considerar el
PEDH como un instrumento que reconoce las diversidades regionales en
cuanto a la problemitica, la necesidad de seguimiento y de continuidad
de acciones, asi como la urgencia de incluir indicadores que permitan
dimensionar los avances, estancamientos o retrocesos en materia de DH.
Palabras clave: Chihuahua; derechos humanos; politica publica;
Programa Estatal de Derechos Humanos; toma de decisiones.

ABSTRACT

This document describes and analyzes the development process of the
State Human Rights Program (suRrp) in Chihuahua, emphasizing its
significance as a pioneering initiative. The SHRP was conceived as the
framework or platform for public policy on human rights (HR), after
nineteen years of having committed to its development. The analy-
sis adopts the public policy cycle, examining the process through the
stages of problem emergence/definition/formulation and decision-ma-
king/responses, and establishes the implementation and evaluation
for the surp. The research is based on a qualitative approach based on
documentary and journalistic reviews, including materials related to
the program’s integration as the initiative, information about diagnos-
tic mechanisms, reports, and the decree published in the Ofhicial State
Newspaper in April, 2024. The conclusion highlights the importance
of sHRP as an instrument that acknowledges regional diversity in hu-
man rights issues, the necessity of ensuring continuity and effective
monitoring of actions as well as the urgent need to incorporate indica-
tors that enable the measurement of progress, stagnation, or setbacks in
the advancement of human rights.

Keywords: Chihuahua; decision making; human rights; public po-
licy; State Human Rights Program.
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INTRODUCCION

Existen multiples definiciones de politicas ptblicas, desde nociones es-
trechas vinculadas a programas, objetivos, autoridad y gobierno hasta
aquellas que, en sentido amplio, las consideran como todas las acciones
que el gobierno hace o deja de hacer. Independientemente del enfoque
para su andlisis, las politicas reflejan un estilo de tomar decisiones para
la actuacién del gobierno.

El estudio de las politicas ha llevado a la clasificacién de estas, a
identificar sus elementos, la forma en que se desarrollan, el tipo de
solucién que impulsan y su relacién con diversos dmbitos, como la eco-
nomia, el bienestar social, el desarrollo y la democracia, entre otros.

Para efectos de este trabajo, se retoma el concepto amplio y el en-
foque de que existen politicas que evidencian las transformaciones del
régimen democrético (Aguilar, 1993; Arellano y Blanco, 2013), es de-
cir, que reflejan el cambio en la toma de decisiones, de manera vertical o
autoritaria a una forma horizontal o plural y consensuada, por lo menos
en algunos procesos.

En el estudio y andlisis de las politicas pablicas destacan dos mo-
delos: el modelo lineal del ciclo o etapas y el modelo en red, integral,
sistémico o heuristico. El modelo del ciclo de politicas es ttil para iden-
tificar el proceso y el flujo de las acciones encaminadas a dar respuesta al
problema; si bien, el modelo ha sido criticado por algunas limitaciones,
como el que las fases no son de cardcter lineal, que no existe vinculacién
causal entre una etapa y otra, asi como que las fases tampoco describen
con precisién la manera en que se construyd la politica (Raeder, 2014).

Aunque no hay un acuerdo sobre las etapas determinadas del ciclo
de politicas, de modo general proponen una orientacién del proceso
que se sigue desde la necesidad o demanda hasta la solucién de este.
Meny y Thoenig (1992) establecen cuatro fases para el estudio y andlisis
de las politicas puablicas: 1) La aparicién de los problemas publicos, 2) la
decisién publica, 3) la implementacién y 4) la evaluacién.

La primera etapa en el ciclo de politicas es la aparicién del problema
y su definicién. Noveck indica que “la definicién del problema ha sido
reconocida desde hace mucho tiempo como un primer paso esencial
en cualquier proceso de formulacién de politicas” (2021, p. 73). En
primera instancia esta tarea parece sencilla, sin embargo, el camino de
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una necesidad social hacia un problema publico es complejo (Ronit y
Porter, 2015).

La ruta para “la definicién del problema consiste entonces en deter-
minar su naturaleza, las causas, la duracién, la dindmica, los afectados
y las consecuencias posibles” (Roth, 2006, p. 60).> Arellano y Blanco
(2013) identifican tres ventajas del gobierno por politica publicas, entre
las que figura que la definicién de los problemas se realiza de manera
conjunta conforme a la agenda en direccién al interés general, la dis-
minucién del riesgo de soluciones equivocadas y ofrecer soluciones mds
especificas a los problemas identificados.

De manera general una politica se inicia con un problema indivi-
dual que es reconocido como comunitario y, posteriormente, a partir
de varios canales, como organizaciones, grupos vecinales, medios de
comunicacién, entre otros, se posiciona en la agenda de gobierno, con
el fin de darle solucién (Mosher y Jernigan, 1988).

Ahora bien, el proceso de las politicas pablicas implica un meca-
nismo donde después de estar en la agenda de gobierno, se llegue a la
formulacién y legitimacién de la politica, a través de programas que
incluyen fines, metas y medios para su realizacion (Aguilar, 1993).

En el proceso decisorio se determinan las acciones, basadas en la
racionalidad del decisor, y es momento de plasmar el compromiso en
papel; por tanto, “la decisién de solucionar los problemas publicos ha-
bria de fundamentarse en las interacciones y feedbacks entre los com-
ponentes de las politicas pablicas para propiciar soluciones integrales a
dichos problemas piblicos” (Mballa y Gonzélez, 2017, p. 100).

Generalmente con la participacién de diversos actores y la dispo-
sicién de multiples fuentes para recabar el maximo de informacién, se
buscan soluciones de manera conjunta con acciones mds especificas,
y se formula “la estrategia que se seguird para intentar resolver el pro-

2 Elautor propone responder a varias preguntas para dimensionar los problemas:

La naturaleza: jen qué consiste el problema?

Las causas: jen qué condiciones surgi6 el problema y cudles son sus causas?

La duracién: sel problema es duradero o pasajero?

La dindmica: ses posible observar una evolucion del problema (ciclos, regularidades, agravacion)?

Los afectados: ;quiénes son los afectados por el problema y de qué modo lo estdn (directa o
indirectamente)?

Las consecuencias: si no se interviene, ;qué sucederia a los afectados y a los demds?
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blema en su contexto particular” (Arellano y Blanco, 2013, p. 46). La
decisién dada refleja la forma en que se da la solucién al problema.

Con este enfoque tedrico, el ciclo de las politicas resulta util para
analizar el Programa Estatal de Derechos Humanos (pEpH) en Chi-
huahua, debido a que permite seguir un hilo conductor de sus dos
primeras etapas: la aparicién/definicién/formulacién del problema y la
toma de decisién/respuestas.

Este documento se elaboré siguiendo una metodologia cualitativa
basada en la revisién documental y hemerogrifica, y en el decreto del
PEDH publicado en el Diario Oficial del Estado en abril de 2024. La
primera revision fue histérica, para entender la gestaciéon de la olita de
derechos humanos (pH) en México y los compromisos concretos de
cada estado para articularse a esta. La segunda revisién fue de registros
relacionados con la integracién del PEDH como la iniciativa, la infor-
macidén sobre los mecanismos de diagnéstico e informes y el decreto de
este publicado en el Diario Oficial del Estado en abril de 2024. Estos
documentos fueron la base para revisar el ciclo de politicas publicas,
puesto que el proceso estudiado es equiparable con las fases de la apa-
ricién/definicién/formulacién del problema y de la toma de decisién/
respuestas, y deja establecidas las bases para la implementacién y eva-
luacién del pPEDH.

El contenido comprende cinco apartados. En el primero, se desarro-
lla de manera breve la politica de pH en México; en el segundo, se des-
cribe el problema de pH en Chihuahua; en el tercero, se puntualiza en la
construccion del PEDH, que equivale a tomar la decisién sobre la politica
de pH en Chihuahua; y en el cuarto apartado, se hace referencia a algunos
elementos de la politica putblica del PEDH. Finalmente, se presentan las
conclusiones que se vinculan a considerar el PEDH como un instrumento
que reconoce las diversidades regionales en cuanto a la problemdtica, la
necesidad de seguimiento y de continuidad de acciones, y se vislumbra
la urgencia de incluir indicadores que permitan dimensionar los avances,
estancamientos o retrocesos en materia de DH en el estado.
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LA POLITICA DE DERECHOS HUMANOS EN MEXICO

Es dificil resumir la politica de pa en México, pero desde finales del si-
glo xx, con la creacién de la Comisién Nacional de Derechos Humanos
(cNDH) en 1990 y de las Comisiones Estatales homélogas, se establece
el inicio del proceso de institucionalizacién, para dar cumplimiento a
la obligacién del estado de respeto y garantia de los pH contraida en
doscientos diez tratados internacionales y en sesenta y uno tratados es-
pecificos relacionados con el tema (Corte, 2020).

A principios del siglo xx1, a la par de la transicién politica, el avance
de los DH en el dmbito nacional se concebia en relacién con la tran-
sicién, consolidacién y calidad de la democracia (Landman, 2018, p.
1), proyectando una visién estratégica de desarrollo social y humano,
crecimiento con calidad y orden, y respeto en todas las acciones, in-
strumentos y mecanismos de largo, mediano y corto plazos (PND 2001-
2006). En ese tiempo, la situacién de los DH en el pais requeria “llevar
a cabo o promover mediante el ejercicio de las atribuciones propias del
Ejecutivo Federal como son las de iniciativa de reforma constitucional o
legislativa; su facultad reglamentaria, y el ejercicio de sus funciones ad-
ministrativas” (ACNUDH, 2003, p. vi1) en materia del sistema de justicia,
seguridad publica, derechos civiles, pH de las mujeres y de los pueblos
indigenas, y derechos civiles, econémicos, sociales y culturales.

Ante tales condiciones, el gobierno federal “se comprometié a ela-
borar un Programa Nacional de Derechos Humanos” (pNDH, 2005),
“para fortalecer las instituciones y dejar la capacidad instalada para lo-
grar un sistema autosostenible de respeto, proteccién y promocién de
los derechos humanos en México” (cMmcMDH, 2005), que se elabor6 en
agosto de 2005, identificando objetivos y metas para el avance de los
DH en México. Entre los objetivos principales, se senalaba el cumpli-
miento de las obligaciones internacionales en materia de pH, ademds
de establecer la politica, cultura y participacién de la sociedad en el
respeto, proteccion, promocién y garantias para estos (PNDH, 2005).

Por su parte, los estados signaron un convenio de coordinacién con
la Secretaria de Gobernacién en diciembre del mismo afio, que incluia
entre los compromisos “fomentar los mecanismos de coordinacién y
cooperacién entre las partes para promover la elaboracién de Programas
Locales de Derechos Humanos” (cmcMmbH, 2005).
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Posteriormente, el PNDH 2014-2018 establecié entre sus objetivos
el desarrollo de la institucionalizacidn, la incorporacién de la perspecti-
va de DH en la elaboracién de las politicas publicas de la Administracién
Publica Federal (apF) y el cumplimiento de las obligaciones contraidas
en los tratados e instrumentos juridicos (PNDH, 2007-2014).

El siguiente Plan Nacional de Derechos Humanos (pNpH) 2014-
2018 incorpord entre los objetivos primordiales la implementacién de la
reforma constitucional de pH y la articulacién de los actores implicados
en generar las condiciones de garantias para los derechos y en las obliga-
ciones y mecanismos necesarios para prevenir violaciones en la materia
(pNDH, 2014-2018). En este sexenio se intentd dar seguimiento a la ela-
boracién de los PEDH, ya que solo el estado de Chiapas tenfa avances al
respecto (Secretarfa de Gobernacién, 2014); sin embargo, no se logré te-
ner mucho éxito, ya que para finales de 2018 solo nueve estados (Chia-
pas, Ciudad de México, Durango, Jalisco, Michoacdn, Oaxaca, Tamau-
lipas, Tlaxcala y Zacatecas) habian cumplido con dicha encomienda.

En el ano 2011, la reforma constitucional puso la dignidad de las
personas como foco central, lo que significé un parteaguas en cuestién
de DH, ya que propicié adelantos en relacién con la institucionaliza-
cién, regulacién y seguimiento de la obligacién del Estado al respecto.

El pNDH 2020-2024 hace hincapié en mejorar la gestion y respuesta
de la apF hacia las victimas de violaciones y en ofrecer acciones focaliza-
das a grupos histéricamente discriminados (PNDH, 2020-2024).

De manera paralela a los pPNDH, desarrollaron una serie de insti-
tuciones que coadyuvan en el objetivo de la defensa de los pH y los
grupos vulnerables especificos, como el Instituto Nacional de las Muje-
res (INM) (2001), el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
(CoNaPRED) (2003), el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacién y Proteccién de Datos Personales (1na1)® (2003), asi
como las instituciones que atienden de manera especifica a grupos etar-
ios y vulnerables.

No obstante los esfuerzos realizados, la crisis de pH en México es
persistente y se caracteriza por “la violencia criminal extrema, abusos
contra migrantes, violencia de género, ataques contra periodistas y de-
fensores de derechos humanos, tortura, desapariciones y ejecuciones

extrajudiciales” (Human Rights Watch, 2024). Para el ano 2024, la si-

3 Antes Instituto Federal de Acceso a la Informacién Pdblica (1rar).
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tuacion reflejaba violaciones y abusos en cuanto a detencién arbitraria,
la desaparicion forzada de defensores de pH, la desaparicién de migran-
tes y la falta de garantias para la libertad de prensa, entre otros asuntos
(acNUDH-México, 2024).

EL PROBLEMA DE DERECHOS HUMANOS EN CHIHUAHUA

En el caso de Chihuahua, a inicios del siglo xx1 el problema de los pu
apuntaba a la falta de atencién gubernamental. Destacaban los casos
de conflictos de explotacién de recursos naturales y desplazamiento de
grupos indigenas con el

riesgo de violencia por la presencia combinada de factores como la margina-
cién, la topograffa adversa, la lejania de las vias de comunicacién, la amplia
extension territorial, la dispersién poblacional, las dreas naturales protegidas,
la presencia de guerrilleros y narcotraficantes, y los desastres naturales. (ac-
NUDH, 2003, p. 120)

También prevalecia la violacién al derecho a la vida y la salud por
los casos de los desechos téxicos generados por la industria maquila-
dora, la montafa de fluorita y el Cementerio Nuclear de Samalayuca.*
El emblemitico caso de feminicidios, que afectaba la seguridad y vida
de las mujeres por la violencia sistémica de género a causa de “la dis-
criminacién en el acceso a la justicia, por la falta de debida diligencia
y por la inoperancia de los 6rganos encargados de impartir justicia. En
suma, por la ausencia del Estado de derecho” (acNupH, 2003, p. 162),
asi como la ausencia de las instancias defensoras de los DH, en este caso,
la Comisién Estatal de Derechos Humanos (CepH), en visibilizar la
situacién problemdtica.

Como se mencioné anteriormente, Chihuahua fue parte del conve-
nio-marco de coordinacién en materia de DH, que se realiz6 en el afio
2005; sin embargo, y a pesar de ser uno de los estados mayormente

4 «Solvey (antes Norfluor), generé una montafia de fluorita, desecho derivado del 4cido
fluorhidrico, asi como el histérico caso del “Cementerio Nuclear de Samalayuca” estable-
cido a 60 kilémetros de la misma ciudad, en donde se encuentran depositados sobre la
superficie, sin advertencias y sin resguardo, cientos de toneladas de desechos radioactivos
de Cobalto 60» (acNUDH, 2003, p. 127).
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senalados por feminicidios, desapariciones y desplazamientos forzados,
llama la atencién la falta de cumplimiento en tiempo en la construccién
del PEDH. Al respecto, José Ferndndez Santilldn advirtié que “el incum-
plimiento de algunos estados en la elaboracién de sus diagnésticos y
programas de derechos humanos se explica porque los gobernadores
estdn rebasados por las organizaciones criminales” (Ramos, 2018).

Un asunto de crucial importancia para el diagnéstico y reconoci-
miento del problema de pu en Chihuahua es el conocido como caso
del Campo Algodonero, donde la Corte Interamericana de Derechos
Humanos (cipH) sentencié en el afo 2007 al Estado mexicano por
la falta de medidas de proteccién a victimas de feminicidio, falta de
prevencién de estos, falta de respuesta de las autoridades y por la falta
de diligencia de las investigaciones de los asesinatos, asi como por la
denegacién de justicia ligadas es decir, por la violacién del derecho a
la vida, del derecho a la integridad personal, a las garantias judiciales,
derechos del nifio y proteccién judicial (cEAMEG, 2009). Desafortuna-
damente los casos de feminicidio sefialados desde la década de los no-
venta no han cesado y la ciudad alcanzé cifras récord a escala nacional
en el afio 2022 (Guillén, 2022). Por lo anterior, desde el aho 2021 se
declaré la Alerta de Violencia de Género contra la Mujeres (aveMm) en
cinco municipios: Chihuahua, Judrez, Hidalgo del Parral, Cuauhtémoc
y Guadalupe y Calvo.’

Para el afio 2022, la situacién no habfa cambiado mucho. El Indice
de Desarrollo de la Democracia (1pD) arrojé un resultado mixto para
Chihuahua, pues, por un lado, concentra dos resultados desfavorables
en cuanto a la democracia de la ciudadania® (donde Chihuahua ocupa
el dltimo lugar en el 4mbito nacional) y a la democracia de las insti-

5 LGAaMvLy, 2024, Articulo 22. La Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres: Es el
conjunto de acciones gubernamentales coordinadas, integrales, de emergencia y tempora-
les realizadas entre las autoridades de los tres érdenes y niveles de gobierno, para enfrentar
y erradicar la violencia feminicida en un territorio determinado; asi como para eliminar
el agravio comparado, resultado de las desigualdades producidas por ordenamientos ju-
ridicos o politicas publicas, que impiden el reconocimiento o ejercicio de los derechos
humanos de las mujeres, las adolescentes y las nifias, a fin de garantizar su pleno acceso al
derecho a una vida libre de violencias.

6 Los indicadores incluyen adhesion politica, derechos politicos, libertades civiles, compro-
miso ciudadano, género en el gobierno e inseguridad.
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tuciones,” mientras que presenta dos resultados positivos relacionados
con democracia social® y democracia econdémica.’

Dichos indicadores conllevan a revisar las posibilidades u oportuni-
dades para mejorar las condiciones para promover y vigilar el ejercicio de
los DH, entre los que se considera promover la participacién ciudadana
en los procesos electorales, generar procesos de construccién de ciuda-
danfa, afianzar y profundizar el respeto de los derechos politicos y de
las libertades civiles, ampliar el espacio de actuacién de las mujeres en
las dreas del Estado, profundizar la lucha contra la delincuencia y el cri-
men organizado, transparentar el ejercicio del poder publico, eliminar
los procesos de infiltracién por grupos delictivos en las instituciones de la
democracia, fortalecer los mecanismos de rendicién de cuentas, propiciar
mejores condiciones de desarrollo econémico y fortalecer la inversién en
una matriz de infraestructura para la produccién (IDDMEX, 2022).

Las condiciones descritas forman parte del problema de los pu
en el estado, lo que permite dar cuenta de sus diversas aristas y de la
multiplicidad de acciones y soluciones o respuestas, dado que “definir
un problema publico es empezar a solucionarlo” (Mballa y Gonzilez,
2017, p. 112).

Con lo anterior, se entiende que la complejidad del problema de
DH, sus causas heterogéneas y la visibilizacion e inclusion en la agenda
de gobierno han sido empujadas principalmente por actores de la socie-
dad civil y la influencia de observadores externos.

En este contexto se inicia con una accién tardia el proceso de cons-
truccion del PEDH, siendo el estado niimero veintisiete en el cumplimien-
to de este como andamiaje para la politica publica local en materia de pH.

7 Incluye puntaje en percepcién de la corrupcién, participacion de los partidos politicos en el
Poder Legislativo, accountability legal y politica, accountability social, desestabilizacion, factor
de intervencién del gobierno federal en poderes de los estados, factor de crisis del gobierno.

8 Compuesto por indicadores de desempleo, poblacién bajo la linea de la pobreza, desem-
pefio en salud, (mortalidad infantil, gasto en salud), desempefio en educacién (tasa de
analfabetismo, eficiencia terminal secundaria, gasto en educacién).

9 “evaltia en qué medida la gestién del gobierno democrético, en un territorio determinado,
establece politicas econémicas que propicien mejores condiciones de vida para la sociedad,
cumpliendo las expectativas de los ciudadanos” (IpDMEX, 2022, p. 74). Incluye PIB per
cépita, desigualdad, competitividad Estado-sociedad, autonomia financiera e inversién.
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LA DECISION SOBRE LA POLITICA
DE DERECHOS HUMANOS EN CHIHUAHUA

La definicién de un problema retroalimenta la siguiente etapa de la
decisién publica, es decir, la revisién de las alternativas u opciones que
existen para fundamentar lo que se va a hacer. En esta fase hay una
comprension de la dimensién del problema y de la realidad compleja
en que se desarrolla.

La dimensién del problema de pa en Chihuahua ha dado pie a
multiples esfuerzos, sean insuficientes, de manera desarticulada o dis-
persos, para dar respuesta y ofrecer garantias. Por ejemplo, en el caso
de las instituciones responsables de promover y proteger los DH, a la
par de la cNDH, en noviembre de 1990 se cre6 la cepu de Chihuahua
como 6rgano desconcentrado del Poder Ejecutivo, que cuenta con seis
oficinas en el estado ubicadas en Hidalgo del Parral (2003), Cuauhté-
moc (2003), Judrez (2009), Chihuahua (2009), Nuevo Casas Grandes
(2012) y Delicias (s.d.) (cEDHCH, 2024).

Por otra parte, la informacién disponible, desde el ano 2007, indica
que en el Congreso del Estado de Chihuahua, a partir de la LXI Legis-
latura (2007-2009), se cuenta con una comisién especifica de atencion
a DH, cuyo nombre se modificé a Derechos Humanos y Grupos Vulne-
rables en la Sexagésima Séptima Legislatura (2021-2024).

En cuanto a la articulacién de los ordenamientos aplicables para el
respeto y proteccion de los pH, Chihuahua se ha caracterizado por una
respuesta oportuna, es decir, con una normatividad, de acuerdo con las
necesidades y presiones locales, como se muestra en la tabla 1.
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Tabla 1. Articulacién de los ordenamientos aplicables para el respeto y
proteccién de los derechos humanos en México y Chihuahua

Promulgacién : Articulacién

Afio Ley Nacional  Afio Ley Estatal

; : Ley de la Comisién :
- 1992 © Nacional de los Derechos = 2012
: : Humanos :

Ley de la Comisién Estatal
de los Derechos Humanos

: * Constitucién Politica de los . Constitucién politica del
- 2011 . . © 2013 : Estado Libre y Soberano de :
: : Estados Unidos Mexicanos : ) :
: : : Chihuahua :

Ley de los Derechos de las

2002 Ley de los Derechos de las

2010 Personas Adultas Mayores
Personas Adultas Mayores '~ del Estado de Chihuahua
: : Ley de la Comisién Ley de Derechos de los
- 2003 Nacional para el Desarrollo © 2013 © Pueblos Indigenas del
: - de los Pueblos Indigenas  Estado de Chihuahua
: : . Ley para Prevenir y Eliminar
£ 2003 lI::le.y l?ederlal]g:jlra -Prffven{r,y 2007 = laDiscriminaciénenel
: - Eliminar la Discriminacién  Estado de Chihuahua
: - Ley General de Derechos Ley de Derechos de los
£ 2003 © Lingiisticos de los Pueblos : 2013 ©  Pueblos Indigenas del
: : Indigenas © Estado de Chihuahua
Protocolo Facultativo de .
: © la Convencién Contra la
2006 Tortura y Otros Tratos o
: - Penas Crueles, Inhumanos o
i Degradantes :
: - Ley General de Acceso de Ley Estatal del Derecho de
£ 2007  las Mujeres a una Vida Libre : 2007 : las Mujeres a una Vida Libre

de Violencia de Violencia

Ley de Victimas para el

2013 Ley General de Victimas 2016 Estado de Chihuahua

Continla... :
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Promulgacién Articulacién
Ano Ley Nacional Afo Ley Estatal
: Reglamento de la Ley . :

Ley para la Prevencién,
Combate y Erradicacién
de la Trata de Personas y

General para Prevenir,
; ¢ Sancionar y Erradicar los g
£ 2013 :©  Delitos en Materiade 2017

Proteccién, Atencién
Trata de Personas y para la ’ y

. . . i Asistencia a las Victimas en
Proteccidn y Asistencia a las

Victimas de estos Delitos ¢l Estado de Chihuahua
Ley General para Prevenir, Ley para la Prevencién,
. - Sancionar y Erradicar los - Combate y Erradicacién
2012 Delitos en Materia de 2017 dela Tra.t,a de Perst?{las y
; - Trata de Personas y parala - Proteccién, Atencién y
Proteccién y Asistencia a las - Asistencia a las Victimas en
Victimas de estos Delitos - el Estado de Chihuahua
: . Ley General de los Ley de los Derechos de
2014 : Derechos de Ninas, Ninosy : 2015 : Nifas, Nifios y Adolescentes
3 : Adolescentes 5 del Estado de Chihuahua

Fuente: elaboracién propia con base en revisién de leyes.

Con estos antecedentes, el problema de pH llegé a la agenda poli-
tica y transité por la agenda legislativa y la agenda econémica del go-
bierno, no obstante “una politica nacional declarada sobre determinado
tema suele ser un instrumento en el que un gobierno define objetivos,
un marco normativo, una estrategia y/o un plan de accién concreto
para atender los problemas que conlleva el tema en cuestién” (AcNUDH,
2008, p. 12).

Hasta el ano 2023, como ya se menciond, hubo respuestas insuficien-
tes, dispersas, desarticuladas y forzadas, sin un eje rector para delinear el
curso de encadenamiento de acciones para resolver el problema ni un
reconocimiento de los asuntos que habian permanecido invisibles en la
agenda, y tampoco un plan de publicacién de informacién permanente.

Desde finales del siglo xx, Chihuahua se ha caracterizado por la
dindmica de actores locales que han visibilizado algunas vulnerabilida-
des, como el feminicidio, las violencias, el fomento de la participacion
politica de las mujeres, la defensa de periodistas, entre otros asuntos; sin
embargo, en el caso del PEDH el papel del Estado ha sido central para la
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articulacién de la discusién sobre las garantias de los pH y reconocer la
importancia del espacio local en los esfuerzos y observancia.

La idea del primer PEDH fue presentada en el afio 2022 por la cEpH
y acogida por el Gobierno del Estado (pu Noticias, 2022). Posterior-
mente, desde el inicio de los trabajos de diagnéstico en mayo de 2023
(Gobierno del Estado, 2023), la propuesta fue acompafada por los
principales actores locales en materia de pH, como Néstor Armenddriz
Loya (presidente de la cepn 2019-2024), César Jduregui Moreno (se-
cretario de Gobierno del Estado, 2021-2023), Sahara Gabriela Carde-
nas Ferndndez (secretaria General de Gobierno, a través de la Subsecre-
tarfa de Normatividad y Asuntos Juridicos) y Adriana Terrazas Porras
(diputada local y presidenta del Congreso, Lxvi1 Legislatura).

El diagnéstico para el PEDH, seglin palabras de Néstor Armenddriz
Loya, no se inicié

de cero en la elaboracién de este plan, pues ya se han realizado diversos estu-
dios, y encuestas con temas relacionados con los derechos humanos. Por lo
snterior (sic), desde diversas instituciones, se cuenta con datos valiosos que
serdn considerados para su diagndstico en la integracién de dicho Plan. (Gon-
zalez, 2023)

En un problema con las magnitudes senaladas, el proceso de inclu-
sién y exclusién de actores es importante, pues la atencién de los pH
parte del Principio de Inclusién y los estindares sobre igualdad y no
discriminacién (Abramovich, 2006). Para cumplir lo anterior, las po-
liticas publicas se auxilian con multiples herramientas o instrumentos
para la participacién ciudadana (Mballa y Gonzdlez, 2017), por lo que
la metodologia para la creacién del PEDH tuvo como propdsito princi-
pal “fomentar la participacién incluyente de todos los sectores, activa y
democrética” (PEDH, 2024, p. 18).

Asi pues, la elaboracién del PEDH cont6 con la participacién de
actores de gobierno, sociedad civil y academia. De parte del gobierno
se integré a los trabajos

la Red Estatal de Derechos Humanos de Chihuahua, compuesta por las secre-

tarfas del Poder Ejecutivo, organismos publicos auténomos y otros poderes;

coordinada por la Subsecretaria de Normatividad y Asuntos Juridicos de la
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Secretarfa General de Gobierno, constituye el nicleo impulsor del Programa.
A su vez, este mecanismo de colaboracién interinstitucional se apoya en el
soporte técnico de planeacién y seguimiento, proporcionado por el drea es-
pecializada de la Comisién Estatal de los Derechos Humanos. (pedh, 2024,
p- 214)

Asimismo, se tuvo la participacién de la Fiscalia General del Estado
y del Instituto Estatal Electoral.

Por otra parte, la metodologia del PEDH considerd la Planeacién Es-
tratégica Situacional (PEs) —para garantizar la participacién de diversos
municipios y sectores e identificar cuestiones criticas— y el Cuadro de
Mando Integral (cmi), para traducir la estrategia en actuaciones opera-
tivas, todo esto con la intencién de visualizar las situaciones cotidianas
y las dificultades que se experimentan en las instituciones y en personas
en su entorno.

Los mecanismos de diagnéstico de la situacién de los DH en el esta-
do garantizaron la amplia participacién ciudadana, tanto de la sociedad
civil como de la académica respecto a identificar temdticas y hacer pro-
puestas. La seleccion de los mecanismos incluyé cuatro herramientas:

1) foros de consulta ciudadana, A través de mesas de andlisis en diversas tem4-
ticas, llevadas a cabo en las principales regiones del estado: Chihuahua, Ciu-
dad Judrez, Delicias, Hidalgo del Parral, Guachochi y Cuauhtémoc; 2) Reco-
leccién y andlisis de informacién. De la informacién que las dependencias del
Gobierno Estatal, asi como otros Poderes y Organismos Publicos Auténomos,
tienen en su poder acerca de los avances y desafios en derechos humanos; 3)
consulta “reforma constitucional y el interés superior de la nifiez” Destinada a
nifias, nifios y adolescentes de 6 a 17 afios, esta iniciativa fue promovida por
el H. Congreso del Estado y desarrollada en colaboracién con el Instituto Es-
tatal Electoral; 4) Sondeo digital. Implementado mediante una plataforma es-
pecifica, con la asesoria del Instituto Estatal Electoral para recopilar opiniones

y propuestas relacionadas con diversos temas y derechos, (pedh, 2024, p. 19)

como se muestra en la tabla 2.
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Tabla 2. Mecanismos para el diagndstico de la situacién de dh en Chihuahua
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Herramienta
Fecha
Temas revisados
Actores
Propuestas

DESCA; NNA; Pueblos y comuni-
dades indigenas; Personas adultas
i mayores; DH y empresas; Personas :

con discapacidad; Construccidon

¢ delapazy reconstruccién del
 tejido social; Mujeres y diversidad

: sexogenérica; DH relacionados con . .
: o, ., Aportes provenientes de diversos
la no localizacién, desaparicién ) ) L
: sectores, que incluyd contribucio- :

135

y trata de personas; Proteccion y L :
o . © i nesde la poblacién abiertay dela :
restitucion de los pH de las victi- :

Sondeo digital

L sociedad civil.
mas; Cultura institucional de pH;

i Personas en situacién de movilidad :

humana (migracién, desplaza-

miento forzado interno, personas
jornaleras agricolas); Personas

privadas de la libertad; Personas

defensoras de dh y periodistas.

»

DH de NNA, abordando los si-

: guientes temas: identidad, vivir en :
: familia, igualdad sustantiva, no ser :
- discriminada o discriminado, vivir : 63 839 NNA. © na

en condiciones de bienestar, vida

Septiembre 2022

«

Consulta “Reforma constitucional y

- libre de violencia, proteccién de la :

salud y seguridad social.

el interés superior de la nifiez

: » o, © 50 % de las instituciones, con

: Programacién y asignacién presu- :

: . : elementos

. puestaria; Impulso de una cultura : o o

S . cuantitativos y cualitativos, cuya

institucional en DH; Creacién L )

. o . aplicacién estuvo coordinada por :

de mecanismos institucionales L © na

 personal de la administracién

adecuados; y Atencién prioritaria o )
L publica, especificamente las y los
a grupos en situacion de vulnera-

bilidad.

enlaces de la Red por los Derechos
: Humanos de Chihuahua.

Anélisis de los entes pablicos

Fuente: elaboracién propia con base en el pedh 2024.
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De manera particular, el foro de consulta denominado “Construya-
mos la Ruta por los Derechos Humanos”, se enfocé en la reivindicacion
de lo local, en identificar diversas expresiones regionales, en

la basqueda del respeto irrestricto a la dignidad de todas las personas, sin dis-
criminacién alguna, asi como el reconocimiento de las diferentes formas de
pensar y el didlogo abierto con todos los sectores de la poblacidén, para crear

y sostener las mejores condiciones de convivencia humana. (ceps, 2023).

La herramienta permiti6 la participacién de mds de ochocientas
personas, la identificacién de mds de doscientas cincuenta necesidades
en materia de DH y mds de trescientas cincuenta soluciones a estas,
como se puede observar en la tabla 3.

Tabla 3. Foros de consulta
“Construyamos la Ruta por los Derechos Humanos”

Deteccién . 5
- Soluciones

Foro de con- Fecha Participan- denecesida- RO

f : es :
Hicll);;lizldel 29 d; (j)l;r;io de o6 3 5
Delicias ~ '° de;(‘)gz";“’ de 150 32 46
Cuauhtémoc 13 dzszp(;iz‘;mbre 109 40 60
Guachochi 29 d::iesezpotizegmbre 180 47 68
Chihuahua 24 dez"ocz‘;b“’ de 155 54 67
Judrez 10 de noviembre 155 62 80

de 2023

Fuente: elaboracién propia con base en el pEpH 2024; Gobierno del Estado
(2023); rGE (2023); Canal 44 Chihuahua (2023); cepn, 2023.

En otro orden de ideas es importante considerar la alineacién del
PEDH con el PNDH en relacién con los principios que plantea. El PEDH
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se fundamenta en cuatro principios: universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad, mientras que el PNDH enuncia la uni-
versalidad e indivisibilidad, la participacién de la sociedad civil y la
efectividad, la unidad y la continuidad como sus principios rectores. En
todo caso existe una equivalencia en los principios establecidos.

Respecto al Principio de Universalidad e Indivisibilidad, el PEpH
contempla los derechos civiles y politicos, asi como los econdémicos,
sociales y culturales (PIDEsC, 1966) “aplicables a todas las personas sin
importar su nacionalidad, raza, género, orientacién sexual, religién,
origen étnico, condicién social, u otros factores” (PEDH, 2024, p. 12) e
identifica los diversos grupos en condiciones de vulnerabilidad, como
pueblos y comunidades indigenas, nifias, nifios y adolescentes (NNa),
mujeres, diversidad sexogenérica, personas adultas mayores, personas
con discapacidad, personas defensoras de los pH y periodistas, personas
privadas de la libertad y personas en situacién de movilidad humana
(migracién y desplazamiento forzado interno).

En los procesos de identificacién del problema y toma de decisio-
nes, la metodologia utilizada permitié la participacién de la sociedad
civil, a partir de mecanismos presenciales y digitales, acercindose a ser
lo mds incluyente, transparente y democrdtico posible, y considerando
la diversidad sociocultural en el estado.

En lo que concierne a la efectividad, el PEDH establece una estructu-
ra programdtica para su implementacién y aprovecha la disponibilidad
de recursos (institucionales, sociales y presupuestales) para asegurar ob-
tener los resultados o acciones planteadas.

La visién de unidad implica la participacién activa de los munici-
pios, el Poder Legislativo y la sociedad civil en materia de derechos hu-
manos, ya que los bH “Estdn interconectados y se complementan mu-
tuamente. Para que una persona disfrute plenamente de sus derechos,
es esencial que se respeten y se protejan los demds” (PEDH, 2024, p. 12).

Finalmente, el Principio de Continuidad se cumple al establecer
compromisos, entes publicos responsables y entes publicos participan-
tes de cada una de las lineas de accién establecidas, por las que se supo-
ne deben rendir los informes respectivos.

Otro elemento transcendental en la elaboracién de un programa es la
factibilidad que se refiere a los recursos disponibles para el cumplimiento
de la estrategia propuesta. En este sentido, el PEDH retoma estdndares
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internacionales en materia de DH y traza una estructura programdtica, a
través de cuatro objetivos generales, veintidds ejes estratégicos, sesenta y
una estrategias y doscientas cuatro lineas de accidn, y especifica los entes
publicos responsables y participantes en cada una de ellas basados en el
diagnéstico desarrollado con la construccién participativa, a partir de
cuatro mecanismos que reflejan la suma de esfuerzos para la creacién de
la politica especial y transversal (PEDH, 2024, p. 214).

Con todo lo anterior, el PEDH promueve una solucién sinérgica,
integral o sistémica, es decir, que “por la forma en que satisfacen una
determinada necesidad, estimulan y contribuyen a la satisfaccién si-
multdnea de otras necesidades” (Mballa y Gonzilez, 2017, p. 112),
que, ademds, promueve la presentacién de informes.

Sin embargo, en el folleto Anexo al Periédico Oficial sobre el Pro-
grama Estatal de Derechos Humanos, emitido el dia 13 de abril de
2024, no se configuran los indicadores estructurales, de proceso o de
resultados, para dar seguimiento y examinar los adelantos o retrocesos
que se puedan suscitar en la implementacién del PEDH. Al respecto, se
puede senalar que en varios 4mbitos existen indicadores, tanto cuantita-
tivos como cualitativos, para medir atributos, caracteristicas y elemen-
tos esenciales que respaldan los compromisos de la toma de decisiones
sobre los DH, asi como “los resultados de esos esfuerzos en el tiempo
expresados en indicadores de sintesis adecuados” (acNuDH, 2008, p. 7).

PROGRAMA ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS

Como resultado del proceso de definicién y decisién, el 13 de abril
de 2024 se publicé en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado Libre
y Soberano de Chihuahua el anexo correspondiente al PEDH, que sienta
las bases de la politica ptblica de pa en Chihuahua, y se reafirma la obli-
gacién del Estado de “respetar, proteger y hacer efectivos los derechos
humanos” (acNupH, 2008, p. 7). De acuerdo con algunos elementos
de las politicas publicas en la tabla 4 se sintetiza el contenido del PEDH.
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Tabla 4. Generalidades del PEDH como andamiaje
de la politica ptblica de pH en Chihuahua

Elemento

Caracteristica

Descripcion

Necesidad/
demanda

Violacién de pu

© Violacién sistemdtica a los pH de las personas y falta :

de garantias para su cumplimiento.

Tipo de
problema

» Conmensurable
* Atemporal
* Complejo

La revisién de estadisticas y recomendaciones en
materia de bH en Chihuahua sugiere que estos han
sido un problema constante.

Tipo de solucién

* Pacto social
¢ Gobernanza

Contrato entre la ciudadania y el gobierno.

Articulacién
con la politica
nacional

pndh

Alta.

Autoridad

institucional

Politica estatal

El desarrollo del peEpH fue dirigido por la Secretarfa

. General de Gobierno, a través de la Subsecretarfa de :

Normatividad y Asuntos Juridicos en colaboracién
con la Comisién Estatal de los Derechos Humanos.

Tipo de abordaje

¢ Multicéntrico
¢ Gobernanza

. Considera a multiples actores para la integracion del

PEDH, donde el gobierno es el eje articulador.

Tipo de solucion

Sinérgica, integral o
sistémica

Al darle solucién al problema, se estimula y
contribuye a la satisfaccion simultdnea de otras
necesidades.

Tipo de politica :

e Intersectorial
¢ Interinstitucional
* Intergubernamental

Incluye todos los sectores, instituciones y niveles de
gobierno.

Enfoque

Transversal

Transversal de los pH, que considera cuatro
elementos: a) programacién y presupuesto, b)

. cultura institucional de pH, ¢) grupos en situacién de

vulnerabilidad y d) mecanismos institucionales.

Tipo de

planeacién

Integral

Integré la Planeacién Estratégica Situacional (PEs) y

el Cuadro de Mando Integral (cm1) (PEDH, 2024).

Objetivos

1. Promover y fortalecer al interior de la

- administracién estatal una cultura de reconocimiento, :

respeto y cumplimiento de los DH.
2. Mejorar la coordinacién interinstitucional

. mediante la creacién y consolidacién de mecanismos :

institucionales sélidos, destinados a facilitar la
transversalizacién de los DH en el sector publico.

3. Atender de forma prioritaria los grupos en
situacién de vulnerabilidad y combatir todo tipo de
discriminacién.

4. Impulsar la realizacién efectiva de los derechos
bésicos para toda la poblacién, la paz y la
: reconstruccién del tejido social, junto con el respeto a :
© la dignidad humana dentro del sector empresarial.

Continia....
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Elemento @  Caracteristica Descripcién

: a) Fomentar una participacién incluyente de todos los :
: sectores, activa y democrética. :
b) Abordar necesidades relacionadas con el ejercicio
de los pH, con énfasis en los grupos de mayor
situacién de vulnerabilidad.
¢) Identificar avances y, especialmente, 4reas de
oportunidad en la promocién de los pH en las
dependencias del gobierno estatal, los Poderes
Legislativo y Judicial, asi como en los organismos
: publicos auténomos.
Propésitos Estratégicos d) Fntegrar inform?cién de diversas Fuente/s d.e
: andlisis, como foros ciudadanos, consultas puablicas,
revisiones en las instituciones gubernamentales e
investigacién documental, entre otras.

e) Establecer una sélida y completa ruta para
promover la dignidad humana y el desarrollo integral
: de las personas.
. f) Comunicar la estrategia de manera accesible, para :
que la poblacién, asi como el funcionariado pdblico,
© puedan participar y valorar cémo contribuyen a esta :
politica pablica en general. :
* @) Facilitar el seguimiento y monitoreo del Programa.

Habitantes del estado de Chihuahua.
* Foros de consulta
* Sondeo digital
* Consulta “Reforma constitucional y el interés
superior de la nifiez”
* Andlisis de los entes publicos

Beneficiarios  : General

Elaboracién ~ : Politica participativa

. : : Basada en el diagnostico, se prevén acciones
Previsiono  : S L : . L P
L - Politica anticipativa encaminadas a la prevencién de las multiples
planeacién

violencias.

Se basa en la determinacién de una estructura
programdtica, a través de 4 objetivos generales, 22
: ejes estratégicos, 61 estrategias y 204 lineas de accion.
' Determina las acciones a cumplir y especifica los
entes publicos responsables y participantes en cada
una de ellas.

Fuente: elaboracién propia con base en: Pastor (2014) y Mballa y Gonzdlez (2017).

Contenido  :  Politica operativa

Coercién ¢ Dolitica regulatoria
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CONSIDERACIONES FINALES

La reflexién sobre los DH es pertinente, necesaria y relevante, ya que
sustenta las condiciones para preservar la dignidad humana. Los bH se
han convertido en una perspectiva transversal para dar solucién a los
problemas sociales.

La tarea de la transversalizacién no es del todo facil, debido a la falta
de diagnéstico y de claridad sobre la situacién de los bH en regiones,
grupos, condiciones estructurales y situaciones extraordinarias, que po-
sibilitan la violacién de los pH de las personas y la falta de garantias para
su cumplimiento.

La revisién del primer PEDH en Chihuahua, a partir del enfoque del
ciclo de politicas, ha resultado util para determinar que en la etapa de
definicién del problema, se identifica que los diagnésticos anteriores so-
bre la situacién de los pa en Chihuahua fueron atendidos con algunos
esfuerzos desarticulados, apresurados y temporales, mientras que en la
fase de toma de decisiones, aunque el PEDH se promueve de manera tar-
dia, como respuesta para atender la violacidn sistemdtica a los pH de las
personas y falta de garantias para su cumplimiento, aprovecha el anda-
miaje de instituciones, regulaciones, actores y principios rectores para
la conformacién y soporte de una politica pablica en materia de pH.

La revisién de estas etapas indica que en la implementacién del
PEDH, el Gobierno del Estado fungird como eje articulador de los di-
versos actores estratégicos, pues encabezard la coordinacién de los tres
niveles de gobierno y a los actores locales que posibilitan visibilizar o
que, incluso, son representantes de los sujetos de derechos.

El pEDH ofrece una politica articulada con la legislacién y el pNDH,
de pacto social, visualizada para realizarse a partir de un ejercicio de
gobernanza donde el Gobierno del Estado serd el eje central para su
implementacidn, seguimiento y evaluacién.

El PEDH es un instrumento que reconoce las diversidades regionales
en cuanto a la problemdtica, la necesidad de seguimiento y de conti-
nuidad de acciones, y la urgencia de incluir indicadores que permitan
dimensionar los avances, estancamientos o retrocesos en materia de DH.

El PEDH se considera como el andamiaje de la politica ptblica de
pH en Chihuahua por articularse con la politica nacional de pH, por
cubrir la demanda atemporal de la violacién sistemdtica a los pH de las
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personas y falta de garantias para su cumplimiento como un asunto
complejo y susceptible de ser evaluado, y por tanto, para mejorar las
condiciones al respecto.
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prevalencia del sindrome de burnout en docentes de nivel primaria en
la ciudad de Chihuahua, México, en el contexto de la pandemia y la
virtualizacién de las clases. Se evaluaron los factores de riesgo asociados
al desarrollo del burnout, la capacidad de resiliencia y la personalidad
positiva en la adaptacién de los docentes. La investigacién se desarroll6
bajo el enfoque cuantitativo, con disefio metodoldgico aplicado, des-
criptivo y no experimental de corte transversal. Para la recoleccién de
datos, se utilizé un cuestionario sociodemogrifico y se aplicaron dos
instrumentos estandarizados: el Maslach Burnout Inventory (MBI) en su
versién adaptada para docentes y la Escala de Resiliencia de Wagnild y
Young, que permitieron medir de manera precisa los indices de burnout
y resiliencia en 24 docentes de nivel bdsico. Los resultados arrojaron
que 87.5 % de los participantes manifestaron niveles medios a altos
de burnout en la dimensién de agotamiento emocional, 12.5 % pre-
sentaron niveles medios a bajos de despersonalizacion y en realizacién
personal 20.8 % obtuvieron un nivel medio.

Palabras clave: burnout; Chihuahua; covip-19; docentes; resiliencia.

ABSTRACT

In 2020 Mexico implemented the transition from in-person teaching
to a virtual education model, generating a change in pedagogical dy-
namics to prevent further spread of covip-19. This study aimed to
determine the prevalence of burnout syndrome among primary school
teachers in the city of Chihuahua, Mexico, in the context of the pan-
demic and the virtualization of classes. The study assessed risk factors
associated with the development of burnout, resilience capacity, and
positive personality traits in teachers” adaptation. The research followed
a quantitative approach with an applied, descriptive, and non-experi-
mental cross-sectional design. For data collection, a sociodemographic
questionnaire was used along with two standardized instruments: the
Maslach Burnout Inventory (MBI), adapted for teachers, and the Wag-
nild and Young Resilience Scale. These tools enabled accurate measu-
rement of burnout and resilience levels in 24 basic education teachers.
The results showed that 87.5% of participants reported moderate to
high levels of burnout in the emotional exhaustion dimension, 12.5%
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presented moderate to low levels of depersonalization, and 20.8% ob-
tained a moderate level in personal accomplishment.
Keywords: burnout; Chihuahua; covip-19; resilience; teachers.

INTRODUCCION

La visién que se tendrd en este documento serd la de especialistas en
enfermerfa, derecho, docentes de preescolar frente a grupo, y desarrollo
econémico. Aqui se expone que, durante el tiempo de la pandemia,
esta llegd a afectar a todos los trabajadores en el mundo y a sus familias.
El virus sars-cov-2 no solo caus6 enfermedades respiratorias y muer-
tes, como lo menciona Infobae (2021), sino también un confinamiento
masivo, y derivado de ello hubo bajas laborales, donde un gran nimero
de trabajadores perdieron sus trabajos y solo se llevaron la preocupacién
y la incertidumbre a sus hogares, al pensar cémo sobrevivirian después
ante tal situacién (Feix, 2020).

Al mencionarse una gran experiencia docente, se observa también
la necesidad de sumergirse en la investigacién sobre el “estrés”, debido a
la situacién durante el confinamiento, al presentarse tanto en el dmbito
personal como laboral y siendo un cambio drastico también en ambos,
donde se pudiera decir que todo el mundo lo ha padecido varias veces a
lo largo de su vida, desencadendndose por diversas causas; sin embargo,
no se conocia la magnitud al que este lograria desarrollarse como “sin-
drome de burnout”.

Ante la afirmacién anterior, podemos decir que se padeci6 en carne
propia la enfermedad y sintomas del covip-19, viviendo en ese mo-
mento la preocupacién de qué sucederia con esta enfermedad y con
la familia cercana y el trabajo. Como todos los docentes mexicanos
pasaron de clases presenciales a virtuales, el trabajo se llevé a los hoga-
res, ocupando un espacio en las casas que no era destinado para ello y
entre incomodidades con la familia, por tratar de adaptarse a la nueva
modalidad, asi como las dificultades de falta de herramientas y conoci-
mientos tecnoldgicos, esto torné un ambiente desfavorable para tratar
de sobrellevar la labor docente (Rivas, 2022).

Esta accion se llevé primeramente por todo un ciclo escolar en confi-
namiento, y tanto maestros como alumnos realizaron las clases a distancia.
Cada docente inici6 con los pros y contras con sus propias herramientas
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tecnoldgicas, conocimientos y habilidades (Ospina, 2022). Solamente
cada maestro conoce lo que batall$ para poder iniciar, sin saber qué pa-
sarfa después, cudnto duraria esta situacion, cémo lograria llevar la ense-
flanza a su grupo y cémo podria evaluar a los alumnos realmente.

Asi, al presentarse la indicacién por parte de las autoridades educa-
tivas del pais, se dio luz verde a los directivos escolares para que bajaran
la informacidn a sus colectivos (Diario Oficial de la Federacién, 2020);
por lo tanto, cada docente tuvo que desarrollar habilidades y adquirir
nuevos conocimientos, ya sea investigando o capacitindose, y esto llevé
a que como profesorado, se invirtieran horas extras de la jornada laboral
y vida, para poder poner en préctica el objetivo en comin de todos:
preparar y llevar a cabo las clases a distancia para que los alumnos sigui-
eran aprendiendo lo mejor posible, pese a estas nuevas disposiciones
(Rivera, Cordero y Reyes-Angona, 2021).

Esto pudiese decir que fue una gran experiencia como para compar-
tir mds alld de un testimonio de vida, y aun se pudiera contar mis de la
préctica, pero también se pudiera enriquecer si cada maestro compart-
iera sus anécdotas ocurridas antes, durante y después del confinamien-
to, pues cabe resaltar que en este tiempo de la pandemia y aun después
de haber logrado regresar a las clases hibridas, se observaron acciones,
conductas, secuelas, y al escuchar las charlas de compafieras y com-
paneros de trabajo, se concluye que todos sufrieron en diferente medida
esta situacion y no solo a nivel laboral, sino también familiar y personal.
Por ende, esta temdtica fue la base del inicio de la investigacién de una
tesis de Maestria en Innovacién Educativa (Monreal-Torres, 2024), y es
la que se plantea en este documento.

Para ahondar mds a detalle con dicha temdtica, se plasman los sigui-
entes objetivos de investigacién: la prevalencia del sindrome de burnout
en el colectivo docente de la escuela primaria donde se llevé a cabo la
investigacion, los factores de riesgo que desencadenan el burnout, el
nivel de burnout entre el profesorado durante el confinamiento, la resil-
iencia que pusieron en prictica o desarrollaron los docentes, debido a
su experiencia con la pandemia, y lo observado a lo largo del trabajo; en
este caso pudiera ser generalizable para otras instituciones y paises, por
lo que se puede aprender de este ejercicio investigativo.

220 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




SINDROME DE BURNOUT EN DOCENTES DE EDUCACION BASICA:
EFECTOS DEL COVID-19 EN LA SALUD MENTAL DEL MAGISTERIO

LITERATURA, HISTORIA'Y DEFINICIONES

En cuestién de literatura, en el dmbito educativo, el burnout ha desper-
tado un notable interés, pues ya en afios anteriores multiples investiga-
ciones han explorado este fenémeno desde diversas perspectivas, gene-
rando un marco teérico robusto que ofrece una comprensién detallada
y enriquecedora del problema. El objetivo fue situar el estudio dentro
del marco del conocimiento actual, para construir una base teérica que
diera gufa y sustento para el enfoque de la investigacién.

Asi, se precisa dar un amplio panorama a los conceptos que rodean
la temdtica y que a continuacion se presentan a detalle:

Estrés

En 1956 Hans Selye, presidente del Instituto Internacional de Estrés
de la Universidad de Montreal, lo definié como un estado de alteracién
en el equilibrio del organismo, provocado por cuestiones internas o ex-
ternas del individuo, ante el cual el cuerpo responde rdpidamente para
restaurarse de nuevo en su equilibrio regular (Sdnchez, 2010).

Segin la Organizacién Mundial de la Salud (oms) (oms, 2023),
esta respuesta surge frente a amenazas u otros estimulos. Sin embargo,
lo fundamental es como cada individuo maneja el estrés, ya que su re-
spuesta determina el efecto sobre su salud y calidad de vida.

Estrés laboral

La oms lo considera como un conjunto de reacciones emocionales,
psicolégicas, cognitivas y conductuales, que se producen cuando las
demandas del entorno laboral superan los conocimientos y habilidades
del trabajador, dificultando su desempefio éptimo (Instituto Nacional
de Salud Publica [1nsp], 2020).

Segtin lo que destaca el Instituto Mexicano del Seguro Social (1mss)
(1mss, 2023), esta enfermedad estd en constante expansion a escala glo-
bal, lo que genera preocupacién, debido a que puede afectar a cualquier
persona, independientemente de su raza, género, edad o condicién eco-
némica. En este mismo contexto, un estudio revel6 que 75 % de los tra-
bajadores mexicanos sufren fatiga por estrés laboral, superando los niveles
registrados en paises como China con 73 % y Estados Unidos con 59 %.
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El insp (2020) informé que ciertos factores inherentes al entorno
laboral pueden desencadenar estrés crénico en los trabajadores. Entre
estos se encuentran: presién por cumplir con plazos, un ritmo de traba-
jo acelerado, riesgos fisicos asociados a las tareas, poca participacién en
la toma de decisiones, falta de apoyo de compafieros o superiores, esca-
sas oportunidades de desarrollo profesional, jornadas laborales extensas,
salarios bajos y situaciones de acoso psicolégico/sexual.

Con lo anterior, el estrés se define como el conjunto de reacciones
fisicas y mentales que experimenta una persona cuando enfrenta facto-
res externos que exceden su capacidad de afrontarlos. Por otro lado, el
estrés laboral es una forma especifica de estrés originada por la presion
creciente en el dmbito laboral, que puede llevar a la saturacién fisica/
mental del individuo. Esto no solo repercute en su salud, sino también
€en su entorno cercano, pues provoca un desequilibrio entre la vida pro-
fesional y personal.

A continuacién se presentan los sintomas y efectos del estrés (1mss,
2023; Lépez ez al., 2014).

Sintomas y efectos del estrés
El estrés afecta multiples dreas del bienestar humano y se manifiesta de
las siguientes maneras:

1. Efectos cognitivos

 Dificultad para concentrarse y recordar.

*  Pensamiento bloqueado o confuso.

* Reduccién de habilidades para resolver problemas y
aprender.

*  Olvidos frecuentes y toma de decisiones equivocadas.

2. Efectos motores

*  Tensién muscular, tics faciales y temblores.
* Hablar ripidamente y dolores musculares.
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3. Efectos psicofisiolégicos

* Ansiedad, depresion y apatia.
* Inestabilidad emocional, lapsos de memoria y pérdida de
concentracion.

4. Efectos emocionales

*  Frustracion, preocupacién, enojo, vergiienza y sensacion
de desamparo.
* Intolerancia, inseguridad, agotamiento e irritabilidad.

5. Efectos conductuales

¢ Cambios en los hdbitos de alimentacién y sueno.

e Aumento del consumo de tabaco y alcohol, agresividad
y trastornos sexuales.

* Abandono personal, ausentismo laboral y errores en el
desempefio.

6. Efectos fisicos

* Dolor de cabeza, tensién en cuello y espalda, y proble-
mas estomacales.

*  Sudoracién, palpitaciones, mareos, caida del cabello y
eccema.

*  DProblemas cardiacos y crisis asmdticas o alérgicas.

e Alteraciones menstruales, disfuncién sexual y riesgo de
problemas cardiovasculares.
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Definicion de burnout

Es un estado avanzado de agotamiento emocional, fisico y mental que
se origina como consecuencia del estrés cronico y el desgaste psicolé-
gico asociado a la interaccién social y las exigencias del entorno labo-
ral. Este sindrome puede llevar a la persona a un colapso, debido a la
presion acumulada (Gil-Monte y Peir6, 1997; Herndndez et al., 2007;
Vinaccia y Alvardn, 2004).

El término burnour fue propuesto por Freudenberger en 1974 en
un estudio exploratorio que analizé los sintomas observados en el per-
sonal médico tras un afio de trabajo en una clinica de desintoxicacién
en Estados Unidos. Entre estos sintomas se destacaron la pérdida de
energfa y motivacion, acompanada de sentimientos de irritacién e in-
tolerancia hacia los pacientes, asi como manifestaciones fisicas como
dolores de cabeza y trastornos gastrointestinales (Freudenberger, 1974).

Posteriormente, la psic6loga social Christina Maslach en 1982 des-
cubri6 que el burnout no se limita al dmbito médico, sino que puede
presentarse en cualquier profesién que implique la prestacion de servi-
cios, incluyendo la docencia. Lo definié como una respuesta al estrés
crénico caracterizada por un agotamiento emocional, despersonaliza-
cién y disminucion en la sensacién de logro personal (Maslach, 1982).
En este contexto diversos estudios han sefialado que la docencia es una
profesién de alto riesgo, y la crisis por el covip-19 exacerbé esta pro-
blemdtica (Osorio y Ruiz, 2024).

Actualmente, la oms lo ha reconocido oficialmente e incorporado
en la undécima edicién de su manual Clasificacién internacional de en-
fermedades (c1e-11), versién 04/2019, en el capitulo 24: “Factores que
influyen en el estado de salud o el contacto con los servicios de salud”,
bajo el c6digo Qp85: “Sindrome de desgaste ocupacional” (oms, 2019).

El burnour tiene multiples origenes y algunos autores lo vinculan
con trastornos depresivos (Sdnchez-Narvéez y Velasco-Orozco, 2017),
mientras que otros (Gil-Monte y Peird, 1999) lo consideran un fené-
meno relacionado con el agotamiento laboral desde una perspectiva
psicosocial. Este sindrome se conceptualiza como un proceso que invo-
lucra varios factores:
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1. Factores cognitivos y aptitudinales: sensacion de insatis-
faccion y falta de desarrollo personal en el dmbito laboral,
donde las personas perciben que no estdn logrando sus obje-
tivos o crecimiento profesional.

2. Factores emocionales: comprende el agotamiento emocio-
nal, que implica una fatiga intensa y abrumadora relacionada
con las responsabilidades y el entorno de trabajo.

3. Factores actitudinales: se manifiesta a través de la desper-
sonalizacién, en la cual los individuos tratan a sus colegas o
clientes de manera distante o deshumanizada.

Consecuencias del sindrome de burnout
Aunado a lo anterior, a continuacién se exponen las consecuencias

que genera el burnout en trabajadores que lo padezcan (Lovo, 2021;
Badia, 2024):

1. Manifestaciones psicosomaticas: Puede generar ago-
tamiento prolongado, cefaleas, malestares musculares, in-
somnio, pérdida de peso, problemas gastrointestinales,
palpitaciones, presion alta, episodios asmdticos, infecciones
respiratorias recurrentes y alergias.

2. Manifestaciones emocionales: La persona afectada puede
experimentar tensién emocional, ansiedad, desdnimo, falta
de interés, desapego emocional, impaciencia, sensacién de
impotencia y aislamiento.

3. Manifestaciones conductuales: Incluyen cinismo, apatia,
falta de comunicacién, pesimismo, uso de sarcasmo, ausen-
tismo laboral, abuso de sustancias, problemas en las relacio-
nes interpersonales, agresividad, cambios de estado de 4nimo,
irritabilidad y reduccién en la calidad del servicio prestado.
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Resiliencia

La American Psychological Association (apa) (apa, 2011) explica que la
resiliencia es el proceso de adaptacién frente a la adversidad, incluyendo
traumas, tragedias, amenazas o fuentes de estrés significativas, como
problemas familiares, de relaciones personales, graves enfermedades o
situaciones laborales o financieras.

El término fue utilizado por primera vez en la década de 1950 por el
psicoanalista y experto en Teorfa del apego, John Bowlby, quien lo de-
finié como la capacidad de una persona para enfrentar y superar situa-
ciones traumdticas, y retornar a su estado habitual (Vilallonga, 2019).

Algunos autores explican que hay varios factores de resiliencia que
ayudan a disminuir la vulnerabilidad al burnout, como la personalidad,
locus de control interno (tener el control de lo que sucede a su alrededor a
través de sus decisiones) y autoeficacia (Vicente de Vera y Gabari, 2019).

Factores de proteccion
En cuanto a los factores de proteccién de la resiliencia, se presentan a
continuacién (Prado y Del Aguila, 2003; Perdomo, 2021):

1. Red de apoyo social: como la familia, amigos y comunida-
des, que contribuyen al respaldo en momentos de crisis.

2. Planificacién realista: la capacidad para establecer y seguir
planes alcanzables permite aprovechar sus fortalezas y enfo-
carse en metas realistas.

3. Religién o espiritualidad: la esperanza y confianza deri-
vadas de la espiritualidad pueden fortalecer la resiliencia, al
proporcionar una expectativa positiva de los resultados.

4. Habilidades adaptativas y experiencias positivas: consti-
tuyen la base de la resiliencia al permitir afrontar dificultades
de manera efectiva.

5. Visién interna: implica la habilidad de entender y percibir
las situaciones de forma diferente a la de otras personas, evi-
tando el sentimiento de culpa.

6. Humor: la capacidad de ver lo gracioso en situaciones difici-
les mediante el uso del humor ayuda a cambiar la perspectiva
de las adversidades.

226 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




SINDROME DE BURNOUT EN DOCENTES DE EDUCACION BASICA:
EFECTOS DEL COVID-19 EN LA SALUD MENTAL DEL MAGISTERIO

7. Moralidad: la conciencia de vivir una vida positiva y valiosa,
guiada por valores como la justicia, lealtad y bondad.

8. Creatividad: la habilidad de transformar el caos en orden y
arte mediante el esfuerzo y la disciplina permite superar los
problemas.

9. Autoestima: mantener una imagen positiva de uno mismo y
confiar en las propias capacidades previene la impotencia en
momentos adversos.

10. Habilidades de afrontamiento: la capacidad de enfrentar y
superar desafios mediante la resolucién de problemas.

11. Habilidades de comunicacién: comunicar de manera efec-
tiva permite buscar apoyo, movilizar recursos y actuar frente
a las dificultades.

12. Regulacién emocional: la capacidad de gestionar las emo-
ciones o buscar ayuda para hacerlo ayuda a mantener la con-
centracién y el control.

Con una comprensién mds profunda de la historia, el origen y los
conceptos de burnout y estrés, a continuacién se analiza la literatura
reciente en este ambito, destacando investigaciones cuyo planteamiento
resulta fundamental para su comprension.

MARCO REFERENCIAL

En este apartado se citan algunas investigaciones que han abordado te-
mas similares a este estudio, compartiendo experiencias sobre formas de
trabajo presencial y virtual, clima organizacional, sintomas del burnout,
metodologia y herramientas empleadas, y el impacto de la pandemia.
Estos estudios demuestran las afectaciones sufridas por el profesorado
dentro de sus respectivas muestras.

Segin el estudio “Sindrome de burnout en docentes de educacién
bésica y media en tiempos de crisis”, con enfoque cuantitativo y disefio
transversal, se examiné el agotamiento fisico y mental experimentado
por profesores colombianos durante la pandemia, utilizando el cues-
tionario Maslach Burnout Inventory (MBI) para evaluar el impacto del
trabajo docente durante el periodo de aislamiento; asi, los resultados
revelaron conflictos relacionados con el equilibrio entre el trabajo, la
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vida familiar y la percepcién de los docentes sobre su falta de compe-
tencias digitales, para llevar a cabo pricticas pedagdgicas de manera
eficiente (Herndndez, Gamboa y Parada, 2021).

En la investigacién titulada “El sindrome de burnout en el marco de
la pandemia covip-19 y la virtualizacién de la educacién en docentes
de colegios oficiales colombianos 20207, se analizé una poblacién de
1093 profesores de colegios oficiales en Colombia. El estudio empled
una metodologfa mixta con diseno secuencial. Para la recoleccion de
datos, se emplearon la encuesta y la entrevista. Los instrumentos utili-
zados incluyeron el Cuestionario de Burnout del Profesorado Revisado
(cBP-R), una encuesta sobre el impacto de la pandemia, un cuestionario
de autoevaluacién de cursos virtuales de formacién continua y algunas
preguntas en entrevista (Ospina, 2022).

La pandemia y confinamiento intensificaron el impacto de este sin-
drome en los actores del sector educativo, lo que se tradujo en una baja
calidad de la educacién virtual, pues el estudio evidenci6 una correla-
cién entre el sindrome de burnout y la transicién a la educacién virtual
durante la pandemia por el covip-19 (Ospina, 2022).

En la investigacién “Adaptacién de los docentes de primaria a las
clases a distancia y el burnour”, de enfoque mixto, realizada a profeso-
res mexicanos, se evalué el sindrome de burnout y las condiciones del
aprendizaje a distancia. Los resultados encontrados en el cuestionario
MBI indicaron que, a pesar de que el cuerpo docente tuvo una gran
habilidad para adaprarse a las clases virtuales, 25 % del profesorado
presentd un alto nivel de burnout (Cortez-Soto, 2021).

En el estudio “Sindrome de burnout en docentes en tiempos de la
pandemia del covip-19”, se manejé una metodologia cuantitativa, no
experimental, descriptiva y transversal, y se aplicé el cuestionario MBI
a una muestra de 209 profesores peruanos de educacién bdsica. Los re-
sultados revelaron un alto nivel de burnout y cansancio emocional, asi
como un nivel moderado de despersonalizacién y realizacién profesional.
El estudio concluyé que factores como la condicién laboral, la edad y el
sexo estan relacionados con el sindrome de burnout (Estrada et al., 2022).

En la investigacién de enfoque cuantitativo titulada “Impacto de
la pandemia del covip-19 en los docentes: burnout, ansiedad y depre-
sién”, se llevd a cabo un estudio en varias ciudades de Ecuador. Se im-
plementaron el cuestionario de mB1 y la Escala de Automedicién de De-
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presién y Ansiedad de Zung, y los resultados mostraron que 62.12 %
del profesorado percibié un empeoramiento en su situacién econémica
y laboral, ademds de experimentar estrés relacionado con la adaptacién
a las tecnologfas requeridas para la ensefianza virtual (Mora, Bonilla y
Bonilla, 2021).

El andlisis de la literatura revisada nos permite obtener un panora-
ma amplio y detallado sobre la prevalencia, causas y consecuencias de
este fenémeno en el dmbito de la educacién, enriquece el disefio me-
todoldgico y conceptual de la investigacion, y legitima su pertinencia
y urgencia en el actual contexto educativo. A continuacién, se brinda
informacién acerca de la metodologia que se empled en este estudio.

METODOLOGIA

La siguiente informacidn tiene como finalidad explicar la metodologia
empleada en esta investigacién, ademds de los procesos y herramientas
de recoleccién que se utilizaron con una descripcién detallada.

El diseno de esta investigacién tiene por muestra veinticuatro do-
centes (dieciocho mujeres y seis hombres) de una escuela de educacién
primaria en Chihuahua, Chihuahua, México. Se opt6 por una forma
descriptiva, cuantitativa, aplicada, transversal y de naturaleza no expe-
rimental, debido a que se analizaron los hechos que ya sucedieron (en
una temporalidad especifica).

En el presente estudio se aborda el impacto del sindrome de bur-
nout en el personal docente durante la pandemia, analizando c6mo la
necesidad de adaptar su rutina y métodos de ensehanza al entorno vir-
tual generé importantes desafios.

Enseguida se muestran las hipétesis a considerar en este estudio:

H1: El burnout afect6 al profesorado, debido a la necesidad de alte-
rar su rutina, ajustar la interaccién con estudiantes, colegas y directivos,
y adoptar tecnologias y metodologfas para trasladar el entorno tradicio-
nal del aula a la modalidad virtual.

H2: Este sindrome estuvo asociado a factores como la presién de
directivos y supervisores, debido a una excesiva carga laboral, admi-
nistrativa y académica, asi como a problemas emocionales, familiares
y econémicos.
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H3: Los docentes enfrentaron altos niveles de burnout, debido al
confinamiento social, falta de habilidades en el uso de tecnologfas para
la ensefianza virtual y problemas personales, provocando afectaciones
fisicas emocionales y mentales.

H4: Factores como el apoyo familiar, el acompafiamiento entre co-
legas, la creatividad, la capacidad de adaptacién y aprendizaje, la inde-
pendencia y el respaldo de especialistas fueron fundamentales para la
resiliencia del profesorado durante la pandemia.

Variables, dimensiones e instrumentos de investigacion

A continuacidn, se muestran las variables y dimensiones del sindrome
de burnout (Maslach, Jackson y Michael, Maslach Burnout Inventory
Manual, 1986) y de la resiliencia ((Wagnild y Young, 1993).

*  Burnout: cansancio emocional, despersonalizacién y realizacién
personal.

* Resiliencia: satisfaccién personal, sentirse bien solo, confianza
en si mismo, ecuanimidad y perseverancia.

El primer instrumento utilizado en este estudio fue el cuestionario
Maslach Burnout Inventory (MBI) en su versién en espanol, desarro-
llado por Maslach y Jackson en 1981. Su propésito fue medir el nivel
de burnout presente en el personal docente de la institucién analizada
durante la pandemia por el covip-19, empleando sus tres dimensiones:
agotamiento emocional, despersonalizacion y realizacién personal.

La encuesta se estructurd en dos secciones: la primera se enfocé en
recopilar informacién sociodemografica y laboral de los participantes,
y la segunda fue disefiada como una escala tipo Likert que consté de
veintidés items.

El segundo instrumento fue la Escala de Resiliencia (rs), desarrolla-
da por Wagnild y Young y disefada con veinticinco items, para evaluar
la capacidad individual de resiliencia e identificar rasgos de persona-
lidad positiva, ayudando a conocer cémo se relacionan otros factores
en la calidad de vida de los docentes, como la salud mental y su rendi-
miento personal/académico. La encuesta se estructurd en dos partes: en
la primera se recopilaron datos sociodemogréficos y laborales, y en la
segunda se emple6 una matriz de lado a lado para recoger informacién
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en cinco dimensiones: satisfaccién personal, sentirse bien solo, confian-
za en s{ mismo, ecuanimidad y perseverancia.

Evaluacion de fiabilidad

Los datos se analizaron utilizando el 18m spss Statistics 25.0 para eval-
uar su fiabilidad. En la escala M1, el alfa de Cronbach general fue de
0.744, y para la de Resiliencia, 0.836.

PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

En este apartado se describe el proceso de recoleccién, organizacién y
andlisis de datos de la investigacién, asi como el procesamiento de la
informacién mediante Excel y el soffware estadistico spss.

Los cuestionarios se aplicaron el 11 de julio y el 2 y 3 de septiembre
de 2024. Al iniciar, se les brindé a los docentes (75 % fueron mujeres y
25 %, hombres) una explicacién sobre la dindmica y se les pidi6 que re-
cordaran y reflexionaran cémo fue su situacion de la transicién presencial
a la virtual durante el confinamiento, cémo vivieron ese tiempo y qué
padecieron, para ponerse en contexto al momento de contestar los {tems.

Posteriormente, ya con los datos recopilados de la muestra docente,
se organizaron en Excel clasificando en columnas las distintas variables
y respuestas de los cuestionarios. La informacién se procesé utilizando
el software estadistico spss, codificando los datos y aplicando un andlisis
estadistico descriptivo. Como resultado, se generaron tablas de frecuen-
cia y graficos ilustrativos.

Con la informacién en Excel, se calculé el promedio de cada colum-
na (variantes) y, a continuacién, se determind la varianza de las varia-
bles correspondientes a los instrumentos MBI y Resiliencia. Se seleccio-
naron las variables con mayor varianza (una por grupo), para asegurar
una variedad representativa de respuestas en los cuestionamientos. Las
variables seleccionadas del MBI fueron: B6, B9 y B11, mientras que para
el cuestionario de Resiliencia se eligieron: R4, R12, R13, R19 y R20.

Se organizaron las variables elegidas de cada dimensién por instru-
mento (MBI y Resiliencia), abordando las categorias de burnout y resi-
liencia, y se realizé un andlisis de datos para calcular el Coeficiente de
Correlacién, que permiti6 identificar las correlaciones, tanto positivas
como negativas, entre las frases de ambos instrumentos.
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Posteriormente, los resultados fueron analizados y destacados: las
celdas con los indices mds altos en valores decimales positivos, se mar-
caron en color verde, mientras que las de mayor puntaje negativo se
colorearon en amarillo.

A partir de esta correlacion, se localizaron los {tems pertinentes y se
organizé una tabla de doble entrada. En esta tabla las frases relacionadas
se colocaron en el lado izquierdo, mientras que en el derecho se listaron
las frases correspondientes a interpretacion, logrando asi una reflexién y
andlisis de cada una de ellas, viendo qué tendrian en comin o viceversa.

Finalmente, se elaboraron tablas y grificos con apoyo del progra-
ma spss y Excel, para analizar las variables sociodemogréficas y hacer
un andlisis univariable de ellas, asi como también la bivariable de los
instrumentos de investigacién. Este proceso nos permitié establecer
relaciones significativas entre ambas dimensiones, apoyando asi los
objetivos de la investigacién y brinddndonos una base sélida para la
interpretacién de los resultados. A continuacién, presentamos los esta-
disticos descriptivos de la informacién recabada.

ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS

Este apartado presenta, mediante tablas e ilustraciones, los estadisticos
descriptivos de las dimensiones y variables extraidas del mBi, la Escala
de Resiliencia y los datos sociodemograficos, facilitando asi la inter-
pretacién y el andlisis de los resultados.

Sociodemaogrdficos

EDADES

CANTIDAD
DE DOCENTES

(28,37) (37,45) (45,54)
RANGO DE DOCENTES

Tlustracién 1. Edad de los docentes.
Fuente: elaboracién propia.
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En la ilustracién 1, se evidencia el rango de edad de los docentes de
la muestra de investigacién; en la columna de la izquierda se observan
10 profesores con edad entre 28 y 37 afios; en la columna de en medio,
9 docentes con edad entre 37 y 45 afios; y por dltimo, en la columna
de la derecha se aprecian 5 maestros con una edad limite de 54 afios.

NIVEL DE ESTUDIO

12 12

CANTIDAD
DE DOCENTES

LICENCIATURA MAESTRIA

Tlustracién 2. Nivel de estudios de los docentes.
Fuente: elaboracién propia.

En la ilustracidn 2, se observa el nivel de estudios de los docentes
que participaron en esta investigacién, dando como resultado que exis-
te una igualdad de cantidades entre profesores con nivel de estudio de
licenciatura que de maestria.

ANOS DE SERVICIO

14

12

10
8
4
2 1
0

(4,12) (12,20) (20,28) (28,36)
RANGO DE ANOS DE SERVICIO DOCENTE

CANTIDAD
DE DOCENTES
(=)}

Tlustracién 3. Afios de servicio docente.
Fuente: elaboracién propia.
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En la ilustracién 3, se visualiza que hay una mayor cantidad de
docentes néveles (columna de la izquierda) con 12; asimismo, se ob-
serva que solo una persona cuenta con mayor cantidad de anos de ser-
vicio; también existe una casi igualdad de personas (las dos columnas
de en medio con 6y 5 personas), quienes sus anos de servicio oscilan
entre 12 y 28.

CANTIDAD DE ALUMNOS
ATENDIDOS EN PANDEMIA

10

2
2 -
0

(17,23) (23,28) (28,34)

CANTIDAD
DE DOCENTES

En este grafico se han excluido tanto las cantidades de
alumnos atendidos por los docentes de clases especiales
como de los propios maestros, ya que los docentes
frente a grupo dedicaron la mayor parte de su tiempo al
propio alumnado.

Tlustracién 4. Cantidad de alumnos atendidos durante la pandemia.
Fuente: elaboracién propia.

En la ilustracién 4, se observa la cantidad de alumnos atendidos
durante la pandemia por los docentes frente a grupo. En la columna
del lado izquierdo, se observa que 2 profesores tenfan grupos entre 17
y 23 estudiantes; en la columna de en medio 8 maestros contaban con
grupos de hasta 28 alumnos, y por tltimo, 9 maestros tenian grupos de
hasta 34 estudiantes.
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Dimensiones del burnout

Categorizacién de Agotamiento

=08
o
5
g 6
Q
5y
=2

Bajo (De 0 a 12 puntos) Medio (De 13 a 24 puntos) Alto (De 25 a 34 puntos)

Tustracién 5. Categorizacién de agotamiento.
Fuente: elaboracién propia.

En la ilustracién 5, se muestra que el 12.5 % de los docentes (3)
presentd un bajo nivel de burnout (0-12 puntos); 37.5 % (9) alcanzé
un nivel medio (13-24 puntos) y 50 % (12) evidencié un nivel alto

(25-34 puntos).

Histograma

Media = 24.33
Desviacién estindar = 3.714

N =24

A

Frecuencia

15 20 25 30 35
SUMAREALIZPERS

Tustracién 6. Histograma de realizacién personal.
Fuente: elaboracién propia.
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En la ilustracién 6, se evidencia una realizacién personal media
con la mayoria de los participantes, obteniendo puntajes entre 22 y
27 puntos. La media es 24.33, con una desviacién estindar de 3.714 y
un rango de 16, con puntajes que van desde 16 hasta 32. En términos
acumulativos, 54.2 % de los docentes obtuvo una puntuacién igual o
inferior a 24, mientras que 79.2 % alcanzé hasta 26 puntos.

Histograma

Media = 4.13
Desviacién estdndar = 4.121

N =24

Frecuencia

15 20 25 30 35
SUMADESPERSONALIZ

Iustracién 7. Histograma de despersonalizacién.
Fuente: elaboracién propia.

En la ilustracién 7, se indica que la mayoria de los docentes presenta
una baja despersonalizacién, con una concentracién de datos centrados
y ligeramente desplazados a la izquierda. Solo una minorfa muestra una
mayor despersonalizacién. Los valores incluyen una media de 4.13, con
una desviacién estindar de 4.121 y un rango de 14, con un minimo de
puntaje de 0 y un mdximo de 14.
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Dimensiones de la Escala de Resiliencia

Porcentaje (%)

Bajo (1-2 pts) Medio (3-4 pts) Alo (5 pts)

Niveles de Satisfacciéon

Tlustracién 8. Satisfaccion personal.
Fuente: elaboracién propia.

La dimensidn de la satisfaccién personal en la ilustracién 8 expone
que 75 % de los docentes reporté la puntuacién mdxima (5); 20.8 %
obtuvo una puntuacién de 4, mientras que 4.2 % registré una pun-
tuacién de 2.

100 95.8%
80
L
<
=
o 60
9]
o
~ 40
20
4.2%
0[%
0
Bajo (7-16 pts) Medio (17-25 pts) Alto (26-35)
Categorias

Ilustracién 9. Sentirse bien solo.
Fuente: elaboracién propia.
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En la ilustracién 9, se presenta la dimensién “Sentirse bien solo”
en una muestra de 24 docentes. Las puntuaciones se distribuyen de la
siguiente manera: bajo (7 a 16 puntos), medio (17 a 25 puntos) y alto
(26 a 35 puntos). Los resultados revelan que ninguno de los participan-
tes se ubicé en el nivel bajo; solo un docente (4.2 %) se situé en el nivel
medio y la mayorifa, 23 docentes (95.8 %), alcanzé el nivel alto.

Distribucién de Confianza en S{ Mismo
91.7 %
100 ‘

80

.U
<
=
S 60
Q
—
S
& o

20

Medio (19-29) Alto (30-40)
Categorias

Hustracién 10. Confianza en si mismo.
Fuente: elaboracién propia.

En la ilustracién 10, se visualiza la dimensién “Confianza en si mis-
mo”. Los datos revelan que 22 de los participantes (91.7 %) se ubican
en la categoria alta, con puntajes entre 30 y 40, mientras que solo 2
docentes (8.3 %) se sitdan en la categoria media, con puntajes entre 19
y 29. No se registré ningtin caso en la categoria baja.
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Distribucién de Ecuanimidad

100 |
87.5(%
80
L
<
g
g5 60
0
S
~ 40
20

Medio (8-11) Alto (12-15)
Categorias

Tlustracién 11. Ecuanimidad.
Fuente: elaboracién propia.

En la ilustracién 11, se revela que 21 de los participantes (87.5 %)
obtuvieron una puntuacién alta, comprendida entre 12 y 15 puntos,
mientras que 3 docentes (12.5 %) se ubicaron en el nivel medio, con
puntajes entre 8 y 11.

Perseverancia - Distribucién de Frecuencias

20.0
17.5

15.0

12.5

10.0

Frecuencia

7.5
5.0

2.5

Medio (De 3 a 4 puntos) Alto (5 puntos)

Nivel

Tlustracién 12. Perseverancia.
Fuente: elaboracién propia.
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En la ilustracién 12, se presenta la categorizacion de la dimensién
« -

Perseverancia’ en una muestra de 24 docentes. Los resultados mues-
tran que 16 participantes (66.7 %) se ubicaron en el nivel medio, con
puntajes entre 3 y 4, mientras que 8 profesores (33.3 %) alcanzaron el
nivel alto, con 5 puntos.

ANALISIS DE RESULTADOS

El presente andlisis tuvo como finalidad explorar la relacién entre dis-
tintas variables mediante una tabla de correlacién simple. La interpre-
tacion de los resultados se basé en la magnitud y direccién de los Coefi-
cientes de Correlacion, asi como en su significancia estadistica.

A continuacién, en la tabla 1 se muestra el andlisis y la interpre-
tacion de las variables. En la columna de la izquierda, se presentan las
variables correlacionadas pertenecientes a las dimensiones de burnout
y resiliencia. En la columna de la derecha, se expone la interpretacién
de los resultados obtenidos, destacando el tipo de relacién identificada
entre cada par de variables:

Variables negativas f Interpretacién

Cuando una persona percibe que
trabajar con muchas personas

R20. Acepto que hay personasalas ©  representa un esfuerzo significativo,
que yo no les agrado.  es probable que le resulte dificil

B6. Trabajar todo el dfa con mucha = reconocer o preocuparse por la
gente es un esfuerzo. - aceptacién de los demds, debido

al desgaste fisico y emocional que
implica su jornada laboral.

A mayor esfuerzo percibido en la
interaccién constante con muchas
personas, menor es la capacidad de
mantener el interés en otras dreas.
El agotamiento emocional puede
reducir la energfa disponible para
explorar nuevos intereses.

R4. Es importante para mi
mantenerme interesado en las cosas.
B6. Trabajar todo el dfa con mucha

gente es un esfuerzo.

Continiia...

240 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




SINDROME DE BURNOUT EN DOCENTES DE EDUCACION BASICA:
EFECTOS DEL COVID-19 EN LA SALUD MENTAL DEL MAGISTERIO

R13. Por lo general encuentro algo
de qué refrme.
B11. Me preocupa el hecho de que
este trabajo me esté endureciendo
emocionalmente.

A medida que una persona percibe
un endurecimiento emocional
debido a su trabajo, disminuye
su capacidad para disfrutar de

momentos de humor o alegria, lo

que puede reflejar un deterioro en su
bienestar emocional.

Variables positivas

Interpretacién

R12. Me mantengo interesado en las
cosas.
B6. Trabajar todo el dfa con mucha
gente es un esfuerzo.

El esfuerzo constante por atender
multiples demandas (econémicas,
administrativas, humanas, etcétera)
en el entorno laboral puede generar
un desgaste progresivo. Aunque
inicialmente podria fomentar el
interés en ciertas tareas con el tiempo
puede convertirse en una fuente
de agotamiento que reduzca el
entusiasmo y la motivacion.

R13. Por lo general encuentro algo
de qué reirme.
B9. Creo que estoy influyendo
positivamente con mi trabajo en las
vidas de otras personas.

Cuando las personas sienten que
su labor tiene un impacto positivo
suelen experimentar una mayor
satisfaccién personal, lo que las
predispone a mantener una actitud
positiva y encontrar humor en su
entorno, mostrando asf una mayor
resiliencia.

R12. Me mantengo interesado en las
cosas.
B9. Creo que estoy influyendo
positivamente con mi trabajo en las
vidas de otras personas.

Sentir que el trabajo tiene un
propdsito o impacto signiﬁcativo
en los demds fomenta la motivacién
personal y el compromiso. Esta
percepcién puede traducirse en
una mayor curiosidad e interés
por diversas 4reas, lo que refuerza
el sentido de vocacién y bienestar
integral.

Tabla 1. Andlisis e interpretacion de las variables.
Fuente: elaboracién propia.
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En la tabla 1, se presentan las correlaciones entre las variables de
burnour (B) y resiliencia (R). Los valores destacados en color amarillo
indican correlaciones negativas, mientras que los resaltados en color
verde sefialan correlaciones positivas. El cuadrante inferior izquierdo
contiene las combinaciones de variables en las que se identificaron rela-
ciones significativas entre ambas dimensiones, mostrando asi los vincu-
los existentes entre el burnout y la resiliencia.

A pesar del cansancio, el profesorado mostré caracteristicas positi-
vas para enfrentar la situacién, como empatia, responsabilidad, perse-
verancia, respeto, optimismo, creatividad, adaptabilidad, inteligencia
emocional, generosidad y paciencia. Estos rasgos ayudaron a mantener
la calidad educativa en circunstancias dificiles.

A continuacién, se presenta la tabla 2, que contiene la matriz de
correlacién entre las variables relacionadas con el burnout y la resilien-
cia. Esta matriz permite visualizar las relaciones, tanto positivas como
negativas, que existen entre las dimensiones de ambos constructos:

B6 : B9 : BIl R20 ¢ R19 : R13 | R4 : RI12
BG 3 : ] ] ] ]
B9 | -0.047265 : 1:
B11 [0.3397917 : -0.121495 1
R20 | -0.198471 : 0.0140086 : -0.066256 1: :
R19 | -0.125988 - 0.0666945 - 0.1892641 | 0.35007 - 1 :
R13 [0.2025232 10.2705773  -0.135217 | 0.4073091 : -0.255155 1: :
R4 | -0.154303 : 0.1429465 : -0.038633 | -0.085749 : -0.068041 : 0.25: 1:
R12 [0.2752492 = 0.326911  0.1661026 | 0.2510132 : 0.1493827 : 0.2172599 : 0.4116504 1

Tabla 2. Matriz de correlacién de variables de burnout y resiliencia.
Fuente: elaboracién propia.

En la tabla anterior, la correlacién positiva mds alta fue entre R12
(“Me mantengo interesado en las cosas”) y B9 (“Creo que estoy influ-
yendo positivamente con mi trabajo en las vidas de otras personas”),
con un valor de 0.33. Esta conexién sugiere que el sentido de propdsito
y la percepcién de impacto positivo en otros impulsan la motivacidn,
el compromiso y el bienestar general, favoreciendo el desarrollo de una
vocacién sélida.

Por otro lado, la correlacién negativa mds significativa fue entre R20

(“Acepto que hay personas a las que yo no les agrado”) y B6 (“Trabajar
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todo el dia con mucha gente es un esfuerzo”), con un valor de -0.20. Esto
indica que el desgaste emocional y el cansancio que provoca la interac-
cién constante dificultan la percepcion social y la aceptacién personal.

En conjunto, los resultados sugieren que el desafio principal fue el
agotamiento fisico y emocional, pero sin que ello afectara significativa-
mente el compromiso y la conexién con los alumnos.

LIMITACIONES, IMPLICACIONES PRACTICAS
Y RECOMENDACIONES PARA ESTUDIOS FUTUROS

En toda investigacién resulta esencial reconocer las limitaciones que
pudieron influir en los resultados obtenidos, asi como plantear reco-
mendaciones que orienten estudios posteriores en el drea de interés. En
este sentido se exponen, por un lado, las principales restricciones meto-
doldgicas y contextuales enfrentadas durante el desarrollo del estudio, y
por otro, una serie de sugerencias encaminadas a fortalecer y ampliar el
conocimiento en futuras investigaciones.

Entre las limitaciones principales del estudio, se encuentra el tama-
fio reducido de la muestra, conformada por tinicamente veinticuatro
docentes de educacién primaria, lo que restringe la posibilidad de gene-
ralizar los hallazgos a poblaciones mds amplias o a otros niveles educati-
vos. Asimismo, el disefio no experimental y transversal limit6 el anlisis
a un solo momento del tiempo, sin oportunidad de identificar cambios
o tendencias a lo largo del confinamiento ni durante la transiciéon hacia
el regreso a clases presenciales.

Otra limitacién estuvo relacionada con la autopercepcién y el sesgo
de respuesta, pues la informacién se recopilé mediante cuestionarios
autoadministrados, lo cual implica un riesgo de sesgos de deseabilidad
social y de errores en la autovaloracién de los docentes respecto a su
nivel de burnout y de resiliencia. A ello se suma la dificultad de obtener
respuestas precisas sobre vivencias pasadas, ya que el recuerdo de suce-
sos puede verse afectado por el olvido o la distorsion de los hechos con
el paso del tiempo. Del mismo modo, la ausencia de variables contex-
tuales redujo la profundidad del anilisis, al no incluir factores como el
apoyo institucional, la carga laboral, la experiencia docente en entornos
digitales o el acceso a recursos tecnolégicos, todos con influencia directa
en los niveles de burnout y de resiliencia.
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En cuanto a la cobertura, la investigacién presenté limitaciones
geograficas, al centrarse inicamente en docentes de la ciudad de Chi-
huahua, lo que restringe la extrapolacién de resultados a otras regiones
con condiciones socioeconémicas y educativas distintas. También, se
identific la limitacién del nivel educativo, ya que solo se considerd al
profesorado de primaria, lo cual impidié establecer comparaciones con
docentes de otros niveles. Finalmente, cabe sefialar la falta de un an4lisis
cualitativo, que hubiese permitido explorar con mayor profundidad las
percepciones, experiencias y emociones de los participantes frente a la
educaci6n virtual y el impacto de la pandemia.

A partir de estas consideraciones, se plantean diversas recomenda-
ciones para futuras investigaciones. En primer lugar, ampliar el tamano
y la diversidad de la muestra resulta necesario para mejorar la repre-
sentatividad de los resultados. Asimismo, se sugiere implementar dise-
fios longitudinales que permitan analizar la evolucién del burnout y la
resiliencia en distintas etapas de la pandemia y del periodo posterior.
Otra propuesta es complementar el andlisis cuantitativo con metodo-
logias cualitativas, como entrevistas o grupos focales, que enriquezcan
la comprensién del fenémeno. También, se recomienda incluir factores
institucionales y tecnoldgicos en el andlisis, con el fin de comprender de
manera integral la adaptacién docente a entornos virtuales.

De igual manera, se considera relevante extender la investigacion a
los diferentes niveles de la educacién bésica (preescolar, primaria y se-
cundaria), para obtener una visién mds completa del profesorado y, en
este sentido, realizar comparaciones entre niveles educativos que per-
mitan identificar en cudles contextos se presenta una mayor incidencia
del sindrome de burnout y en cudles se evidencia una mayor resiliencia.

Los resultados de la investigacién permiten orientar acciones, tanto
en el dmbito educativo como institucional. En primer lugar, ofrecen
la posibilidad de disefiar programas de apoyo docente enfocados en la
prevencién del sindrome de burnout, asi como de implementar capaci-
taciones en resiliencia y manejo del estrés, que contribuyan al bienestar
integral del profesorado. De igual manera, los hallazgos proporcionan
insumos valiosos para que las instituciones ajusten politicas relaciona-
das con la carga laboral y el acompafamiento pedagégico. En el plano
institucional, los datos evidencian la necesidad de establecer estrategias
de apoyo psicolégico para los docentes y destacan la importancia de
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que las autoridades educativas fortalezcan los recursos tecnoldgicos y
de infraestructura, tanto para la ensefanza virtual como la presencial.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

El sindrome de burnout en los docentes es un fenémeno cada vez més
frecuente, que se debe a una combinacién de factores inmersos en el
entorno educativo, las demandas de la profesion, e incluso los rasgos y
caracteristicas de la vida personal de los profesionales de la educacién.
Los profesores fueron sometidos a multiples presiones durante la etapa
del confinamiento por el covip-19, que de manera continua agotaron
tanto su energfa fisica como emocional, generando el sindrome de bur-
nout, caracterizado por cansancio extremo, despersonalizacién y baja
realizacién personal.

Ademds, la transicién de la ensefanza presencial a la virtual durante
la pandemia supuso un desafio enorme, especialmente para aquellos
que no estaban familiarizados con las tecnologfas digitales, lo que agra-
v6 esta problemdtica y vino a desequilibrar el orden y seguridad que
tenian en el ambiente dulico tradicional, siendo esta una dificultad para
ellos al no haber contado con las competencias adecuadas en el uso
de las tecnologfas de la informacién y el no tenerlas en casa, sumando
también la falta de espacios fisicos adecuados en sus hogares, pues estos
se convirtieron en sus aulas de clases, teniendo que ocupar espacios
designados para la convivencia familiar.

Es por ello que el adaptarse rdpidamente a nuevas plataformas edu-
cativas, garantizar el aprendizaje de los alumnos a distancia y mantener
el contacto con las familias, se volvié un esfuerzo desmedido. Todo ello
increment? la carga de trabajo y la presién emocional, factores que con-
tribuyeron a que el profesorado presentara sintomas de burnout.

Dentro de esta carga de trabajo, las responsabilidades de un profe-
sor no se limitaron tnicamente a impartir clases; también incluyeron
la planificacién diaria de las actividades, la correccion de tareas, la pre-
paracién de materiales diddcticos, la aplicacién, revisién y evaluacién
de actividades y la adaptacién de las lecciones a las necesidades indivi-
duales de los alumnos. Este proceso generd una constante actualizacion
profesional, que les implicé tomar capacitaciones y formarse en nuevas
metodologias y tecnologias de la informacién. Esta sobrecarga, segin
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menciona Reyes (2025), combinada con la presién de cumplir con los
estdndares educativos establecidos por las instituciones y gobiernos, re-
sult6 abrumadora e imposibilité una vida plena en el profesorado.

Se encontré también que el sindrome de burnout atecté més a la
poblacién docente que estuvo frente a grupo, a comparacién de profe-
sores de clases especiales que no tuvieron una relacién cercana con los
alumnos. El sentido de vocacién por la educacién hizo que los profesio-
nales educativos, se tomaran en serio su papel de sacar a flote su trabajo
durante la pandemia, para dar lo mejor de si en sus clases y frente a sus
alumnos, buscando siempre la manera de llegar a ellos y a las familias
para poder brindar una educacién de calidad.

A su vez, se encontré que los docentes de clases especiales sufrieron
mids estrés por la falta de conocimiento en tecnologias, debido a que
su trabajo es mds fisico, presencial y con uso de materiales diddcticos
manipulables, mds que con el uso de las tecnologias de la informacién,
y durante el confinamiento fue completamente virtual.

Por lo tanto, el exceso de horas de trabajo diarias, a fin de estar al
pendiente de tareas, evaluaciones y clases con los estudiantes, desenca-
dené una situacién critica que llevé a la desorganizacién de la vida del
profesorado, propiciando estrés cronico, muchas veces sin siquiera te-
ner conciencia de ello; ademds, la falta de reconocimiento y valoracién
del trabajo docente fue un factor importante en el desarrollo del bur-
nout, debido a que los profesores sienten que, a pesar de los esfuerzos y
dedicacién que invierten en sus alumnos, su trabajo no es debidamente
apreciado ni recompensado, impactando negativamente en su sentido
de realizacién personal.

Con la afirmacién anterior, la presion de trabajo y aumento de la
carga administrativa por parte de sus superiores, como directivos o ins-
pectores, los llevé a experimentar enfermedades fisicas, mentales y emo-
cionales, ocasionando un desequilibrio entre la vida profesional y perso-
nal, dado que dedicaban horas adicionales fuera del horario escolar para
cumplir con sus responsabilidades y el tiempo que tenfan para descansar,
relajarse o estar con sus familias fue nulo o realmente limitado.

Esta falta de tiempo para la recuperacién personal se traduce en
una sensacién de agotamiento continuo, que afecté tanto su desem-
peno en el trabajo como en su bienestar general, pues llevé a un des-
conocimiento del burnout, que ocasioné que el profesorado creara sus
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propios mecanismos para afrontar el padecimiento en solitario; algunos
se refugiaron en sus familias, otros en el trabajo con los alumnos por
su capacidad de resiliencia en aprender sobre otras dreas, e incluso por
necesidad econdmica y conservar su empleo. Sin embargo, todos en-
contraron la forma de cémo afrontar esta situacion, que les ayudd a
sobrellevar sus vidas y trabajo durante la pandemia, recibiendo apoyo
familiar o una propia motivacién intrinseca.

Con lo observado y analizado anteriormente, se logra evaluar las tres
dimensiones del burnout, a través del MBI, que ayud$ a identificar los
factores de riesgo que afectaron a los docentes, como sobrecarga laboral,
falta de apoyo institucional, falta de herramientas/espacio de trabajo y
problemadticas familiares y personales. Con la Escala de Resiliencia esta
estructura permitié una comprensién amplia y profunda de cémo los
docentes manejaron el estrés y las dificultades durante la pandemia:
apoyo con la familia/pareja, vocacién docente, valores/responsabilidad.

Es asi que el andlisis de nuestra investigacién revelé que 87.5 %
del profesorado presenté un agotamiento emocional, mental y fisico
de mediano a alto, mientras que solo 12.5 % obtuvo niveles bajos a
medios de despersonalizacién. Asimismo, 20.8 % manifesté una per-
cepcién mediana de realizacién personal, indicando una satisfaccion
profesional moderada.

Si no se toman medidas para abordar estos factores, como propor-
cionar mds recursos emocionales, reducir la carga laboral o implemen-
tar politicas de bienestar docente, este sindrome continuard afectando a
un gran nimero de docentes, impactando no solo en su calidad de vida,
sino también en la calidad educativa que pueden ofrecer a los alumnos,
debido a ese desgasteacumulado.
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ANEXOS

Anexo 1
INSTRUMENTO 1
INVENTARIO DE BURNOUT DE MASLACH
Fecha:
Instrucciones:

Responda a las siguientes cuestiones, por favor, ya sea llenando los es-
pacios o marcando con una “X”, seglin sea el caso:

Edad: _ anos

Sexo: Hombre __ Mujer ___ Prefiero no responder ___
Estado civil: Soltero(a) __ Casado(a) __ Otro(a) ___
Numero de hijos(as): __

Ultimo grado de estudios “concluidos”

Anos de labor docente:
Situacién laboral actual:

Planta (después de reforma 2013) __ Plaza base ___ Interino ___

Otro

Cantidad de alumnos que atendié durante la pandemia (de todo el
ciclo o todos los grupos):
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Horas de trabajo a la semana en modalidad normal (presencial):

Horas de trabajo a la semana en modalidad virtual (durante la pan-
demia):

En cuestiones de tecnologias de la informacién y la comunicacién/
cuestiones digitales, del 1 al 5 (siendo 1 menor habilidad o conocimien-
to y 5, un excelente conocimiento) ;Cémo considera que fueron sus

habilidades en estas dreas durante la pandemia?

;
; 2
¢Por qué:

:Qué le falté en aquel momento?

:Qué aplicaciones o medios/plataformas digitales utilizé para impartir
sus clases o comunicacién con los alumnos?
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Instrucciones:

Para responder el siguiente cuestionario, el profesorado deberd situarse
en la época en que se mantuvo en aislamiento debido al escenario de la
pandemia por el covip-19. A partir de ello, se le solicita que valore cada
cuestién marcando con una “X” el espacio con el cual cree haberse senti-
do mis identificado.

: : “Algunas = Una
: : N - Unavez : 8 al la
N, f© - Nunca & 7" o vecesal © vezala
;Num. ems : : © mes : semana :

o 1 2 3 4

diario

Me siento
emocionalmente
agotado por mi
trabajo.

Me siento
cansado al final
de la jornada
laboral.

Me siento
fatigado cuando
me levanto por
la mafiana y me
enfrento a otra
jornada laboral.

- Comprendo

- fécilmente cémo

© sesientenlos
alumnos.

. Creo que trato a
- algunos alumnos :
5 = como objetos
- ynocomo
personas.
Trabajar todo el
dfa con mucha
gente es un
esfuerzo.
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Me siento
muy cansado o
agotado por mi

trabajo.

Creo que estoy
influyendo
positivamente
" con mi trabajo en
las vidas de otras
: personas. :

: Me he vuelto mds
. insensible con
9  lagentedesde
: que ejerzo esta
profesién.

 Me preocupael :
- hecho de que este :
10 = trabajo me esté
- endureciendo
. emocionalmente. :

11 Me siento muy

activo.

Me siento
12 frustrado en mi
: trabajo.

: Creo que estoy
13 trabajando
© demasiado.
En realidad no
© me preocupa lo
14 = queleocurre a
: alguno de mis
alumnos.

: Trabajar :

- directamente con :

. las personas me
produce estrés.

15
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Me siento
estimulado
16 después de
trabajar en
contacto con mis
: alumnos. :

Puedo crear
facilmente una
17

‘atmésfera relajada
: con mis alumnos. :

He conseguido
muchas cosas
18

ttiles en mi
profesién.

Me siento
acabado.

19

Trato los
© problemas
20 : emocionales con
mucha calma en

mi trabajo.

Siento que los
: alumnos me
21 culpan por
- algunos de sus
problemas.
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Anexo [T

INSTRUMENTO 2
ESCALA DE RESILIENCIA
Fecha:
Sexo: Hombre Mujer Prefiero no especificar
Edad: Afos de servicio docente:
INSTRUCCIONES:

A continuacién, se presenta una serie de {tems, los cuales deberd re-
sponder marcando con una “X”, segtin su criterio.

Items " Desacuerdo  De acuerdo

1. Cuando planeo algo lo realizo. 1 2 3 4 5

2. Generalmente me las arreglo de una manera 12 3 4 s

u otra.

3. Dependo mds de mi mismo que de otras
personas.

4. Es importante para mi mantenerme
interesado en las cosas.

5. Puedo estar solo si tengo que hacerlo. 1 2 3 4 5

6. Me siento orgulloso de haber logrado cosas
en mi vida.

7. Soy amigo de mi mismo. 1 2 3 4 5

8. Siento que puedo manejar varias cosas al
mismo tiempo.

9. Soy decidido(a). 1 2 3 4 5
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10. Puedo enfrentar las dificultades, porque las
he experimentado anteriormente.

11. Tengo autodisciplina. 1 2 3 4 5

12. Me mantengo interesado(a) en las cosas. 1 2 3 4 5

13. Por lo general, encuentro algo de qué
refrme.

14. El creer en m{ mismo me permite atravesar
tiempos dificiles.

15. En una emergencia soy una persona en
quien se puede confiar.

16. Generalmente puedo ver una situacién de
varias maneras.

17. Mi vida tiene significado. 1 2 3 4 5

18. Cuando estoy en una situacién dificil
generalmente encuentro una salida.

19. Tengo la energfa suficiente para hacer lo que

debo hacer.

20. Acepto que hay personas a las que yo no les

agrado.
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SOBRE EL JUARENSE
(S6LO UNA APROXIMACION)

ON THE JUARENSE
(JUST AN APPROXIMATION)

Jorge Ordéniez Burgos'
RESUMEN

a investigacion filoséfica sobre la naturaleza de la humanidad es

un tema complejo, ya que su principal punto de interés reside

en un ser fluctuante que existe en constante cambio. La huma-
nidad no es un concepto puro que flota en el cielo de las ideas. Es un
lenguaje especifico (que existe en un tiempo y espacio particulares),
ciertos prejuicios (de todo tipo), un punado de creencias, paisajes que
infunden diferentes formas de vida cotidiana (clima; colores de la tierra,
las nubes, la ciudad, el desierto, el cielo y las montanas; vientos, lluvia,
nieve y diversos tipos de tormentas), costumbres, preferencias politi-
cas y gastronomia local. El pensamiento filoséfico sobre la humanidad
tiene poca vigencia y necesita una actualizacién constante segtin las di-
namicas sociales. En este articulo, intentamos una reflexién filoséfica
sobre el habitante de Judrez, con el propésito de crear nuevos caminos
posibles, nunca una via estrecha hacia la verdad. Ofrecemos a nuestro
lector solo unos primeros pasos para comprender una pregunta: ;Qué,
quién, o cémo es el juarense?

1 Universidad Auténoma de Ciudad Judrez. Correo: zauberhamann@gmail.com

orcip: 0000-0001-6851-8306
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Palabras clave: Filosofia mexicana, Filosoffa de la actualidad, Antro-
pologia filoséfica

ABSTRACT

Philosophical research about Humanity’s nature is a complex topic be-
cause its study main point of interest is a fluctuant being who exists
through constant changes. The Mankind is not pure concept that floats
in ideas” heaven. It is a specific language (that exists in a particular time
and room), some prejudices (all types of them), a few beliefs, landsca-
pes that infuses of different ways of daily life (weather; earth’s, clouds’,
city’s, desert’s, sky’s and mountains” colours; winds, rain, snow and
various kinds of storms), customs, political preferences and local cuisi-
nes. Philosophical thought about Humanity have a little validity time,
it needs constant refreshing according social dynamics. In this article,
we try a philosophical reflection on Juarez” inhabitant, meaning to
create new possible paths, never a highway strait to the 7ruzh. We offer
to our reader just a first steps to understand a single question: what,
who or how is the Juarense?

Keyswords: Mexican Philosophy, Actuality’s Philosophy, Philoso-
phical Anthropology

“We were standing at the border
Waiting for the man to come
We didn’t have a problem

Till he invented one

He said take it easy, take it slow

No one moves
Till I say so

Running for the border
Down in Mexico

We made it to Chihuahua
With the setting sun

The fans were going crazy
Everyone had fun
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He said take it easy, take it slow
Weve got all day
We'll make the show

Running for the border

Down in Mexico

We met the Federales

They wouldn’t go away

So we gave them lots of money

It was all our fuckin’ pay

They said take it easy, take it slow

No one moves
Till I say so

Running for the border
Down in Mexico”

“Running across the border”

Biff Byford

EL SILENCIO DE LOS INDOLENTES...

Los origenes del filosofar no se encuentran en Grecia. Estdn en un me-
dio mds cercano y tangible que nos pasa desapercibido por tenerlo justo
frente a nosotros, en la cotidianidad presente e ineludible; en esas cir-
cunstancias a veces sorpresivas, dolorosas, gratas, inverosimiles, rebeldes
para ser sometidas a una l6gica cémoda. Y, simultdneamente, pueden re-
sultar mondtonas, aburridas, irrelevantes y simples. Estamos vivos y pasa
frente a nosotros nuestro habitat sin despertarnos mayor interés para
darnos el tiempo para pensarlo y ubicarnos dentro de él. Parecerfa que
preferimos huir del medio donde vivimos abriendo la puerta al reino de
las ideas intemporales para subsistir alejados de las condiciones concretas
que nos hacen seres temporales y vulnerables. Algunas filosofias se adhie-
ren a otras circunstancias por juzgar las propias insignificantes. Pensar en
lo que se tiene frente a los ojos no significa justificarlo o abandonarse en
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aquello que despreciamos, empero, el presente que nos hace ser lo que
somos no es por necesidad desdefiable. En el norte de México hay un
silencio casi absoluto en lo referente a la naturaleza de los individuos que
habitamos en la regién. Ciudad Judrez ofrece tépicos de reflexién que
han sido tomados por periodistas, literatos, antropélogos, historiadores
e incluso religiosos convencidos de ser el mecias; sin embargo, los fil6so-
fos locales —si es que los hay- no se han tomado la molestia de meditar
al respecto. Considero urgente entablar didlogo con quienes desde sus
dreas de interés han desarrollado parte de una tarea que le corresponde
a la filosoffa. Pretendo seguir las huellas de algunos de ellos para esbo-
zar s6lo algunas consideraciones acerca de la naturaleza del juarense, no
busco construir unas ideas definitivas sobre un tema que debe estarse
revisando constantemente, y que, por desgracia, nunca se ha siquiera
abordado de manera hipotética como tema filoséfico.

UN PEQUENO MANIFIESTO FILOSOFICO

v

La reflexién sobre la naturaleza del hombre es un tema que la filosofia
occidental ha tomado como una de sus banderas mas valiosas, dindole
la estatura de garante de la condicién humanista que la distingue de
otras maneras de pensar. El dogma dicta que el gran descubrimiento
es localizado en los afnos de madurez de Sécrates, cuando su vocacién
de partero de almas lo hacfa meditar acerca de eso que constitufa a los
hombres como tales, ya en calidad de seres pensantes, ya como cons-
ciencias capaces de discernir lo que es el bien. Sécrates concluyé que
el hombre es un ente politico perteneciente a estructuras tales como la
pdlis, el ejército y los actos comunitarios (teatro, procesiones, celebra-
ciones marcadas por el calendario civico-religioso o participacién en
conmemoraciones relacionadas con el Estado tales como la guerra, las
elecciones o la fundacién de edificios publicos). Cuando Sécrates se
preguntaba por la esencia del hombre, discriminaba a mujeres, nifios
y en buena medida “hombre” y “griego” eran sinénimos.” Si, los ba-

2 El muy conocido pasaje de Mendn (82a-83a) en el que Sécrates lleva a un esclavo gre-
coparlante a deducir la respuesta de un problema geométrico, seglin mi interpretacién,
establece una diferencia importante entre la inteligencia que comprende a profundidad las
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bilonios, los persas y los egipcios podian ser brillantes, no alcanzaban
el grado de genialidad que tenian los griegos, condicién que los hacia
libres y capaces de inventar el mundo en que ellos vivian. Hasta dénde
sabemos, una reflexién antropoldgica tan incluyente (“universal”) para
ese tiempo, no seria bien vista del todo. El hombre en abstracto, para
ser una idea, era demasiado concreto dentro de las sociedades griegas,
no sélo era el resultado de la reflexion de filésofos, sino que constituia
también la justificacion de unas condiciones politicas. Por tradicién,
cuando se revisa el pensamiento antropolégico de esos siglos, se exclu-
yen otros dmbitos griegos en los que también se hablaba del hombre,
s6lo que desde otra perspectiva y con propdsitos mds realistas. Tenga-
mos como muestra algunos discursos como la tragedia y la comedia,
cada una con sus reglas, abordaban el papel de las mujeres, los esclavos e
incluso los extranjeros. La dramaturgia exhibia vicios y excesos, lamen-
tablemente, buena parte de esas criticas no hemos logrado descifrarlas
a plenitud porque carecemos del conocimiento de la cotidianidad de
aquellas personas. La historia, como la de Diddoro de Sicilia y Herédo-
to, asi como las crénicas de Pausanias nos llevan observar una sociedad
menos xenofdbica y abierta al aprendizaje de lo que hacian y pensaban
los no griegos. Por desgracia, la filosofia no suele tener un didlogo pleno
con estudios como esos. El mismo tratamiento omiso reciben la medi-
cina, la poesia y la retérica, esferas del saber en el que habia un esfuerzo
por comprender al hombre a partir de otros esquemas. El caso de la
“ginecologia” griega es elocuente por si mismo. En ese tiempo se crefa
que la mujer era un “hombre defectuoso” y de esa manera era tratada
por los médicos; los rezagos en esta materia en relacion a otros pueblos
como la India, Haty, Persia y Egipto eran grandes. De entrada, pues,
quisiera enfatizar el hecho que el estudio del hombre entre los griegos
era disefiado a la medida de intereses mds que a partir de un pensamien-
to libre. Lo anterior hace a los habitantes de la Hélade un pueblo igual

cosas y una que solo puede alcanzar un entendimiento superficial. Ello no implica que se
consiga captar las causas reales de planteamientos abstractos, fenémenos de la naturaleza,
la esencia de los dioses o el desenvolvimiento de la vida publica. He seguido la versién
de Ute Schmidt Osmanczik, (1984). Por favor, no perdamos de vista el léxico del griego
antiguo sobre la materia. dou=loj(masculino), dou=lh(femenino) y dou=lon(neutro) era
uno de los términos que se usaba para referirse al esclavo. Otro muy usado que exhibe la
mentalidad de la época es pai=j, usado en femenino y masculino sélo cambiando el arti-
culo, cuyos significados podian ser hijo, nifio o esclavo.
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a los demds de su tiempo, por lo que la excepcionalidad espiritual de
los griegos, en tanto que individuos cuasi intemporales, es insostenible.

N

Los manuales escolares® dicen que la investigacion filoséfica sobre la na-
turaleza del hombre brinda un estado de consciencia sobre su esencia, a
diferencia de otras concepciones miticas o religiosas del tema. La géne-
sis de esas reflexiones se enfocaba en el “hombre” predominantemente
dtico-j6nico; respondiendo a la postura de grupos bien identificados de
la sociedad griega de esos siglos, el problema de fondo es que se ha abra-
zado esa doctrina sin un examen critico. Es importante apuntar, enton-
ces, que la reflexién filoséfica sobre la naturaleza del hombre la hemos
reconstruido de tal manera que conserva no sélo los elementos mds
caracteristicos de una sociedad oligdrquica esclavista, arrastra ademds
los vicios mds despreciables de la Europa ilustrada del siglo XVIII-XIX.
La antropologfa de Kant no tiene nada de universal, su ensayo sobre el
tema abre con el establecimiento de principios:

El hecho de que el hombre pueda tener una representacién de su yo le realza
infinitamente por encima de los demds seres que viven sobre la tierra. Gracias
a ello el hombre es una persona, y por virtud de la unidad de la conciencia en
medio de todos los cambios que pueden afectarle es una persona, es decir, un

ser totalmente distinto por su rango y dignidad,* de las cosas, como son los

3 Como meros botones de muestra mencionaré unos cuantos ejemplos. A finales del siglo
pasado, el libro Conceptos fundamentales de filosofia de Rafael Ferber tuvo especial difusién
en preparatorias y en los primeros semestres de la carrera de filosoffa. La obra todavia tiene
bastante difusién, cf. el capitulo 1 “Filosofia”, (1995, pp. 7-30). —Es elocuente el libro de
Giorgio Colli E/ nacimiento de la filosofia, en especial “La locura es la fuente de la sabidu-
ria” (2009, pp. 13-22.). —Es trilladamente conocida la exposiciéon de Werner Jaeger sobre
el tema; cf. la seccién “La herencia de Sécrates”, en Paideia (1992, pp. 389-457). —Las
Lecciones sobre historia de la filosofia de Hegel, son una obra cldsica en la que se establece
un proyecto espiritual que ha sido seguido de manera irreflexiva. -Como todo buen cldsi-
co, Hegel no es estudiado sistemdticamente por los profesionales de la filosofia. Sobre el
particular que nos ocupa, cf. las secciones “La filosofia oriental”, (2005a, pp. 111-136), y
en ¢l tomo II el apartado “Sécrates” (2005b, pp. 39-100).

4 iEl espiritu imperial prusiano ha hablado! Kant es un pensador cuyos méritos intelectuales
son sobrevalorados. Al igual que todos los seres humanos, Kant es hijo de su tiempo, sin
embargo, en el Occidente suele alterarse la naturaleza de su pensamiento concibiéndolo
como un ilustrado germano cuya opinién de lo “humano” debe tomarse como modelo
a seguir para el filosofar futuro. Revisemos algunas de sus palabras: “Los negros de Africa
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animales irracionales, con los que se puede hacer y deshacer a capricho.” Y es
asi, incluso cuando no es capaz todavia de expresar el yo, porque, sin embargo,
lo piensa; como tienen que pensarlo, en efecto, todas las lenguas,® cuando
hablan en la primera persona, aunque no expresen este yo por medio de una
palabra especial... el nifio que ya sabe hablar bastante bien, pero que sélo
empieza bastante después (quizd un ano mds tarde) a decir yo, hable sin tanto
tiempo en tercera persona (Carlos quiere comer, andar, etc.), y que parezca
como haberse encendido una luz para él cuando empieza a expresarse diciendo
yo: pues desde ese dia no vuelve nunca a hablar de aquella otra manera. —Antes

se sentfa meramente a s{ mismo, ahora se piensa a si mismo- (1991, p. 15-16).

Es importante subrayar que buena parte de la filosofia occidental

moderna y contempordnea, hija del liberalismo ilustrado, se define en
gran cantidad de sus tradiciones mds aceptadas, como un pensamiento
abierto e incluyente. Su visién de la realidad, entiéndase de la politica
y de la naturaleza del ser humano, estd definida por ideales europeos

N

por naturaleza no tienen un sentimiento que se eleve por encima de lo trivial. El sefior
Hume desaffa a que se le cite un solo ejemplo de un negro que muestre talentos y afirma
que entre los cuentos de millares de negros llevados fuera de sus tierras, a pesar de que
muchos de ellos han sido puestos en libertad, no se ha encontrado uno solo que haya
desempeniado un papel importante en el arte, en la ciencia o en alguna otra valiosa cua-
lidad, mientras que entre los blancos con frecuencia ocurre que, partiendo de los estratos
més bajos, se levanten y por sus dotes superiores adquieren una reputacién favorable en
el mundo. Tan esencial es la diferencia entre estos dos géneros humanos; y parece ser tan
grande respecto a las facultades espirituales como respecto del color. La religién fetichista
tan extendida entre ellos es quizd una especie de idolatria que cae hasta lo mds profundo
de la ridiculez posible en la naturaleza humana. Una pluma de ave, un cuerno de vaca,
una concha o cualquier otra cosa ordinaria, desde el instante que es consagrada con unas
cuantas palabras, se convierte en objeto de veneracion e invocacién en los juramentos. Los
negros son muy vanidosos, pero a su manera, y tan platicadores que hay que separarlos
con azotes.” (Kant, 2004, p. 253). —Bajo esa misma légica, Kant decreta: “Los palestinos
que viven entre nosotros han incurrido por su espiritu usurero desde el destierro, también
en lo que concierne a la gran masa, en la no infundada fama de defraudar a los demds.
Parece, es cierto, extravagante imaginarse una nacién de defraudadores; pero no resulta
menos extravagante imaginarse una nacién de meros mercaderes, de los cuales con mucho
la mayor parte, unidos por una vieja supersticién, reconocida por el Estado en que viven,
no buscan honores civiles, sino que quiere resarcirse de esta pérdida con las ganancias
obtenidas defraudando al pueblo cuya proteccién se encuentran, e incluso defrauddndose
entre si.” (Kang, 1991, p. 123).

La esclavizacién podria caber dentro del capricho.

Generalizaciones como esta le restan rigurosidad al pensamiento del de Kénigsberg, sesta-
ba en condiciones de hacer una afirmacion categérica de este alcance?”
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que con mayor o menor ahinco han sido matizados para mantenerlos
vigentes ain hoy en el momento del siglo XXI en el que vivimos. En la
academia suele minimizarse la postura racista mantenida por Rousseau,
Kant y Hegel, entre muchos otros. Ideas que se conservan todavia no
s6lo en Europa dentro de cuyos circulos filoséficos mds rancios es dificil
revisar con seriedad el pensamiento desarrollado fuera del mundo “ci-
vilizado”, sino en nuestras comunidades latinoamericanas, no en todas,
por supuesto, pero, si hay una tendencia mds o menos generalizada
de apego, contemplacién, seguimiento, inspiracién, estudio, sumisién,
dependencia, revisién poco rigurosa, emulacién, interpretacién, vin-
culacién, sumo respeto, admiracidn, imitacién, reconstruccién, tras-
plantacién, conexidn, escucha o de articulacién, para referir la impo-
sibilidad de siquiera imaginar la existencia de otra filosofia posible con
autonomia de las tradiciones britdnicas, francesas, italianas y alemanas.

b

La reflexi6n filoséfica sobre el ser humano no tiene gran apertura. Cuan-
do se pretende investigar sobre nuestra naturaleza, pareceria que sélo
es posible revisar la condicién “ilustrada”, “democrdtica”, “civilizada”,
“progresista” y “tolerante” de cierta clase de europeos, el resto de la hu-
manidad no merece la pena. La antropologia filoséfica suele construir
abstracciones que a veces son mds un ideal moral o una justificacién
politica que la meditacidn efectiva acerca de lo que somos. A excepcién
de esfuerzos que se han desarrollado en campos como el derecho, el
arte o algunas religiones es poco lo que la filosofia particulariza sobre
la condicién del ser humano como discapacitado o bajo el eufemismo
persona con capacidades diferentes; nifo, mujer o anciano; incluso hay
cierta resistencia para meditar con seriedad sobre la juventud. La pre-
gunta ;qué es el mexicano? ha sido tratada desde hace mucho tiempo,
quizd de los primeros acercamientos de los que se tiene registro es un
tratado de fray Bartolomé de las Casas’ en el que aborda de una manera
panordmica la condicién de los indios, entendiéndolos desde la base
ontoldgica de seres creados por Dios, provistos de alma racional capaz

7 En 1552 publica Sobre la materia de los indios que se han hecho en ellas [en las Indias] es-
clavos. El cual contiene muchas razones y auctoridades juridicas, que pueden aprovechar a los
lectores para determinar muchas y diversas questiones dudosas en materia de restitucion y der
otras que al presente los hombres el tiempo de agora tratan (De las Casas, 1974, pp. 501-641).
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de reconocer a su creador —siempre y cuando se le alleguen los medios
suficientes para hacerlo, es decir, les sea ensenada la doctrina catdlica y
les sean administrados los sacramentos-, pero, también de una persona-
lidad juridica que hacia de la esclavitud un agravio al que se habia llega-
do por medios ilegales y arbitrarios. Son muy referidos los consabidos
escritos de Vasconcelos, Reyes, Ramos, Uranga, Paz y Villoro; otros no
tan citados como Salvador Reyes Nevares,® José Fuentes Mares,” Alber-
to Saladino' y Eduardo Reyes Vdsquez.!' Los tres tltimos autores se
encargan de bordar fino en sus meditaciones, enfocando con precisién
la clase de mexicano sobre la que disertan; a saber, Saladino en el indio,
Fuentes Mares en el chihuahuense y Eduardo Reyes en el rardmuri.

En las “antropologias convencionales”, el mexicano es un abstracto
etéreo, ya que tiende a ser un citadino de la “provincia” (centro del
pais), o bien, el habitante de la capital de la republica. El mexicano que
vive en el medio rural y el indigena —en ese orden de prioridad- cuando
llega a ser estudiado también lo es a manera de estereotipos. La filosofia
en México, por lo general, se aborda desde la conviccién que sélo en
el centro de la republica se construye la disciplina, ni en el sur ni en el
norte es viable cotejar siquiera la hipotética existencia de pensamiento.
Es cierto que la filosofia no obedece a cuotas geogréficas y que sea lo
que sea que se haga fuera de la Ciudad de México debe ser considerado
por fuerza en dicha estatura; también es verdad que desde los estados es
poco frecuente que se emprenda el esfuerzo por producir pensamiento

8 Entre sus trabajos es de citarse “La finura del mexicano”, contenido en E/ Hiperidn (Reyes
Nevares, 2006, pp.53-67).

9 Para el propésito de este articulo, son de mencionarse Cadenas de soledad. Novela selecta
para desesperados (Fuentes Mares, 1958). Y el ensayo México en la Hispanidad. Ensayo
polémico sobre mi pueblo (Fuentes Marez, 1949).

10 Parte de su extensa obra estd dedicada a la reflexién sobre lo que son los indigenas, Sa-

ladino ha construido una antropologia critica imprescindible para conocer el quehacer

filos6fico mexicano contempordneo. Su tesis de licenciatura, atin inédita, nos ofrece las

raices de investigaciones desarrolladas hasta el dia de hoy (Saladino, 1978).

“Cultura y naturaleza en los pueblos rarémuri.: una mirada critica desde las epistemologias

del sur” (Reyes Vdzquez, 2025). El texto nos ofrece una exposicién critica de la estética

(cosmologfa) rardmuri en la que estd presente una antropologia de ese pueblo. El articulo

casi Unico en su clase, es original y de suma pertinencia. Sin embargo, al acogerse a las

1

—

epistemologfas del Sur, adhiriéndose a ciertas dindmicas como apoyar parte de su andlisis
en conceptos occidentales, se corre el riesgo de valerse de ideas cuya aplicacién al estudio
de otras mentalidades a veces resulta imposible de probar. Lo anterior no demerita el en-
sayo citado.
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original, y en los excepcionales casos en los que se hace, sencillamente,
no es considerado digno para ser revisado. Como mero botén de mues-
tra, quiero mencionar el articulo de Guillermo Hurtado (2025) “Phi-

2 en el que se omite hacer estudios mds amplios.

losophy in Mexico”
Se esperaria alguna explicacién que justificara la ausencia de fildsofos y
filosofias no capitalinas, sin embargo, se parte de una realidad dada que
no requiere de mayor atencién.

Con frecuencia, la reflexion sobre los indigenas tiende mds a cubrir
cuotas politicas que a emprender investigaciones bien articuladas; no
utilizo el eufemismo pueblos originarios por considerarlo mds cercano
a la demagogia que como parte de un esfuerzo por comprender a et-
nias cuyo pensamiento es tan vélido y trascendente como podria ser el
nuestro. El hecho irrefutable de que esos pueblos no tomen en cuenta
ciertos temas, que para nosotros son fundamentales, de manera alguna
demerita su pensamiento. No pretendo instalarme en el discurso de la
otredad, sélo me acojo a una intuicién fundamental: la visién que los
demis tienen del mundo y de las cosas, es, por lo menos, tan vélida
como la mia. El pensamiento prefiloséfico, la concepcién mitica del
mundo, la sabiduria ancestral, la filosofia popular, las intuiciones espi-
rituales o la visidn religiosa del mundo son también eufemismos usados
para sobajar las meditaciones que no siguen las tradiciones y métodos
abrazados por “sociedades civilizadas”. Es poco frecuente que las comu-
nidades filos6ficas occidentales se abstengan de emitir juicios de valor
sobre el pensamiento indigena. Los términos arriba listados son la ma-

12 Otros trabajos en circunstancias similares, entre los muchos que pueden citarse, son: Ga-
briel Vargas Lozano (2005a), Esbozo histdrico de la filosofia en México (siglo XX) y otros
ensayos. Ensayos filosdficos sobre la Cuarta Transformacién de México, coordinado por Gui-
llermo Hurtado y José Alfredo Torres (2021); en la obra aparecen dos trabajos que son de
autores de provincia, a saber: “El nihilismo mexicano. M4s alld del Hiperién” de Mario
Teodoro Ramirez, profesor emérito de la UMSNH, y “Pensar en la Cuarta Transforma-
ci6n de México (Pequefia perspectiva de esclarecimiento)” de Aureliano Ortega Esquivel,
Profesor-investigador de la Universidad Auténoma de Guanajuato. No obstante, ninguno
de ellos desarrolla una investigacién sobre el pensamiento elaborado fuera de la capital de
México. Intervenciones filosdficas: ;Qué hacer con la filosofia en América Latina? de Gabriel
Vargas Lozano (2005b). En el texto sélo son mencionadas las aportaciones de Adolfo Sin-
chez Vézquez, Luis Villoro y Eli de Gortari. —Es de mencionarse, como una maravillosa
excepcidn, la obra colectiva coordinada por Ratl Trejo Villalobos (2019), Filosofia de los
pueblos originarios. La compilacién estd preparada en una edicién bilingiie castellano-in-
glés, cuya traduccién se le debe a Rodrigo Diaz Cdrdenas. A pesar de ser un texto de tan
s6lo 55 péginas, el proyecto constituye un ejemplo para nuestra disciplina.
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nera politicamente correcta para socavar maneras diferentes de pensar y
sentir el mundo. Aceptar que la filosofia, como nosotros la entendemos
—claro, pasando por alto la falta de consenso que existe para definir qué
es nuestra disciplina-, es ajena e irrelevante para comunidades diferen-
tes a la nuestra. Ni inferiores, ni superiores, s6lo distintas. Pareceria que
aceptar esta realidad constituye un sacrificio cultural, una alta traicién
gremial o la inmolacién intelectual.

¥

La filosofia, a diferencia de la politica y algunas religiones, no tiene
como objetivo brindar esperanza. La filosofia no es un instrumento
demoledor destinado a echar abajo todo lo que se le cruce a su paso;
tampoco es un pincel que cubre de colores hermosos un escenario pé-
lido. Nuestro oficio tiene como misién meditar sobre el mundo que
es y no sobre uno ideal, en otras palabras, la realidad no es errénea o
correcta. En dreas de investigacién como la filosoffa de la religién, la
ética, la filosoffa de la cultura, la filosofia politica y la antropologfa filo-
sofica, este prolegémeno resulta esencial para abordar las cosas de ma-
nera adecuada. Entonces, pues, pensar al ser humano exige imbuirnos
de subjetividades, de temporalidad, de limites espaciales, costumbres,
un idioma que es hablado de manera igualmente aterrizada a circuns-
tancias, a creencias, prejuicios y sentimientos. La nifia que juega en el
equipo de fatbol de su escuela, la mujer que se rehtsa a tener hijos por
conviccién propia, el obrero satisfecho con sus circunstancias particula-
res, los empresarios duefios de grandes centros de trabajo, una persona
con sindrome Down o el anciano de clase media que vive en un pueblo
del Bajio son el resultado de esa sumatoria de condiciones definitorias,
mids que entidades suspendidas en el mundo de las ideas.
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El esfuerzo de la filosoffa para consolidarse como una disciplina con
lenguaje, métodos e instrumentos propios se ha desarrollado desde la
antigua Hélade. Dicha bisqueda es parte de la historia espiritual del
Occidente, llevindose a cabo una y otra vez a lo largo de los siglos en
diferentes lugares. Se ha intentado consolidar la autonomia de la filoso-
fia de otras disciplinas como la teologia, las ciencias, las religiones, las
artes y de la politica. El deseo de alcanzar la identidad gremial a veces
ha degenerado en una actitud soberbia de cerrazén en la que se cancelan
las posibilidades de entablar didlogo abierto con otras dreas del saber.
De ahi que cierta clase de filosoffa se mantenga dando vueltas en circulo
evocando y reinterpretando a celebradas tradiciones. Para el desarrollo
de este articulo quiero enfatizar la importancia de la existencia de una
filosofia con la capacidad para reconocer sus fallas, no s6lo identificadas
desde el interior, sino a través de otros cuerpos de conocimiento diferen-
tes. De igual manera, la filosofia debe sostener intercambio entre igua-
les y no constituirse como la tinica herramienta critica capaz de sefalar
inconsistencias. Este ltimo punto es de especial trascendencia para las
ideas que a continuacién pondré a consideracién del paciente lector.

LA REALIDAD NO PENSADA POR LA FILOSOFIA EN MEXICO

Toda meditacién ha de partir de cierta abstraccién del entorno y los
seres que lo habitan, sin embargo, el tema antropolégico es complejo
porque el ente estudiado suele fijarse en una etapa especifica, concen-
trandose en los anos de vida adulta, el lapso que va entre los 30 y los
65 anos. Es decir, las décadas econémicamente mds productivas, de
mayor estabilidad emocional y familiar; es por esas condiciones que
se asume cierta plenitud y las circunstancias propicias para pensar con
nitidez la naturaleza del ser humano. La infancia y la adolescencia son
mencionadas como parte de la retérica vacia de los derechos humanos,
ignordndolos como una parte esencial del individuo cuya reflexién me-
rece pensarse en funcién del acto y no de la posibilidad de convertirse
en adulto. En este aspecto, los estudios juridicos han recorrido caminos

270 CHIHUAHUA Hoy, axo 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025)




SOBRE EL JUARENSE (SOLO UNA APROXIMACION)

inimaginables para la filosofia convencional," a pesar de circunscribirse
mids al plano formal y teérico que al prictico, al menos se han lleva-
do a cabo ejercicios que nuestro gremio debe asumir como necesarios.
En materia pedagdgico-diddctica, mds que filoséfica, se han propuesto
algunas iniciativas interesantes sobre filosoffa para ninos en las que se
pretende brindar una iniciacién en la disciplina desde la educacién bé-
sica. El proyecto tiene muchos matices, empero, no estd encaminado a
reconocer a los nifios en una estatura mds alld de la formacién,'* dejan-
do de lado las condiciones existenciales que nos deberian guiar a pensar
una filosofia sobre la nifiez, duefia de identidad, cuya voz es necesario
escuchar, y no una filosofia para la nifiez a la que es preciso instruir. En
el caso de los ancianos con sus correspondientes eufemismos “adultos
de la tercera edad”, “adultos en plenitud” o “adultos mayores”, tampoco
merecen mayores esfuerzos. Ellos ya produjeron, ya hicieron; ya parti-

13 Sélo para ejemplificar, es importante referir las consideraciones de Ménica Gonzélez Con-
tré (2011), “Menores o nifas, nifios y adolescentes en el contexto del debate de América
Latina”, en el que destaca las implicaciones juridicas de discriminacion cada vez que se
emplea el término “menor” en el contexto del derecho familiar; aunque por razones mds
politicas que humanitarias ha ido elimindndose muy lentamente la palabra de la jerga de
las instituciones del Estado encargadas de proteger la integridad de nifas, nifios y ado-
lescentes, es frecuente escuchar la manifestacién de la vocacidn de dichas dependencias:
“SALVAGUARDAR EL INTERES SUPERIOR DEL MENOR’. Es importante retomar
algunos pasajes de las conclusiones del articulo de Ménica Gonzélez, en una actitud fi-
loséfica reconoce haber cambiado de opinidn respecto del uso del lenguaje juridico: “...
pese a que el lenguaje crea realidades, tampoco es condicién suficiente. Esto se ha visto
claramente reflejado en lo ocurrido en muchas ramas del derecho mexicano, en donde se
han dado cambios de forma que no han ido acompanados de cambios institucionales. El
sistema de justicia para adolescentes es una clara muestra de ello. .. Pese a que la legislacién
en si misma, utilizando un lenguaje que refleja un cambio de paradigma, no es suficiente,
representa un primer y muy necesario paso. Y esto se muestra sobre todo en el empodera-
miento de nifias y nifos a partir del lenguaje de los derechos. .. Por tltimo, debo confesar
también que mi caso personal constituye una muestra de la confusién conceptual con
todas sus implicaciones. En este sentido puedo afirmar que soy una conversa del menoris-
mo a la proteccién integral. En textos de hace algunos afios no consideré relevante la ter-
minologfa, por lo que utilicé indistintamente menores y nifios como parte de la herencia
de la formacién positivista propia del derecho en México. Las reflexiones, especialmente
motivadas por la lectura y los didlogos con algunos “nifidlogos”, me llevan a sostener hoy
que el lenguaje es importante para reflejar los cambios que pretendemos hacer valer para
nifas, ninos y adolescentes a partir de su consideracién como titulares plenos de derechos”
(2011, p. 48). No perdamos de vista que el articulo aparecié hace casi 15 afios.

14 Cf. el libro colectivo Filosofia para ninas y nifios en México. Un horizonte de didlogo, paz y
libertad (2020). Parte del grupo de autores que particip6 en la obra también colabora en
el Centro de Filosofia para Nifios http://www.filosofiaparaninos.com.mx/
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ciparon... ya fueron. Con frecuencia se les “infantiliza” en el sentido
de no tomarse en cuenta su forma de pensar y sentir; la ancianidad es
una especie de limbo, quizd peor que la nifiez porque después de la dis-
minucién de capacidades fisicas e intelectuales como consecuencia del
envejecimiento natural, lo que sigue es la muerte y nada mds."”

El tema de las mujeres no estd menos descuidado, pareceria que
mencionar nombres de filésofas ilustres, adherirse de manera mecdni-
ca a la filosoffa de género y valerse del lenguaje inclusivo son acciones
suficientes para “sustentar” una “filosoffa” politicamente correcta. Sin
embargo, todavia subsisten “filosofias” que abordan a las mujeres y a las
complejas esferas ontoldgicas que las constituyen como entes pasivos a
los que han de asigndrseles roles de maternidad, definiendo su naturaleza
a partir de ciclos vitales con una ceguera intelectual que cae en lo ridicu-
lo. El tema es muy complejo, por ahora, sélo quiero senalar una carencia
de fondo; no polemizaré respecto de si sélo las mujeres pueden hacer
filosofia de género, considero que es una discusién que trasciende tanto
los propdésitos de este trabajo como mis conocimientos sobre el tema.'®
Creo importante que se haga una integracién de la antropologia filos6-
fica, no tendria problema alguno con englobar la reflexién sobre el ser
humano bajo el término ginecologia filoséfica; si durante siglos la tradi-
cién ha marcado una antropologia, pasando por alto a mds de la mitad
de la humanidad, justo seria modificar el término acompandndolo de las
necesarias investigaciones. Lo necesario es contemplar todas las facetas
que nos constituyen, a saber, las edades, los géneros, las circunstancias,
los idiomas y las costumbres. Somos seres efimeros y en esa dindmica
hemos de pensarnos.

15 A Pavel Gutiérrez Sandoval (2011) se le debe uno de los pocos estudios que tocan el tema,
focalizado a la realidad juarense, “Las mujeres adultas en Ciudad Judrez: sus luchas por
vivir un “buen envejecimiento- y sobrevivir hacia edades mds avanzadas (2008)”.

16 De la extensa bibliografia que se ha producido sobre este particular, citaré un esfuerzo
colectivo coordinado por Sandra Bustillos y Rodolfo Rincones (2011) titulado Mujeres en
Chihuahua Hoy. Del volumen son de destacarse varios estudios cada uno encaminado a
analizar facetas especificas de las mujeres. A saber: la mujer indigena y la pobreza, Sandra
Bustillos (2011); la visién cultural e histérica de la Adelita de Jorge Chévez (2011); la comi-
sién de delitos en funcién al género y la zona de la ciudad de César Fuentes (2011); las mu-
jeres en Ciudad Judrez y su labor dentro del activismo feminista de Carlos Massé (2011).
—Sandra Bustillos y Luis Daniela Bustamante (2023) publicaron un articulo que revisa las
actividades y aportaciones académicas de las mujeres, “Nosotras las académicas fronterizas.
Trayectorias vitales de mujeres en la academia: el caso de Ciudad Judrez, Chihuahua”.
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Si nos tomdramos un momento para observar las circunstancias que
hemos vivido en nuestro pais s6lo en lo que va del siglo XXI, nota-
remos infinidad de acontecimientos que estamos obligados a pensar
desde la filosofia; asi como la gran ausencia de meditaciones elaboradas
atendiendo a lo que somos y no a partir de ideas pensadas para otras
condiciones y momentos. Pongamos por ejemplo las reflexiones sobre
el Holocausto que no tienen una condicién universal, dado que no se
pueden aplicar sin mds a las masacres perpetradas en Vietnam, Sierra
Leona, Uganda, Gaza, Bosnia, Chechenia, Ucrania, Colombia, Yemen,
as{ como a los incontables bafios de sangre que vivimos en México de-
bidos a lo que descuidadamente se clasifica como crimen organizado. La
crueldad y la anulacién de la dignidad de las personas puede repetirse,
empero, no de la misma manera y mucho menos obedeciendo a pro-
positos iguales. La violencia y el autoritarismo no son el tnico tépico,
también podemos sefialar otros como los cambios sustanciales que ha
sufrido el castellano coloquial, la necesidad de pensar a fondo la educa-
cién en nuestro pais, mds alld de sexenios y modas pasajeras iniciadas en
esta centuria con la ocurrencia de Vicente Fox de masificar la ideologia
del Tecnoldgico de Monterrey nombrando como Secretario de Educa-
cién a Reyes Tamez Guerra. La consciencia colectiva que se tiene del
pasado lejano, mediano y cercano en tanto que comunidades, regiones
y pais. La estética del cine mexicano contempordneo interesado en re-
flejar las condiciones sociales que se viven. La existencia de congrega-
ciones religiosas, tanto las que cuentan con feligreses cuya fe ha sido
heredada de generacién en generacién, como otras con presencia mds
reciente. De la misma manera, el desarrollo de filosofias en el interior
de estas religiones, algunas de las cuales poseen seminarios en los que
es ensefada su concepcion del mundo. El papel real de la tecnologia,
de la investigacion cientifica y de la comercializacién de los resultados
de ambas en nuestro pais; meditaciones sinceras que atiendan a lo que
sucede, y no a lo que nos gustaria que pasara.

La reflexién acerca de la presencia de caravanas de migrantes en
México, y el posterior asentamiento de algunos de sus miembros en
nuestras ciudades, una temdtica que no se reduce a la demarcacién po-
litica del pais, sino a nuestra naturaleza como mexicanos, asi como la
dindmica que juega México dentro del continente, revisando su condi-
cién latinoamericana y también a su ubicacién en Norteamérica. Con-
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vivimos con miles de personas que viajaban penosamente desde paises
lejanos, la realidad del mundo contempordneo vivo nos golpea de fren-
te y, a la fecha, no se ha hecho un planteamiento filos6fico sobre un
asunto tan importante. ;Hemos asimilado-olvidado el confinamiento,
los espacios internos y comunes creados con la pandemia, asi como las
dindmicas planetarias que dictaron la vida de miles de millones de seres
humanos durante mds de un afio? La naturaleza del sistema judicial en
nuestro pais, abordado no sélo desde la perspectiva de la politica oficial
y la filosoffa del derecho, sino como arreglo en el que hay una con-
cepcién de lo que es el régimen mexicano, los derechos humanos y la
legalidad elaborados no sélo a partir de c6digos, sino a través de la aten-
cién cotidiana a la ciudadania. La coexistencia de muchos Méxicos en
un solo espacio y momento, la imposibilidad o posibilidad de hacerlos
de alguna manera compatibles bajo cierta identidad, o si es necesario
aceptar que hay diferentes maneras de ser en México.

El México contempordneo posee ciertas condiciones que comparti-
mos muchos ciudadanos independientemente de la regién, del género
o de la edad. Propongo las siguientes,

i) El idioma, en este punto, me parece necesario esbozar un tema de
reflexién. Considerar a las etnias indigenas como mexicanas, pareceria
un acto de reconocimiento de la pluralidad cultural, de reivindicacién
a los “origenes” del pais, asi como un acto de inclusién. Sin embargo,
cabria preguntarles a cientos de comunidades, cuyas tradiciones y len-
guas no estdn emparentadas con la “mexicanidad”, dado que algunas de
ellas son previas no sélo a la llegada de los espafioles, sino al nacimiento
de Jests. Etnias que han sido “mexicanizadas”, censadas, alfabetizadas,
reclutadas, evangelizadas, masacradas, explotadas, expulsadas de su te-
rritorio, manipuladas y acarreadas a actos politicos desde hace mucho
tiempo. Sus lenguas maternas no son el castellano, y la imposicion los
hace parte de una comunidad lingiiistica, mds no espiritual. Se puede
explicar de muchas maneras la adopcién de un idioma hegeménico,
pero, en casos como este, parte de un acto de sometimiento que entra
en discordancia con la politica de apertura enarbolada por las socialde-
mocracias contempordneas. Recordemos las voces de protesta que se
han escuchado en nuestro pais cada vez que se ha intentado masificar la
ensefanza y el uso del inglés como segunda lengua. Cuando las etnias
se han manifestado en contra de la imposicién del castellano ;se han
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escuchado sus objeciones, han tenido algin impacto real mds alld del
uso de eufemismos demagdgicos?

El castellano mexicano se presta tanto para la precisién en sus expre-
siones, como en la ambigiiedad cuyos alcances son regla no escrita de
convivencia, y el juego con el doble sentido cuyo filo agudo ha llegado a
herir a uno de los presidentes menos dotados que hemos tenido, quien
lleg a alburearse solo en una conferencia de prensa. Los usos y costum-
bres hacen que decodifiquemos expresiones como “te marco mds tarde’,
“luego nos vemos para ir a comer”, “tenemos pendiente un café”, “a ver
qué sale” o “estaba por llamarte”. Vasconcelos comenta al respecto:

Nuestra psicologfa como regla es la psicologia del apostador; apostamos con
nuestra riqueza y con nuestras oportunidades de vida; de hecho, apostamos
con nuestra vida. Un decir popular es frecuentemente invocado cada vez que
nos enfrentamos a lo desconocido, lo posiblemente inesperado: “A ver qué
sale”. Con esto no queremos decir un fatalismo sino una especie de senti-
miento de loterfa, una decisién de probar el destino y obligarlo que entregue
su secreto y su tesoro. “-A ver que sale” significa realmente: “Tengamos fe
en el resultado, después de hacer lo mejor de nuestra parte, dejemos que lo

incontrolable cumpla su capricho (2010, p. 55-56).

En México nada es lo que parece, en frases tan sencillas e informales
vamos aprendiendo desde muy temprana edad que la literalidad no es
la Gnica manera de entender las palabras. Aunque nosotros no conte-
mos con medios ortograficos para marcar tonos en el habla, ellos estin
presentes en muchas de nuestras conversaciones. Son frecuentes tam-
bién nuestras expresiones de escepticismo, por ejemplo, alguien llama
para reportar una fuga de agua, lleva su automévil a reparar al taller o
pide comida a su domicilio; al preguntdrsele por la respuesta recibida
con frecuencia se antepone la expresién “se supone que...” La frase no
s6lo es una manera de expresar desconfianza, sino también tiene que ver
con una nocioén colectiva del tiempo y de las relaciones interpersonales.
Con variantes, existe cierto consenso en todo el pais para asumir esta
manera de comunicarse.

ii) La esperanza. Independientemente de las creencias religiosas
de los mexicanos, que, buena parte de ellos son de filiacién cristiana en
sus diversas denominaciones, existe cierto apego a confiar en que el dia
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de mafana las cosas mejorardn. La economia, la politica, los resultados
del equipo de futbol favorito, las condiciones climdticas adversas o la
inseguridad, dejardn de ser nefastas. Aunque confiar en el manana no
es una nota distintiva nuestra, estd articulada a la perfeccién en nuestra
vida colectiva. Es uno de los medios para mantener cierta salud men-
tal y ser funcionales en condiciones que pueden ser inciertas. Si bien,
el mexicano no es el nico que se aferra a la esperanza para vivir, esa
actitud articula nuestra existencia compartida. Los discursos politicos
se han confeccionado desde hace siglos de esa manera, no siendo ex-
clusivo tampoco de nuestro régimen nacional hacerlo, sin embargo,
es interesante la manera en que suelen mezclarse elementos y figuras
del dmbito religioso cristiano, personajes de la historia oficial revivi-
dos a partir de expresiones y actitudes —con frecuencia anacrénicas-, asi
como una interpretacion, igualmente anacronica, de las glorias patrias
de antano en las que siempre triunfa el bien sobre el mal. En ocasiones,
funcionando como recursos para completar extranas extrapolaciones
como la siguiente: “Y, asi como el general Ignacio Zaragoza derroté al
ejército mds poderoso del mundo en Puebla, nuestra seleccién nacional
de fatbol se coronard campeona del mundo”.

iii) Disposicién para trabajar. Sin pretender participar en la rei-
vindicacién patriotera del mexicano, es justo entender algunos aspectos
que componen uno de tantos clichés de nuestro pueblo. Un ser siempre
alegre, amistoso, dispuesto para la fiesta y holgazdn. La observacién
de la vida cotidiana, en diversas regiones del pais, nos muestra que,
por lo menos, esta tltima caracteristica no tiene raigambre cultural. Es
regular que muchas personas tengan dos empleos, de ahi la gran im-
portancia de las estancias y guarderias infantiles. Las(os) médicas(os),
maestras(os), obreras(os), por mencionar sélo unos ejemplos, que acu-
den a dos centros de trabajo diferentes en el transcurso del dia. Hay
personas que ademds se dedican a vender comida o prestar servicios a
titulo personal. La jornada laboral extendida no es exclusiva de las ciu-
dades mds grandes de la republica, paulatinamente se ha reproducido
a muchas regiones del pais, ya como respuesta al encarecimiento de
la vida, ya como resultado de las condiciones sociales que imperan en
todo el mundo. La gran mayoria de la poblacién tiene por regla trabajar
todo el dia como medida remedial de los malos sueldos pagados, sin
perder de vista las tareas domésticas de limpieza, alimentacién y mante-
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nimiento, parte de las ocupaciones atendidas cotidianamente. México
es un pais de personas activas, una de sus grandes tragedias es la mala
remuneracién, asi como el mal enfoque dado a una fuerza productiva
ancestralmente desperdiciada.

Cuando los mexicanos iban a los Estados Unidos o Canad4 en bus-
ca de trabajo -hoy las circunstancias han cambiado para muchos-, te-
nfan que cumplir horas efectivas de desempefio de calidad, y, no era
poco comun que consiguieran alld también dos empleos. La diferencia
radicaba en los beneficios tangibles obtenidos, era posible contratar una
hipoteca inmobiliaria susceptible de liquidarse después de décadas de
aportar cuotas; hacerse de un automdvil nuevo, financiado también a
crédito; enviar dinero a familiares en México; a veces sus hijos podfan ir
a la a universidad dependiendo de su desempeno y capacidades, o, re-
curriendo, también, a diferir pagos de las colegiaturas a largo plazo. Es-
tados Unidos y Canadd nunca han sido un paraiso para los mexicanos,
sin embargo, es innegable la diferencia del deleite de la remuneracién
del trabajo en ambos lados de la frontera. Quiero enfatizar la dispo-
sicién de muchos mexicanos para trabajar y buscarse la vida al norte
del continente, adquiriendo una mejor calidad de vida, entiéndase mds
digna, en el extranjero que en su propio pais. Si el mexicano tuviera
una pereza innata, no circularian cada afio miles de millones de ddlares
por concepto de remezas, tampoco se harfa de medios de subsistencia
adecuados para mantener un mejor nivel de vida.

iv) El cambio. Este rasgo deriva de una mezcla de la visién esperan-
zadora de las cosas con los usos y costumbres. La mentalidad del mexi-
cano estd programada para pensar en el cambio, mds como un tépico
para rumiar, y, para sacar en conversaciones de toda clase desde las mis
informales hasta los discursos de “cara a la nacién” en voz de los titulares
de los poderes de la Unién. “Cambiar” es un verbo que forma parte de
un sortilegio que senala los excesos del pasado y del presente, es el reco-
nocimiento —sin consecuencias- de la propia culpa por ser omisos en la
transformacidn de circunstancias nefastas, a la vez de constituir una pa-
labra esperanzadora, el juramento de subvertir las repercusiones de los
errores cometidos en un futuro retérico y no preciso. La enunciacién
del cambio necesario en realidad se nos inculca desde los primeros anos
de escuela. La historia, si asi se le puede llamar, consiste en el devenir
constante de un pueblo sacrificado que debe esforzarse por modificar
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las injusticias impuestas desde las mds altas esferas del poder. Es impo-
sible generalizar cuando se habla del mexicano, sin embargo, es preciso
hacer notar el deseo de certeza que anhela buena parte de la poblacién
y cdmo ésta se refleja en el habla. Certeza laboral, econémica, politica,
juridica y social. El menor asomo que se tenga de algo similar a cierta
estabilidad, si logra superar los controles de desconfianza y escepticismo
del mexicano, llega a convertirse casi en un articulo de fe. ;Cémo es
que el régimen de partido se volvié la tinica manera de gobernar al pais?
Por la necesidad imperante de estabilidad. La clara contradiccién entre
evocar el “cambio” y, simultdneamente resistirse a tener contacto con
lo bueno por conocer que lo malo desconocido, forjan mentalidades,
tradiciones y maneras de vivir. Es por ello que fue posible institucio-
nalizar la Revolucién (expresion suprema del cambio hace un siglo) en
el seno del Estado mexicano, sea lo que sea que signifique ese proceso
metafisico. La mencién del cambio es una de las figuras del lenguaje
franco de los mexicanos salpicado de notas moralizantes, siendo al mis-
mo tiempo una charla sin sustento cuando se llega a sostener en algunos
momentos, sustituyendo los comentarios sobre el clima para cubrir esos
lapsos en los que no hay nada que decir. La necesidad del cambio en
una sociedad en la que todos somos culpables por ser indiferentes ante
las grandes tragedias que golpean a la poblacién desde hace siglos es,
en los hechos un manotazo al aire, un desperdicio de saliva y energia.

ALGUNAS INSINUACIONES PARA PENSAR AL JUARENSE

En consecuencia, con las ideas arriba expuestas, es necesario ubicar al
juarense en la atmésfera donde se desenvuelve como ser con caracte-
risticas propias. El entorno es moldeado por los habitantes a la vez de
ser éste el cincel que los configura. El paisaje, el clima, la distribucién
urbana, el espacio no sélo en un sentido métrico, sino en la dimensién
interior de quien vive en él; el tiempo, de igual manera abordado como
una apropiacién de las circunstancias que nos rodean, su lento o rdpido
fluir, su relacién con la permanencia o desplazamiento por lugares de
Ciudad Judrez, asi como la fijacién de fechas y circunstancias especificas
para construir el calendario local. Judrez frontera, condicién ambigua y
especifica, relacion entre paises a la vez de repliegue al refugio de cada
lado de la linea que separa a los dos paises. Pardmetro de comparacién,
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espacio en el que la vida para juarenses, texanos y novomexicanos no
es del todo norteamericana ni mexicana. Regién vista con recelo y con-
siderada decadente para los ciudadanos que estdn tierra adentro de la
frontera y se consideran mds apegados a la identidad nacional que los
pobladores de la periferia. Judrez es una de tantas zonas vecinas de los
Estados Unidos y, al igual que las demds, tiene su propia dindmica, con-
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diciones tinicas ademds de funciones politicas, estratégico-militares,"”

17 Lafundacién de Fort Bliss data de 1849, desde ese tiempo, la presencia militar estadouni-
dense ha respondido a necesidades estratégicas, desde la contencién de movimientos inde-
pendentistas texanos, la batalla contra etnias indigenas de la regién, el control migratorio
de mexicanos y la consabida amenaza de invasién a nuestro pais que se ha repetido una y
otra vez desde hace casi dos siglos. En los tltimos tres afios, se ha reforzado el despliegue
de tropas en la frontera con México a manera de prevencién y control del terrorismo, asi
como los nazis, los soviéticos, los coreanos, los vietnamitas, los musulmanes del Medio
Oriente, los colombianos, tuvieron su momento estelar de ser enemigos de la “libertad ”y
la “democracia”, ahora le toca a México ocupar ese papel. Las condiciones desérticas de la
zona comprendida entre el drea que va de Dofna Ana-Santa Teresa al oeste y Fabens-Ho-
rizon al este ofrece las ventajas ideales para brindar adiestramiento militar para diversas
armas no sélo de los Estados Unidos sino de los paises miembros-complices de la OTAN,
ademds de garantizar territorio propicio para ensayar lanzamientos de proyectiles y hacer
vuelos de prictica. Kilémetros a la redonda hay desierto y, para la mentalidad gringa,
en caso de que lleguen a caer fragmentos de un misil en México, igualmente es desierto
absoluto para su cosmologfa. A continuacidn, algunas referencias sobre Fort Bliss: i) Un
poco de historia, pdgina del Museo de Fort Bliss, https://home.army.mil/bliss/my-fort/
all-services/fort-bliss-and-old-ironsides-museu ii) Sobre el adiestramiento de soldados de
paises aliados de los Estados Unidos, John Reeves (2024), “Pacific IAMD Center facili-
tates global relationships among Air Defenders from 11 Nations” iii) Sobre el reciente
reforzamiento de la seguridad fronteriza £/ Paso Times SIA (2025). “US troops arrive
at Fort Bliss for training ahead of border deployment”; Telemundo 48 El Paso (2025),
“Designan otra zona militar en la frontera, cerca de El Paso. La nueva zona se ubica en
Texas y estd adjunta a la base Fort Bliss del Ejército en El Paso”. Garcia Marco y Ventas
(2025), “Cémo Trump estd militarizando la frontera entre EE.UU. y México”. Garcia
Uriel (2025), “U.S. declares military zone around El Paso, allowing soldiers to arrest mi-
grants”. Dale Leal (2025), “La silenciosa toma de la frontera por el Ejército se expande
en nuevas dreas de Texas y Arizona”. -En la zona de Dona Ana, Nuevo México, hay varias
pistas aéreas; pequefios acropuertos que sirven como escuelas de vuelo, puntos de recep-
ci6n de mercancias y paqueteria, entre ellas el célebre Ismael Zambada Garcia (Ornelas,
2024); no es casualidad que una entrega de esa naturaleza se haya llevado a cabo justo a
unos kilémetros de Ciudad Judrez, reitero, es una zona estratégica. Justo al lado de donde
se llevaron a cabo los sucesos mencionados, hay un museo de aviacién militar heeps://
www.wareaglesairmuseum.com/. -Otra de las actividades importantes que se llevan a cabo
en El Paso y sus alrededores, es tener un campo de pruebas de la NASA, cf. Nasa Aircraft
Operations, ubicacién en Google Maps, consultado el 1 de agosto de 2025. Nasa Air-
craft Operations, ubicacion en Google Maps, consultado el 1 de agosto de 2025. hetps://
www.google.com/maps/place/NASA+Aircraft+ Operations/@31.7937574,-106.3807445
,17z/data='3m1!4b1!4m6!3m5!150x86e75aef41caadc5:0xc46e0a671c00a015!8m2!3d31.
7937574!4d-106.3807445!165%2Fg%2F1hc38407w?hl=en&entry=ttudg_ep=EgoyM-
DIIMDcyMy4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D. M4s informacién al respecto puede
encontrarse en: https://www.nasa.gov/specials/jsc-aircraft-ops/guppy.html#top y heep://
www.allaboutguppys.com/. Las fuentes se consultaron el 1 de agosto de 2025. —Agradezco
a mi amigo el Mtro. Luis David Enriquez por la orientacion en este tema.
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econdémicas e incluso turisticas.'®

Al voltear al sur y observar los alrededores de Judrez, existen grandes
extensiones de tierras que van de semi desérticas a desérticas habiendo
pocas ciudades relativamente cercanas. Villa Ahumada y Casas Grandes
son los lugares més cercanos. La imaginacién que los marinos desarro-
llan al cabo de afos de navegar por las aguas, enfrentdndose a jornadas
interminables en las que sélo se percibe el oleaje, a veces tormentas
implacables, el horizonte inalcanzable, el cielo repleto de estrellas y el
sol incandescente por el dia. Historias de monstruos, genios marinos,
sirenas, islas perdidas y espiritus de ultramar pintan de colores la mo-
notonfa. El desierto no es muy diferente al mar abierto, de pocos colo-
res,' lleno de seres vivos, la mayoria de ellos no se pueden ver a simple
vista, pero, todos comparten la fortaleza y la astucia para pervivir en
un medio no siempre propicio. Los antiguos egipcios divinizaban a los
animales del desierto que se paseaban por las arenas incandescentes o
surcaban un cielo sin nubes donde el soberano absoluto era Ra a quien

18 Entre los muchos trabajos que existen al respecto, son de citarse las investigaciones de
Maria Teresa Martinez Almanza er al. (2016), (2022) y (2025) dedicadas al estudio del
turismo médico en Ciudad Judrez y sus contribuciones con el desarrollo de la regién.
Agradezco a la autora por su valiosa orientacin.

19 Ricardo Ledn construy6 un estudio sobre Judrez tomando en cuenta, entre otros factores,
la manera en que artistas locales visualizan, viven y sienten la ciudad, fmaginar la cindad:
sensaciones y deseos de un sector de la sociedad juarense. En lo referente al color predominan-
te: “La ciudad se tiende de gris cuando la arena del desierto desciende sobre los parpados
y sobre todo lo demds. Gris es esa vida en la que no se estd de acuerdo con lo legal, pero
actuamos segin los principios del sistema que exige éxitos, sacrificios ganancias; subir a
costa de la bajada de los demds. La perspectiva es gris para cualquier recién llegado a Ciu-
dad Judrez” (2024, p. 105); “[Gris] como las enormes planchas de cemento que han sus-
tituido las casas, comercios, vecindades, cantinas, prostibulos. Hoy, el concreto concentra
el color veraniego e invita a evitarlo” (2024, p. 121). -En este particular quisiera hacer un
pequefio comentario de apreciacién muy personal, entiendo el color gris como una paleta
inmensa de tonalidades y sensaciones urbanas; el gris acero, similar al usado para cubrir
los cascos de los buques de la marina de guetra, siento que pinta algunos momentos de los
veranos himedos de la Ciudad de México, ese color resalta el verdor de drboles y plantas
distribuidos por casas, parques, edificios publicos, camellones y corredores. Un gris de
contaminacién ambiental adherida a todo, también como las arenas de nuestros desiertos,
pero, con destellos de otra manifestacién de la vida. Gris acero es Berlin, un color casi
constante; el gris que matiza algunos barrios todavia con sabores soviéticos en la zona este,
que envuelve por igual edificios de arquitectura industrial como vestigios romdnticos con
fachadas cacarizas de balas de guerras pasadas. A su manera y en sus historias respectivas,
los grises de Judrez, México y Berlin nos pueden transmitir su ritmo existencial, asi como
confesarnos su dolor y cansancio distintos cada uno.
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nada ni nadie se le podia ocultar. El halcén, el chacal, la serpiente y el
escarabajo de las dunas eran considerados como la manifestacién mate-
rial de los dioses porque s6lo alguien provisto de fuerza extraordinaria
podria permanecer inalterable en ese medio. La poca vegetacion, los
espacios casi infinitos; ain dentro de la ciudad, los terrenos baldios se
encuentran en la mayoria de los sectores. Sagas de apaches, asi como de
otros habitantes de la zona, son los ingredientes para inventar relatos de
toda clase, desde cuentos de fantasmas, pasando por leyendas urbanas
protagonizadas por Juan Gabriel, Tin Tan, Jim Morrison, Al Capone y
Marilyn Monroe, por mencionar tan s6lo algunos; hasta las narraciones
de aberrantes crimenes que, lamentablemente, tienen mucho de ver-
dad. Tradiciones orales que perduran y se transmiten de una generacién
a otra porque son parte de los juarenses. Sobre las condiciones climdti-
cas propias de Judrez, Ricardo Leén comenta:

Vivir a orillas del Rio Grande y al norte de Samalayuca, en uno de los puntos
del gran Desierto Chihuahuense, no significa otra cosa que acostumbrarse a
los temporales de viento (algarabia espectacular de las dunas), de sequia (una
sed insatisfecha de la tierra), de dias de lluvias torrenciales (llanto al parecer
incansable de las nubes) que asi como llegan se van, cuando llegan, sin avisar,
como si se mandaran solas. De igual manera en otras latitudes que han tenido
que acostumbrarse a la humedad permanente, a los ciclones cada vez mds
violentos o a los temblores de tierra... la gente en cualquier parte del mundo,
se adapta, muchas veces a costa de sacrificios, a las condiciones habidas y
por haber... las temporadas de terregales, tolvaneras, ventarrones, aironazos o
como le queramos llamar, son cada vez més prolongadas y lo sacan a uno de
quicio... En Judrez y sus alrededores las ventiscas se convierten en colosales
tormentas de arena... ojos sudorosos rodeados de finas particulas (de lo que
sea) adheridas a la piel por ldgrimas que no dejan de correr... ropa permanen-
temente terregosa... todo cubierto por esa fina capa de fragmentos terrenales
que llegan por donde quiera y atraviesan cuanta barrera se nos ocurra po-
nerles. Abrimos cualquier aparato y encontraremos acumulacién de desierto
en su interior, las alfombras son repositorios de dunas, al igual que nuestros

zapatos o cualquier cajon de este o cualquier mueble... (2007, p. 189-191).%°

20 Magali Velasco Vargas (2009) describe el entorno dentro de sus cuentos Tordos sobre lilas:
“Dicen que hace un chingo de todo: un chingo de calor y de frio y de viento, y cuando
llueve parece que los estdn castigando porque se dejan caer unas tormentotas...” (p. 15);
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Cuando se narra el entorno de una ciudad como Judrez, es im-
portante tener en cuenta la procedencia de quién la describe porque,
a pesar de haber vivido en este lugar por décadas como es el caso de
Ricardo Ledn, hay elementos fordneos que sirven como punto de com-
paracién, y, es a partir de ese proceso como se muestran aspectos que
pueden pasar desapercibidos. Lo mismo sucede con los textos de Ma-
gali Velasco quien hace énfasis en el contraste con Xalapa y la Ciudad
de México. Mds que empobrecer la vision del medio, considero que
enriquece significativamente la perspectiva de las cosas, revelando deta-
lles muchas veces inadvertidos para quienes nacieron aqui o en el estado
de Chihuahua. No siendo juarense de nacimiento, la primera vez que
escuché del Puente al revés" lo primero que me vino a la mente fue un
pasaje subterrdneo, si los puentes van por encima del suelo o del agua,
sin duda, este pasarfa por debajo. La légica del nombre no obedece a
ese razonamiento sino atiende al sentido de la circulacién del trafico.
El célebre puente no sélo es parte de la infraestructura, estd incluido
en los afectos que se le tienen a este lugar. Existen otros tantos puentes
algunos de ellos desahogan mejor las aglomeraciones que el Puente al
revés, hay uno llamado “Justicia por Chihuahua” y otro “Héroes de la
salud”. Hasta ahora, no he conocido a un juarense de carne y hueso que
se refiera a ellos con esos motes desbordantes de demagogia. Pagamos
esos armatostes con nuestros impuestos, pasamos por debajo o sobre de
ellos, pero, nada mds. Algo similar sucede con la descomunal X colora-
da, cuya existencia es imposible de ignorar desde una parte de la regién
norte de Judrez como de una sur de El Paso. Ubicada en la Plaza de la
Mexicanidad nombre un poco mds usado y familiar para los juarenses
talvez porque en ese lugar se instalan juegos mecdnicos, puestos de co-

“Rolando piensa que los camellones del boulevard se ven bien sin pasto. Las cdscaras de
nuez son una buena idea: el color de la canela en lugar de un imposible verde. Faltan dos
horas para que asome el sol; siente como si tuviera arena en los ojos pero el camino lo
conoce de memoria: un bache acd, el pavimento corroido allf” (p. 30); “Dejamos Judrez
y sus yonkers y paracaidistas que al pie de la carretera han construido frdgiles viviendas;
alrededor de esos cuartos, las bolsas de plastico y papel vuelan y se atoran en los huisaches,
y pienso que esa escena es una imagen a escala de las circunferencias de basura urbanas”
(p. 105).

21 Carlos Murillo (2014) publicé un ameno comentario sobre el tema: “El Puente sin nom-
bre”.
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mida, ademds de organizarse conciertos masivos.”” Las zonas de Ciudad
Judrez no sélo son lugares que satisfacen o insatisfacen las necesidades
de los habitantes, también son escenarios que reciben nombres que cap-
tan la mentalidad de quienes se los han impuesto.

Los lugares trascienden en la consciencia de los juarenses por diver-
sas razones, en el caso de los establecimientos donde se preparan burros,
son de tomarse en cuenta muchas cosas para que un lugar tenga éxito
no s6lo comercial, sino que se convierta en un referente cultural de
Judrez. Por ejemplo, la sazén, la originalidad de los guisados, el sabor de
las tortillas de harina, el trato con los clientes, las salsas y demds condi-
mentos, la musica ambiental, las instalaciones, la higiene del personal,
la ubicacién geografica, el precio, o entre otros muchos factores mds, la
dindmica social que ahi se produce. Parece que cuidar una larga lista de
detalles nunca es suficiente, porque hay otro elemento dificil de crear
sin la intuicién propia del juarense. Una palabra, una expresién, un jue-
go de sentidos, incluso el nombre del propietario pueden ser el comple-
mento perfecto para que uno de esos lugares quede fijo en la memoria
de los juarenses por décadas, aunque ya haya cerrado sus puertas. Me
vienen a la mente nombres de burrerias como el Choque, Tin Tan en la
16, el Padrino, Tony, Criséstomo, Tio Chepe, el Compa, los Metiches
y el Chilo, por mencionar sélo unos cuantos de una lista casi infinita de
establecimientos.” Magali Velasco toca el tema en uno de sus cuentos:

La burrerfa de junto es de Rolando Castillo Sudrez, alias e/ Veneno. Roli hijo es
el Veneno Il'y cuenta que su padre tenia en el cuello mds ldgrimas tatuadas que
cualquier ordinario cholo. El Veneno I conocié a Dios en la cdrcel y también
ahi se hizo experto en burros. Nadue hacia el chile pasado como él ni el asado
de puerco. Sus rajas con queso eran Unicas, por eso cuando cumpli6 su conde-
na, afuera de la casa de sus suegros comenz4 a vender burritos con tanto éxito

que comprd la vivienda de junto y luego otra y en esa se muri6 (2009, p. 54).

22 Héctor Padilla (2013) escribié un texto al respecto: “Una espantosa X”. La obra colectiva
Espejos y realidades de Cindad Judrez (Salazar Mendoza, 2013) es una fuente de consulta
para conocer mds sobre algunos monumentos y lugares de interés de la ciudad.

23 Ricardo Ledn dedica dos entradas sobre el tema, Cf. “guia culinaria juarense” y “burritos”
(2007, p. 18-24 y 31-34).
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Las burrerfas son otra via que nos dice qué o quién puede ser el
juarense. El arreglo de factores nos muestra a seres de cuerpo entero
preocupados por vivir la vida de la manera como se les va presentando;
sin complicaciones, que, ya bastantes dificultades tiene incrustadas la co-
tidianidad como adoptar poses ridiculas cuando se comen burros. El hu-
mor e ingenio del juarense para bautizar establecimientos no se reduce
s6lo a las burrerias, me vienen a la mente una cadena de taquerias, ahora
ya cerrada, llamada Taco Chando. O el motel precozmente nombrado
Rapid Inn. Motivos que hacen de nuestra ciudad campo fértil para el
estudio de fijaciones freudianas. Nombres administrativa, social y mo-
ralmente imposibles de imponer a los negocios establecidos en la ciudad
de Chihuahua, censura también de interés para revisar en el divan.

Otros lugares relevantes son Anapra, la calle Mariscal, el Parque
Central, el Chamizal, el Astabanderas, el Parque Borunda, el lugar don-
de se encuentra la escultura del Papa Francisco,* las instalaciones del
Canal 44 de televisién, la Chavena, Teto Car’s,? la avenida de las To-
rres, cuyo tramo sur constituye el origen de la dimensién desconocida
para algunos juarenses, incluso, hay quienes dicen que esa regién ya no
se puede considerar parte de la ciudad.? Bares y cantinas “tradicionales”
“emblemadticos” o “tipicos del centro de la ciudad”, El Valle de Judrez,
poblado que tampoco forma parte de la Ciudad, visualizada por algu-
nos mds lejana y distante que Villa Ahumada. Los parques industriales

24 Contrasta la visita del pontifice a la ciudad, con algunas notas aparecidas en la prensa
sobre el silencio que guardé la di6cesis respecto a un supuesto abuso sexual cometido por
un sacerdote en contra de una mujer. Cf. Ricardo Cortés (2024), “La iglesia oculté abuso
sexual en Judrez durante visita del Papa”. La nota aparecié originalmente el 9 de julio de
2016 en el portal Sin embargo. El texto de 2024 tiene actualizaciones y precisiones escritas
por Angélica Villegas.

25 Es un lugar que funciona como lote de autos usados, agencia para trimites de regulariza-
ci6n de automéviles americanos, centro de verificacién ecoldgica y casa de cambio, entre
otros propésitos. Después de un par de décadas de vivir en Judrez y de ser vecino de tan
célebre lugar, todavia no comprendo la razén por la que es un referente geografico del sur
de la Ciudad.

26 Ricardo Ledn (2024, p. 144) nos comparte una opinién més o menos consensada sobre la
avenida de las Torres: “Las respuestas arrojan la idea de que a Las Torres se le considera un
suburbio de Judrez, e incluso, otra ciudad, aunque forma parte del fundo legal urbano y se
localiza a poco més de 20 kilémetros del punto donde se ubica la Plaza de Armas —marca de
origen del poblado—. Quienes acostumbran a hacer su vida en el sector “viejo” de la ciudad,
si conocen el nuevo sur de la ciudad, consideran que Las Torres es un drea fea y peligrosa,
con muchos problemas para la circulacién vehicular; cadtico, para terminar pronto”.
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que, a pesar de cumplir con la funcién de albergar grandes naves y tener
elementos en comun, cada uno constituye un mundo aparte. Entre los
rasgos compartidos son de senalarse: el flujo constante de personas y
autobuses, camiones de carga; traduciéndose en nudos gordianos para
el trafico local en horas de entrada y salida de cada turno. Segtn los
célculos de algunos cabalistas, los parques industriales cuentan en sus
cercanias con al menos un motel de “estancias cortas”, “para echar la
siesta’, “de relajacion”, “de desfogue” o “con garaje”, a propésito de
los eufemismos. Las plazas comerciales que van desde las Torres en el
extremo austral, a penas explorado por expedicionarios aventureros,
Sendero, las Américas y Misiones, cada uno dirigido a un sector de la
poblacién diferente y asimilado por esa parte como propio.” Desde el
establecimiento de las maquilas, Ciudad Judrez ha ido desarrollando
una gran dependencia econdémica ya sea como fuentes de trabajo, ya
como centro que atrae servicios y diversos empleos y negocios paralelos.
En todas esas décadas ha habido movimientos pendulares de disminu-
cién y auge de las maquilas. Lo cierto es que algin dia tendrdn que irse
¢hasta qué grado es parte de la identidad de una parte importante de la
poblacién trabajar en las maquilas? La postura actual del gobierno de
los Estados Unidos respecto a México puede implicar serias repercusio-
nes y traer consigo cambios drdsticos en Judrez. Los antiguos pueblos
que se establecfan alrededor de los minerales tenian una vida limitada
al tiempo que durara la mina. ;Somos un pueblo minero “postmoder-
no”? Y ya en plan de comparaciones mds o menos arbitrarias, me viene
a la mente Las Vegas. Sin conocer esa ciudad, sin haberla caminado y
visitado siempre me he preguntado ;qué hay ademds de casinos y es-
pectdculos? Pocos visitantes visualizan la ciudad mds alld del cliché de
la perdici6n y el vicio. Pienso que Judrez es vista con las mismas limita-

27 “Dicen que [Las Misiones] representa la clave de la “modernidad agringada”, ademds de
que es elitista, incémodo, desagradable y aburrido, un lugar para adolescentes. Alguien
lo definié como el paraiso del consumismo, aunque estd a la sombra de lo que se ofrece
en lugares similares en El Paso y muy distante de lo que se ha construido en Chihuahua,
Monterrey, Guadalajara y la Ciudad de México bajo los es quemas de la metrépolis. .. el
caso del Centro Comercial Las Torres es similar, aunque no igual. Disefiado para un pu-
blico de ingresos mucho mds modestos que en el caso anterior, su ancla o gancho es preci-
samente supermercado, rodeado de locales ocupados por negocios que ofrecen mercancia
a un sector poblacional que habita principalmente barrios con casas de interés social, en
la parte suroriente de la ciudad, el mds reciente polo de crecimiento de la mancha urbana
juarense” (2024, pp. 142-143).
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ciones, sin considerar que mds alld de las maquilas, el cruce a El Paso, la
vida nocturna y el periodismo de guerra que resulta tan atractivo para
algunos reporteros fordneos hay vida como en cualquier otra ciudad del
mundo. Magali Velasco sefiala esos ambientes preconcebidos de Judrez,
dentro de sus cuentos son articulados de tal manera que consigue su-
perar la mamposteria para conectarlos con las condiciones existenciales
de sus personajes:

En Judrez apostaban a los galgos, a los gallos, y cuando habfa, alld en el Valle,
a las carreras de caballos (2009, p. 23).

A los 13 dias de que Sol le sonrié a toda Ciudad Judrez desde lo alto de los
espectaculares, su cuerpo fue encontrado por accidente. Pese a que muchos
la buscaron, alguien sin querer dio con el tambo de cemento. (2009, p. 72)
Fue viernes, lo recuerdo muy bien, porque los vientos arrasaban con furia de
tolvanera y caos. Ese dia Volga me abandoné y después de que mi esposo me
golpeara. Luego arremeti6 contra el animal, que apenas logr$ escapar, porque
con las prisas de llegar a casa y terminar el pleito, Miguel no cerré la reja.
Fue un viernes no santo, el mismo en que tres personas se quitaron la vida:
una mujer de un fraccionamiento rico se cortd las venas; un muchacho de 15
se colgd en el patio trasero de su casa y un hombre de 50 y tantos se dio un
balazo después de matar con la misma pistola a su esposa... El tercer viernes
de abril soplaban esos vientos que filtran la arena por debajo de los remordi-
mientos... (2009, p. 75)

Campos Eliseos, el estadio universitario de futbol que el siglo pasa-
do albergd a las Cobras, luego a los Indios y hoy a los Bravos; el fenéme-
no de cambiar el nombre del equipo local que trae consigo el transito de
una divisidn a otra, me resulta inexplicable, por no decir irrelevante. La
zona del consulado de Estados Unidos con las consabidas filas intermi-
nables de juarenses nativos y de suplicantes de documentos migratorios
de otras ciudades de Chihuahua, asi como de estados aledafnos. Las
instalaciones de la Fiscalia Especializada en Atencién a Mujeres Victi-
mas del Delito por Razones de Género y a la Familia (FEM) es uno de
tantos lugares que exhiben parte de la realidad innegable que se vive en
Judrez. Su fachada tiene pintas de color rosa y morado, ademds, siempre
pueden verse mantas colgadas con reclamos de arbitrariedades, abusos
de poder y corrupcién. Las denuncias publicas se han normalizado a
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tal grado que cada manifestacién de rabia contra la autoridad lo tnico
que consigue es “demostrar”, a los ojos de los inquilinos del inmueble,
la apertura de la dependencia para recibir reclamos. En una tesitura
similar se encuentran el Memorial del Campo Algodonero,* la Cruz
de Clavos del Puente Internacional Santa Fe (Ortiz, 2023) y el Me-
morial de Villas de Salvdrcar.”” Recordatorios materiales de crimenes e
injusticias que, lejos de terminar se reproducen de formas cada vez mds
descaradas. Aunque Ciudad Judrez no se reduce a los peores momentos
que han vivido sus habitantes, es importante hacer notar que las autori-
dades ignoran la memoria de las personas, cabria preguntarnos ;cudntos
memoriales mds van a crearse a partir de mandatos de la justicia extran-
jera?®® En 2025 han salido a la luz delitos absurdos, tanto por el grado
de impunidad, como por el gran nimero de victimas y de personas
implicadas. ;Estdn por erigirse los memoriales de las guarderias, de las
victimas de los “sacerdotes” pederastas y de los cuerpos tirados como
basura por los duefios de crematorios?

Los puentes internacionales son otro de los elementos del paisaje
juarense, aunque la ciudad no se reduce a ellos si son un motivo im-
portante para recibir visitas de miles de personas. El puente Cérdova,
de las Américas, mds conocido como “puente libre”; el puente Santa
Fe, de la Judrez o “puente del centro”; el puente Zaragoza o puente
Waterfill. Existen puntos de cruce fuera de Ciudad Judrez, el Puente
Guadalupe-Tornillo y el paso Santa Teresa. Cada uno obedece a ne-
cesidades diferentes de ambos lados de la frontera, ya sea tiempos de
espera, los establecimientos y servicios que se encuentran del otro lado.
A propésito del turismo médico, por ejemplo, pueden encontrarse del
lado mexicano consultorios de médicos, oftalmélogos y odontélogos

28 Espacio dispuesto por instrucciones directas de autoridades internacionales encargadas de
resolver los multiples agravios cometidos contra victimas y familiares de feminicidios. El
memorial busca mantener presente en la consciencia de los juarenses, en especial de las
autoridades, hechos que no deberfan volverse a repetir —sin embargo, se repiten con gran
frecuencia-. Eloisa Farrera (2021) escribi6 un pequefio texto al respecto, “Campo Algodo-
nero y 25N: memoria para no olvidar y dignificar a las victimas de violencia”.

29 https://experienciasparalamemoria.mx/masacre-de-villas-de-salvarcar/

30 S6lo como mera muestra, citaré un par de articulos sobre los crematorios y las guarderias:
Marco Antonio Lépez (2025), “La crisis del crematorio fraudulento de Ciudad Judrez:
“Pensamos que tenfamos las cenizas de mi hermano y resulta que son tierra y piedras™;
Sanjuana Martinez (2025), “Historias judiciales Padres de nifios abusados en guarderias
sospechan de red internacional de pedofilia”.
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en las cercanias, dispuestos para atender a quienes prefieren pagar pre-
cios razonables por consultar a un facultativo.’’ Cada puente tiene su
mitologfa que lo envuelve e identifica. La red de vendedores de comida
y bebidas, asi como de artesanias mexicanas, muchas de ellas hechas
en China. Me vienen a la mente cobertores con imdgenes idealizadas
de guerreros aztecas, la Virgen de Guadalupe o el escudo de la bandera
nacional; cuadros con escenas no menos romantizadas de los préceres
de la historia oficial, carteles de viejas peliculas o imdgenes de autos
deportivos. Los agentes que venden ddlares y pélizas de “aseguranza™*
por lapsos cortos. Asi como limosneros y personas que limpian los pa-
rabrisas, anteriormente, algunos de ellos ofrecfan el servicio de conse-
guir lugares VIP a los automovilistas con prisa que necesitaban cruzar
con urgencia. Hoy en difa, no respetar turno en crucero es una falta de
trnsito mds grave y con un porcentaje mucho menor de impunidad en
comparacién con feminicidios, la trata de personas, el manejo ilegal de
caddveres, el trafico de drganos, la pederastia y el asalto a mano armada
entre otros delitos irrelevantes.*® El puritanismo vial con la respectiva
reaccién andrquica de algunos juarenses son un termémetro que mide
el estado de cosas que se viven en nuestra ciudad. ;Qué lleva al ciuda-
dano a enfrentar a la autoridad de esa manera? No existe una respuesta
tinica o correcta. Las circunstancias nos llevan a repensar no sélo el des-
acato, sino la visién del ciudadano que estd implicita en las acciones de
las corporaciones de seguridad, la actitud inspirada por la policia en el
ciudadano que decide desobedecer. Las prioridades en la prevencién de
conductas sancionadas por la ley, y, la importancia real de los puentes
internacionales en la ciudad, muy por encima de los barrios de clase
baja, media baja y baja esparcidos por todo Judrez.

31 La contraparte mexicana, podriamos llamarla turismo obstétrico, cuya erradicacién estd
siendo impulsada por Trump, y, aunque no lo ha conseguido por completo, es importante
contemplarla como una posibilidad. Cf. Betsy Reed (2025), “Trump push to ban birthri-
ght citizenship unconstitutional, US court rules”.

32 Término del dialecto fronterizo para referirse al inglés insurance.

33 Cf. Televisa Ciudad Judrez Oficial (2024), Norte Digital (2024a, 2024b). Ricardo Leén
nos comparte el resultado de sus agudas observaciones de la cultura vial de Ciudad Judrez
en su Zeoria del juarense, bajo el titulo “Reglamento de trdnsito segtin usos y costumbres”,
se encuentra un corto tratado sobre el tema, a pesar de haberse escrito hace casi veinte
afios, no ha perdido vigencia. Una actualizacién indispensable que debe recibir es la relati-
va a la condicidn sagrada de las filas de automéviles de los puentes internacionales (2007,
pp- 282-285).
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Hasta 2009 la calle Judrez, dénde desembocaba el puente Santa
Fe en su extremo sur, era una zona franca para visitantes norteameri-
canos (algunos de ellos militares de Fort Bliss) que venian a divertirse
en bares, cantinas, lugares de comida local, asi como en los burdeles y
establecimientos similares de las cercanias. Era una romeria con mucho
movimiento que cesé a partir de los operativos de “seguridad” inicia-
dos durante el sexenio de Felipe Calderén. En esos afos pasaron cosas
que hicieron que Judrez y los juarenses cambiaran para siempre. Desde
mucho antes de ese lapso el gobierno de Estados Unidos prevenia a sus
ciudadanos de viajar a ciertas ciudades de México, en ese tiempo, las
recomendaciones estaban justificadas por la violencia generalizada que
no pudo ocultarse mds. En ese momento el juarense se convirtié en un
migrante o en un sobreviviente.* La calle Judrez y sus cercanfas no eran
propiamente un entorno alegre, considero que habia desmadre conteni-
do, podia verse —todavia se les ve- a personas ejerciendo la prostitucién
en condiciones verdaderamente denigrantes. No pretendo defender la
“imagen” de la ciudad y del palis, las circunstancias no cambian si se
les esconde o se les criminaliza. La sola existencia de personas en esas
condiciones, sin clasificar su género, es un manifiesto antropoldgico
grabado en las politicas publicas. La dignidad humana no estd en fun-
cién de las preferencias sexuales. Mientras el movimiento infatigable de
visitantes no cesaba, esas personas “sin nombre” permanecian afuera de
tugurios, en espera de ser usadas por el nuevo cliente. Al acabarse los tu-
ristas, el centro de la ciudad terminé de caerse a pedazos. A pesar de ser
remozada la calle Judrez con adoquines y bancas, de haber construido
un paso subterrdneo para agilizar el trifico hacia las garitas migratorias
y de haber convertido en zona peatonal un fragmento de la 16 de sep-
tiembre, es notorio el desinterés de los tres 6rdenes de gobierno que hay

34 El 18 de mayo de 2011 se publicé en el Periddico Oficial del Estado Libre y Soberano de
Chibuahua el decreto que impone el titulo de “Hervica” a Ciudad Judrez “en virtud del
compromiso y valentia que sus habitantes han entregado en cada una de las etapas de la
vida politica del pais” (DO, p. 2794). Independientemente de los diversos considerandos
histéricos que datan desde la época de Judrez a la fecha, el momento en que se impuso el
adjetivo no fue el mds oportuno. El toque de queda virtual, las ejecuciones, los femini-
cidios, las narcomantas, los secuestros, las extorsiones... En lugar de establecer medidas
reales para pacificar la ciudad, se otorgé una medallita con toda solemnidad. A veces, las
conmemoraciones histdricas inoportunas pueden ser malinterpretadas como una burla o
actos de demagogia.
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no sélo por los edificios y cada vez menos negocios que “heroicamente”
resisten sin quebrar. Se ha comparado ese tramo con Bagdad después de
la guerra, me parece mds cercana a Sarajevo a mediados de la década de
los noventa del siglo pasado.

Ademds de sus lugares significativos, Judrez cuenta con rasgos que
no son exclusivos, pueden encontrarse en otras ciudades grandes del
mundo, pero, embonados a los sitios y a la naturaleza de las personas,
hacen que el conjunto resulte singular. Algunos de ellos como las co-
lumnas de humo que pueden observarse una o dos veces por semana; la
combustién que los produce se debe a diferentes causas, desde la hierba
seca que arde en terrenos baldios, combustibles que se consumen en
plantas industriales dentro de algin proceso de produccién, incendios
de automéviles o edificaciones, hasta artefactos explosivos como el que
estall el 15 de julio de 2010 en la zona centro (Rea, 2020).% Las co-
lisiones de automdviles y camiones se ven a cualquier hora del dia sin
importar el rumbo de la ciudad donde se esté. Ya sea por la impruden-
cia de los conductores, por desperfectos mecdnicos de vehiculos nacio-
nalizados o ilegales que son traidos por considerarse en Estados Unidos
en calidad de chatarra, por el mal estado de las calles y los senalamientos
o por transitar en una ciudad grande y compleja en muchos sentidos.
Es comun ver automéviles de todas clases y modelos con cicatrices de
choques, hay personas que adoptan una postura relajada y no reparan
los desperfectos, con la esperanza que el magnetismo césmico atraiga
un nuevo impacto que enderece abolladuras anteriores. Judrez es una
ciudad que ha crecido sin mucha planeacién, para algunos —principal-
mente para los politicos- es considerada una zona de trdnsito, un lugar
en el que no se echan raices y que no es propiamente un lugar para
hacer la vida, un trampolin para conseguir un puesto mds alto en el
régimen, antesala de cruce a Estados Unidos y para hacer cosas que en
otras partes del pais no se puede. Calles y avenidas son un manifiesto
de la filosofia urbana, muchas con baches y criteres que se rellenan pro-
visionalmente mientras son nuevamente abiertos ya sea por la circula-

35 “...cuando uno empieza a oir cosas raras a media madrugada —la voz de la policia pro-
yectada por megéfonos, helicdpteros que sobrevuelan el campo de algoddn, sirenas y mds
sirenas- la paranoia se instala. Una mafana habfa una columna de humo que nacia justo
atrds de este campo. Seguian los helicépteros y los altavoces, palabras ininteligibles brota-
ban como letania” (Velasco, 2009).
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cién de vehiculos pesados y livianos, ya sea por las excepcionales lluvias
que caen al ano pero que son suficientes para crear inundaciones cuya
atencién bien merece el despliegue de efectivos de la Marina Armada a
Judrez. La pregunta “estipida” que muchos juarenses se hacen es ;por
qué no se ha construido un sistema de drenaje pluvial profundo en la
ciudad? Las inundaciones traen consigo accidentes, derrumbes, y, en-
tre otras maravillas, enfermedades infecciosas en la poblacién. La gran
desventaja del drenaje profundo es que no se ve, como la X colorada o
como la torre de Cirith Ungol ubicada entre las calles Abraham Gonzd-
lez y Pino Sudrez. Una obra enterrada no puede recordarle a peatones,
conductores y visitantes lo grande que ha sido tal o cual alcalde, gober-
nador e incluso presidente de la republica. En el desierto la lluvia es es-
porddica, puede ser hasta anecddtica, ergo, para malestares eventuales,
nada mejor que medidas remediales que nada solucionan.

Los mercados de segundas estdn distribuidos por casi toda la ciu-
dad, algunos estdn fijos toda la semana, otros sélo se instalan en dias
especificos. En ellos pueden encontrarse diversos productos usados y
nuevos como ropa, tenis, herramienta, juguetes, teléfonos moviles,
aparatos electronicos como televisores, computadoras, consolas de vi-
deojuegos y electrodomésticos, entre otras cosas. Servicios cosméticos
como maquillaje, ufias y estética unisex. Puestos de alimentos, postres
y bebidas; consultoria de tarot y quiromancia, expendios de alimento
para animales domésticos, reparacion de celulares, y consultorios sexo-
l6gicos que ofrecen gran variedad de substancias y juguetes para adul-
tos. Cada tianguis tiene su propia historia, sus nichos de mercado vy,
al igual que los puentes internacionales, una mitologfa tinica. Ricardo
Ledn comenta sobre las segundas:

La venta de articulos usados, “segundas”, como se les conoce en la localidad,
es una actividad que se considera muy romdnticamente como el detonador
del Mexican self made man (or woman), como el mejor ejemplo para los cursos
de emprendedurismo (sic) que se ofrecen en las escuelas de negocios. La gente
que comenzd a vender segundas en la Perimetral lo hizo desde hace mds de
cincuenta afios, y desde la década de 1990 casi se especializé en la oferta de
autos traidos de los Estados Unidos, legales o no. Ello es la razén por la que se

le marca como un hito cultural de la ciudad, al menos en palabras de mis en-
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trevistados. Suciedad, desorden, peligro y corrupcidn, son conceptos también

relacionados con esta parte de la ciudad (2024, p. 147-148).

Las fuentes de abastecimiento de esos mercadillos son también muy
variadas, personas que ofertan sus propios bienes para llegar al fin de
mes con cierto decoro, comerciantes que compran pacas de ropa usada
en Estados Unidos o lotes adquiridos en ventas de garaje en El Paso y
sus cercanfas. Pueden encontrarse articulos poco convencionales como
palos de golf, esquies para nieve, manuales de computadoras de princi-
pios de la década de los setenta, herramientas para reparar motos acud-
ticas, o sefiuelos para cazar patos. Un buen observador puede aprender
muchas cosas cuando visita las segundas, siempre y cuando se anime
a preguntar por objetos y artefactos desconocidos y tenga la suerte de
encontrarse con un marchante que conozca lo que vende. Las segun-
das son microcosmos donde se ven reflejadas las necesidades de parte
de los habitantes de Judrez dispuestos a sacar dinero de las piedras, asi
como de compradores con la paciencia suficiente para hacer rendir al
méximo su presupuesto. Hay también quienes saturan sus camionetas
ben —medio de carga muy socorrido por los duefios de puestos de las
segundas- de cosas traidas del Chuco, la mayoria de ellas usadas, sucias
y desgastadas, inservibles para la mentalidad consumista norteameri-
cana, pero, perfectamente funcionales para la mentalidad consumista
juarense. Quizd en esos puestos surja el color gris, pero, no de las arenas
del desierto; un gris percudido y desgastado. Muchas personas que no
conocen Judrez o que vienen aqui sélo para tomar fila en alguno de los
puentes, piensan que todos los ciudadanos tienen facilidad para cruzar
la frontera. Una idea por demds falsa e inexacta, hay juarenses a los que
no les es posible viajar para alld por mdltiples razones, hasta quienes
no tienen el menor interés conocer por esos rumbos. Las segundas, son
para muchos juarenses, la tinica manera que tienen de conocer un poco
de los estilos de vida de los gringos.

TORPES PINCELADAS PARA TRAZAR UN BOSQUE]JO DEL JUARENSE
Como toda ciudad grande cuyo principal atractivo es la diversa oferta

laboral (que poco a poco ha ido disminuyendo en lo que va de esta
década), Judrez recibe a mexicanos de todas partes, sin embargo, hay
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comunidades que tienen mayor presencia numérica como los torreo-
nenses, los veracruzanos, los chihuahuitas,? los oaxaquefos y los chi-
langos, que son ya juarenses;’ resultando ocioso distinguir entre jua-
renses nativos, naturalizados y en proceso de conseguirlo. Lo que si
es un hecho, al margen de toda teorizacion, es que, en la calle, en las
pldticas de los juarenses y en su humor, el chihuahuita es una figura
entre ridicula e hipécrita. Se les denomina con este gentilicio a todos los
habitantes de la capital del estado, asi como a quienes han cambiado su
residencia de Chihuahua a Judrez. El chihuahuita es un sabelotodo, el
funcionario arbitrario que ve por encima del hombro a todos los muni-

36 Ricardo Leén comenta al respecto: ““chilangos” y “chihuahuitas” son lo mismo, aunque
los segundos no puedan ver a los primeros y los primeros ni siquiera se imaginen que
existen los segundos. La insistencia con la que los medios tratan la supuesta rivalidad entre
los habitantes de Judrez y los de Chihuahua, queda solamente como tema recurrente en
las notas de los periédicos que muestran seria incapacidad para hacer periodismo real, por
buscar nuevos lectores o por dignificar el oficio. Se entienden las circunstancias de estar a
merced de un inversionista, de un patrén con claros intereses por la ganancia, pero justifi-
caciones siempre habrd” (2024, p. 148).

37 La permanencia en Ciudad Judrez de personas de otros estados, ha traido consigo la aper-
tura de locales en los que se ofrecen productos de sus lugares de origen para que puedan
preparar alimentos tipicos, asi como de restaurantes, fondas y puestos de cocina regional
(otro eufemismo). Por mencionar sélo algunos ejemplos: Comida de la Laguna, regién
a la que pertenece Torredn: “El Giiero”, https://maps.app.goo.gl/PzPJMYn6cNW7A-
1vK6 , “Lonches laguneros la Dofa” https://maps.app.goo.gl/ZncRT WNSP6fdu3zCo,
“Stper lonches laguneros”, https://maps.app.goo.gl/9CqugD6phiSd4nv38  Gastrono-
mia oaxaquena: “Sabor oaxaqueno en Ciudad Judrez”, https://maps.app.goo.gl/ypzs3W-
q6T2xCempz8, “Sabor oaxaqueno’, https://maps.app.goo.gl/ZncRTWNSP6fdu3zC6
Productos de Veracruz: “Ponciano”, https://maps.app.goo.gl/ QHJUYfrqXKwGrsuD9,
“De Roma’, https://maps.app.goo.gl/foHEDjy88V8izPUp9, “Productos de Veracruz”,
https://maps.app.goo.gl/6ttXHM2azj4dKmu97 “El calamar” https://maps.app.goo.gl/
ZoN9awmYNETYwVum8; Lugares de culinaria defefia, mexicana capitalina o chilan-
ga: “La Chancla. Antojitos y quesadillas estilo D.E” https://maps.app.goo.gl/PzPJMY-
n6cNW7A1vKG, “Las garnachas chilangas”, https://maps.app.goo.gl/9FTMwZusHi-
fUmE336, “La Chilanga”, https://maps.app.goo.gl/AGXNi9pDF2XU5y]q6. -Cuando
reflexionamos sobre la esencia del ser humano, es frecuente que escalemos hasta las esferas
més altas del mundo de las ideas, olvidando, en los casos menos graves, u omitiendo con
intencidn, en los peores, contemplar los rasgos terrenales que constituyen nuestra conduc-
ta, nuestras ideas y lo que creamos, en una palabra, lo que somos. La gastronomia es una
parte fundamental de la civilizacién. Es un espacio que satisface no sélo las necesidades
vitales de alimentacién, sino que es un medio de expresién, un excelente marco referen-
cial para hacer historia y un dmbito estético donde estd involucrado el gusto sensorial de
manera plena, a grado tal que eso que seduce la vista pasa a ser interiorizado por el espec-
tador-comensal.
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cipios, sintiendo especial recelo por Judrez; entrometido y convencido
que puede arreglar cualquier problema desde su escritorio, o, mejor adn
desde su celular. El chihuahuita cree tener un abolengo cuasi noble,
ser descendiente de familias ilustres y destacadas, referente moral —en
Chihuahua capital serfa inimaginable la existencia de establecimientos
como el Rapid Inn o el Taco Chando-, adicto a guardar las apariencias,
asiduo usuario de los puentes internacionales para visitar Cielo Vista
Mall; perfectamente alineado y perfumado, armado con su iPhone de
tltima generacién para documentar dénde se estuvo, qué se compré
y qué se comi6. Ni todos los juarenses piensan lo mismo, ni todos los
chihuahuitas caben en un estereotipo tan dignificante. Empero, la idea,
estd presente en la consciencia de los juarenses, no hace falta explicar-
la, por lo general, una frase que contiene la palabra “chihuahuita” no
lleva el propésito de referirse en buenos términos a los capitalinos. A
pesar de ser parte del lenguaje comun de los juarenses, no existe una
“chihuahuitofobia”, tampoco hay un rechazo en contra de ese sector. Es
parte del humor colectivo, y, considero que es un rastro del sentimiento
de repulsién contra las politicas centralistas que se agudizaron desde el
sexenio de Gustavo Diaz Ordaz. El chilango era, seglin esta mentali-
dad, el operador, beneficiario y creador del centralismo. Las incontables
crisis electorales fueron agudizando la mala opinidn sobre los defefios.
Con el tiempo, las disputas fueron enfridndose, pero, las tensiones con
la capital del estado se hicieron mds fuertes, por ello, el chihuahuita
ocup6 el lugar del chilango en el imaginario juarense con la diferencia
que es mds despreciable lo que hace alguien que ya ha experimentado
ser discriminado con anterioridad. Considero que las nuevas genera-
ciones no tienen presente este antecedente. Insisto, mds que un debate
conceptual o un problema de xenofobia, se trata de una interpretaciéon
de las circunstancias sociales que no es nociva, es s6lo un mecanismo
dador de identidad dentro del mismo estado de Chihuahua. El jua-
rense hace su vida de manera independiente a la capital porque en su
ciudad hay una dindmica de vida compleja, porque todavia hay fuentes
de trabajo para que la gente salga adelante y porque ese lugar “maldito”
donde vive, aporta recursos econémicos no sélo al estado, sino a la
federacion. Judrez es una ciudad importante por muchas razones y sus
habitantes estdn conscientes de ello.
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Los autobuses de transporte publico son, en si mismos un tratado
sobre la antropologia activa de un sector de la poblacién, ese sector no
s6lo contempla a los permisionarios y los conductores, sino también a
los pasajeros y la estructura burocratica que funciona para que esos arre-
glos cargados de simbolos transiten por las calles de la ciudad. ;Cudntas
veces hemos leido en los medios que se renovardn las unidades que pres-
tan servicio de transporte colectivo en Ciudad Judrez? ;Cudntas veces
se nos ha asegurado que ahora si ya no se permitird ofrecer un servicio
inseguro, contaminante, insalubre e indigno a los juarenses? En alguna
de tantas campanas electorales para la presidencia municipal alguno de
los candidatos prometié que los conductores estarian obligados a llevar
camisa y corbata. Aunque se jure sobre la Biblia que ya no se permite
la circulacién de unidades que contaminan, de modelos viejos y no
disenados para el transporte colectivo, es suficiente con sentarse en las
paradas de autobus del centro para ver que la realidad es otra. La “adap-
tacién” de camiones de transporte escolar de Estados Unidos a rutas
urbanas, implica no sélo temas relacionados con la mis alta ingenieria
automotriz, mejor conocida con el tecnicismo “chicanada’. Involucra
también procesos paulatinos de cambio, similar a la metamorfosis de las
orugas en bellas mariposas; no es excepcional ver camiones que conser-
van parcialmente la pintura amarilla con franjas negras en partes de la
carroceria. Los propietarios colocan colores diferentes, escriben letreros
con los nombres de las rutas o los nimeros que los identifican. Y, dado
que todas las medidas tomadas estdn conforme a cédigos y reglamen-
tos vigentes, en la parte trasera se aseguran de informarle a los demds
conductores “QUEJAS 629 39 39”. Sélo la circulacidn de estos cacha-
rros con seres vivos a bordo es un poema a la ilegalidad, es importante
mencionarlo porque este hecho habla por si mismo de lo que somos. Al
explorar el interior de los camiones, salta a la vista la axiologia estética
abrazada por el propietario. Por lo general, podemos encontrar imédge-
nes religiosas, santos, la virgen Marfa y Jests estdn colocados en lugares
visibles. A veces, la palanca de velocidades estd rematada en la parte su-
perior con una esfera que en su interior puede tener por igual la imagen
del Sagrado Corazén de Jestis como la silueta de una modelo con un bi-
kini que cae de su cuerpo cada vez que el conductor mete reversa. Con
frecuencia, el baston de la palanca de velocidades estd recubierto con
un delicado tejido ajedrezado de fibras sintéticas. Esa misma reduccién
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pedestre de las mujeres puede encontrarse, simultdneamente con las
figuras sagradas, incluso no es raro que al lado de San Judas Tadeo se fije
una silueta femenina que a continuacién describiré. Piezas elaboradas
con metal cromado, representan a féminas voluptuosas sentadas de per-
fil, con el cabello suelto que cae en su espalda. Menos populares, son las
siluetas de mujeres sentadas de frente, para descifrar la figura hay que
observarla con atencién, dado que, a simple vista, puede parecer una
arafa, una letra estilizada o un mapa. A la fecha, no logro entender ni el
significado ni la causa de dichas piezas, lo digo con toda honestidad, es
posible que sea parte de los cédigos de un lenguaje cerrado del gremio.
Como sea, no le resta animalidad al hecho. Los conductores que escu-
chan “masica” se aseguran que cada pasajero no tenga la menor duda
que les gustan los narcocorridos, la banda sinaloense o el reguetén. No
todos se deleitan con lo mismo, pero, son los géneros mds comunes.
El surround ofrecido como una caracteristica que mejora la experiencia
de equipos de sonido y salas de cine, en el caso de los camiones es una
imposicién. Algunos choferes cuentan con una manguera en forma de
resorte que expulsa aire a presién, muy util para retirar los rastros de
arena y polvo que se depositan en el tablero, los instrumentos, el vo-
lante y la palanca de velocidades. Los altos son la ocasién perfecta para
mantener impecable la unidad, sin embargo, la operacién de la man-
guera puede también hacerse como un reflejo de la ansiedad y estrés del
conductor. Por tltimo, el exterior de los autobuses no es menos signi-
ficativo, imdgenes religiosas, siluetas femeninas y frases que van desde
aforismos filos6ficos, pasando por el recuerdo de difuntos, el apodo del
propietario, referencia a pasajes de la Biblia o juegos de palabras a veces
ingeniosos, a veces Vulgares.

Es comuin observar escapes de tracto camiones discretamente adap-
tados a los autobuses urbanos salidos del estado de crisilida, bajo las
reglas mds estrictas de la ingenierfa de la chicanada; es evidente que di-
chos accesorios fueron disefiados para motores, carrocerias y propdsitos
diferentes a los vehiculos escolares de los Estados Unidos, no obstante,
la libertad creativa se ejerce sin cortapisas. El mismo espiritu alienta a
instalar alerones deportivos en la parte superior trasera de la carroceria,
paneles con potentes luces led en la seccién superior del parabrisas, muy
similares a los utilizados por los vehiculos de doble traccién que hacen
travesias en las dunas. Focos de colores fuertes, azul, rojo, verde o mo-
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rado. Esa misma luz morada bafa el interior de los camiones en la obs-
curidad de las noches juarenses. Describo sélo unos cudntos elementos
de usos y costumbres que exhiben parte de lo que somos. El discurso de
las sociedades democriticas del mundo contempordneo, exalta la digni-
dad y singularidad de cada persona. Sin importar sexo, edad, creencias,
posicién econdmica, filiacién partidista, bla, bla bla. Sin embargo, la
experiencia y los hechos que hemos vivido en México, el estado de Chi-
huahua y en Ciudad Judrez en todo lo que va de este siglo, nos llevan a
entender que no somos mds que un contribuyente, un votante, un clavo
mis clavado en la cruz del memorial, un ntiimero de derechohabiente,
un punto més en las estadisticas que debe ser censurado o exagerado,
dependiendo el caso. En un mundo en el que todos tienen voz y son
importantes, la realidad es que todos somos nadie. ;Nihilismo? en abso-
luto. Los pasajeros de los camiones urbanos, el conductor, los peatones,
los automovilistas, no importan. Mientras se mantengan unas condicio-
nes de transporte minimas, aunque estén sujetadas con alfileres, lo que
suceda no importa. Las personas son irrelevantes.

El gran problema es que esas circunstancias ya las hemos normalizado
a tal grado que sélo se habla de otro lesionado en una colisién, otra des-
aparecida, otra mujer golpeada por su concubino/esposo/novio/amante/
hermano/padre/vecino, otro ejecutado, otro nifo abusado por un “sacer-
dote”, otro herido, otro secuestrado. .. Lo cierto es que “otro” es nada; no
se trata de la excepcionalidad, sino del pan nuestro de cada dia.?®

Los juarenses pueden dividirse en dos grandes sectores, uno, el que
ha enfrentado ya sea directa o indirectamente un crimen, un abuso de
poder o la negligencia. El otro, al que afortunadamente no conoce por
experiencia propia o cercana los crimenes, sabe de ellos por las noticias,
por conversaciones o por escenas vistas a la lejania en la calle. La actitud
de no querer intervenir y no denunciar es perfectamente comprensible.

38 “Antes de una semana el rostro de Sol se desplegd por toda la ciudad. Anuncios pano-
rdmicos, mantas colgadas en puentes peatonales, hojas pegadas en cada supermercado,
en cada banco, reproducian el nombre completo de la nifia, sus centimetros de altura, el
color de sus ojos y la fecha en que fue raptada. En esta informacion se lefa entre lineas el
temor mds grande. Las lluvias llegaron por delante, las calles se inundaron y se colmaron
de baches que dejaban a los autos sin rines y sin escapes. El desierto urbano reverdecio.
A los 13 dias de que el sol le sonri6 a toda Ciudad Judrez desde lo mds alto de los especta-
culares, su cuerpo fue encontrado por accidente. Pese a que muchos la buscaron, alguien
dio sin querer con el tambo de cemento” (Velasco Vargas, 2009, p. 72).
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La cultura civica o el apego a la legalidad con dificultad pueden sostener-
se en un medio tan agreste como en el que vivimos en Judrez. Por salud
mental los juarenses funcionan, salen a divertirse, a trabajar, a comprar
comestibles y visitar a los amigos, sin embargo, quedan guardados en
lo més profundo de la memoria hechos como los retenes militares, las
ejecuciones a media calle en plena luz del dia, los cuerpos colgados en los
puentes, las denuncias publicas por la brutalidad de las autoridades. Sin
generalizar tampoco, el juarense es solidario y noble, dispuesto a ayudar
a alguien en la calle, sin embargo, con los anos ha ido adoptando medi-
das de cuidado y autoproteccién que lo llevan a no ver y a no intervenir.
En la superficie, parecerfa que la gente no se entera ni se preocupa de
lo que sucede, considero que hay cosas mds complejas en su actitud; la
incertidumbre y el temor justificado de convertirse en un punto més de
las estadisticas o de ser titular de las noticias de manana.

Marco Antonio Lépez Romero publicé un trabajo que recoge con
gran lucidez la realidad de la irrelevancia e inexistencia de las personas
en Ciudad Judrez. Sus crénicas periodisticas no dejan lugar a dudas de
un entorno violento, de personas cada vez mds insensibles, curtidas por
el dolor ya por haberlo padecido ya por escuchar tanto de él que han
perdido la capacidad de asombro. A lz orilla del rio, este desierto (Lépez
Romero, 2018) nos invita observar la dimensién justa de las desgracias;
una noticia da cuenta de las relaciones entre personas. Seres que no se
agotan en titulares, en la cdrcel o en una fosa del cementerio. Todos
tienen historia, familia y proyectos de vida. Ser criminales o victimas es
parte reducida de las muchas que componen sus vidas. Lépez Romero
nos ofrece un punado de historias de invisibilidad, no se trata de un
texto mds, es una exhortacién para pensarnos con mayor claridad en el
presente convulso. La imagen festiva, alegre y hospitalaria del juarense
ha de complementarse con las verdades cantadas en este libro. Me aver-
giienza haberlo descubierto hasta anos después de su publicacién.

Volviendo al tépico del desierto, este entorno es propicio para crear
cosas, primero porque algunas de ellas no existen, segundo porque la
indiferencia en este aspecto de nuestra vida en comin es benéfica la
mayoria de las veces. En el desierto Dios le habla a misticos y profetas,
en las dunas los expedicionarios inventan caminos donde no los habia,
los que fracasan se vuelven locos; los que tienen éxito, crean pueblos
y ciudades. El desierto es refugio de los bandidos, de las plantas y los
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animales mds fuertes. Puede ser exilio y hogar, castigo y redencién; los
espacios inmensos del desierto pueden llenarse de introspeccion y de
suefios construidos con bloques de realidad. En esas condiciones, nos
encontramos con cientos de exégetas de la Biblia y otros textos sagra-
dos que han escuchado el llamado para fundar “la iglesia verdadera”.’
:Cudntas personas en Judrez se han declarado la segunda venida del
Mesias? ;Cudntos se hacen llamar profetas y apdstoles? Algunos de ellos
han convertido sus casas en templos, centros de oracién o de profecia.
En ciertos casos, el aprovechamiento de sus inmuebles tiene la misma
intencién monetaria de quien vende menudo los domingos o tortas y
hamburguesas los fines de semana. A fin de cuentas, no son los tnicos
que lucran con la fe de las personas, hay establecimientos mejor pues-
tos, no por ello sus intenciones son menos nefastas. Por el contrario,
hay otros casos en los que hay fe real de por medio y el contacto con
Dios es real. No es dificil encontrar en barrios de la periferia de Judrez
decenas de iglesias domésticas que anuncian los dias y horas de culto
con cartelones y mantas. ;Hartazgo de comunidades convencionales?
¢:Son una reaccién de las muchas posibles ante una realidad que nos
aplasta y desgarra? Hay quienes se refugian en los casinos, en el fondo
de una botella, en la basura salida de laboratorios; hay quienes lo hacen
en santuarios y adoratorios. ;Respuesta ante circunstancias en las que la
esperanza-mercancia ya no satisface apetitos del alma? ;Mercado de la
fe y la credulidad de las personas? ;Llamados reales, esquizofrenias no
diagnosticadas? Las respuestas posibles a estos y otros interrogantes nos
darfan como resultado tantas versiones del juarense como en realidad
existen, todas ellas conviviendo en el mismo espacio y tiempo, obligdn-
donos a pensar lo que somos con mayor compromiso y sinceridad.

39 Entre 2003 y 2010 Dizdn Vizquez Loya llevd a cabo un esfuerzo muy importante por
hacer una historia-registro de las religiones y comunidades religiosas del estado de Chi-
huahua, su proyecto llevaba por nombre Mapa Religioso de Chihuahua y podia consultarse
en linea en la pdgina de la UAC]. Lamentablemente, ya no estd disponible. Su trabajo
marca un precedente muy importante en la investigacién humanistica del norte de Méxi-
co, contribuyendo a las reflexiones filoséficas en tdpicos como la antropologfa del juarense
en lo relacionado con la religion. Agradezco a mi amigo el Pbro. Dizdn Vézquez haberme
compartido el manuscrito del Mapa.
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PARA FINALIZAR...

Tan sencillo y complejo a la vez es plantearse la pregunta pivote de la
antropologia filoséfica ;qué es el hombre? La manera en que nos pasan
desapercibidas muchas cosas es cuando las tenemos justo frente a noso-
tros, la cercania es tanta que no auscultamos lo que estd tan a la mano.
¢Qué, quién y cémo es el juarense?, una simple pregunta que evitamos
responder desde la filosofia por considerarla efimera y desligada de los
grandes sistemas occidentales. Parte del trabajo que nos corresponde
hacer a nosotros, en el gremio de la filosoffa, lo han hecho de manera
mis eficiente los periodistas, los antropélogos, los socilogos y los his-
toriadores. Las pdginas precedentes, paciente lector, no son una conclu-
sién definitiva ni plenamente documentada con todos los materiales de
consulta que deben ser estudiados. Son sélo unas cudntas consideracio-
nes de alguien que ha vivido y reflexionado, con todas sus limitaciones,
el presente en el que vive. Judrez es habitado por cientos de miles de
personas que son; tautologia cuya verdad olvidamos. Mientras Ucrania
recibe misiles que ya han sido normalizados por la prensa internacional,
Gaza resiste con lo que tiene y como puede, con una poblacién inde-
fensa que estd cautiva; Israel e Irdn juegan al ajedrez teniendo como
piezas la prensa, las armas de destruccién masiva, la poblacién civil y
unos aliados fluctuantes que cambian de bando sin el menor cargo de
conciencia. Espana, Inglaterra, Holanda, Suecia, Bélgica, Dinamarca
y Alemania enfrentan la ingobernabilidad en dreas mds extensas de su
territorio; forman parte de su realidad el desempleo, las adicciones a
drogas cada vez mds nocivas, la inseguridad en la calle cada dia mds de
control, diversificindose los actos de violencia. Paralelamente, Judrez
se estremece también, de otras maneras y sin ser el foco de atencién de
todo el mundo, pero, la gravedad de sus circunstancias no es menor.
Judrez no estd “colombianizada”, “balcanizada” o “iranizada”, tiene su
propio infierno, sus propias miserias y virtudes. Mientras en otros pai-
ses se derrumban estructuras que parecian inamovibles, en Judrez en-
frentamos también nuestros propios terremotos. Una crénica anuncia-
da con mids fuerza de maquilas que se van de la ciudad, ser considerada
por los Estados Unidos parte de un Estado Terrorista —sea lo que sea
que eso quiera decir-, redes de pornografia infantil conviven en el mis-
mo municipio que escdndalos de pederastia clerical y encubrimiento
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episcopal; varios ejecutados cada dia, mds y mds mujeres desaparecen;
escandalos de corrupciéon y malos manejos del presupuesto publico. ..
Yo sélo pregunto ;Qué ha dicho al respecto la filosofia?

302

In a darkened graveyard glows a light
[ see it shine there every night

1 know somewhere theres a hidden door
Theres an answer here we must explore
No, I'll not submit to reason

I'll sit and watch the seasons change

We watch the children pray
Save us, God today

Come whatever may

We hold our fate and make the choice
But we'll not listen to that still small voice
Are we just crazy, out of our minds?

Wish this were someplace, another time

We watch the children pray
Save us, God today

Come whatever may

And I know we're going

So far away from this wretched life we lead
With open arms meet catastrophe

In the valley of the damned well be

And I know we're going

So far away from this wretched life we lead
With open arms meet catastrophe

In the valley of the damned well be

We watch the children pray
Save us, God today

Come whatever may
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And now to life we say goodbye

[ know the when but not the why

Our nation’s blood spills on the ground
Our lives go out without a sound

“Watch the children pray”
Kurdt Vanderhoof
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Y APRENDIZAJES:
CONSTRUCCION DE UNA
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PUBLICA DE CIUDAD JUAREZ

BETWEEN TENSIONS AND LEARNINGS: BUILDING A LEARNING
COMMUNITY IN A PUBLIC ELEMENTARY SCHOOL IN CIUDAD JUAREZ

Luis Gonzalo Valenzuela Benitez!

RESUMEN

cién-accién participativa desarrollada en una escuela primaria
publica en Ciudad Judrez, con el propésito de construir una co-
munidad de aprendizaje. La experiencia permiti6 identificar tensiones
estructurales, institucionales y subjetivas que emergen al intentar esta-
blecer espacios de didlogo horizontal, colaboracién docente y construc-
cién colectiva del conocimiento. A través de un enfoque cualitativo y un

l E n este articulo se presentan algunos resultados de una investiga-
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paradigma participativo, se analizaron dificultades como la resistencia
al disenso argumentado, la gestién vertical de los conflictos, la rigidez
institucional y las contradicciones epistémicas del propio investigador.
Los resultados muestran que la construccién de comunidades de apren-
dizaje no puede entenderse como un proceso lineal ni replicable, sino
como una experiencia situada, inestable y profundamente humana. Se
problematiza la idealizacién de la participacién escolar y se propone
comprender el conflicto como dimensién constitutiva del aprendizaje
colectivo. Finalmente, se plantea que la investigacién no solo transfor-
ma a las comunidades, sino también al investigador, quien debe soste-
ner una préctica reflexiva coherente con el paradigma que declara.

Palabras clave: comunidad de aprendizaje; formacién continua o
permanente; investigacidn-accion participativa.

ABSTRACT

This article presents some findings from a participatory action research
project carried out in a public elementary school in Ciudad Judrez, ai-
med at building a learning community. The experience made it possible
to identify structural, institutional, and subjective tensions that emerge
when attempting to establish spaces for horizontal dialogue, teacher
collaboration, and collective knowledge construction. Through a quali-
tative approach and a participatory paradigm, the study analyzed cha-
llenges such as resistance to reasoned dissent, vertical management of
conflicts, institutional rigidity, and the researcher’s own epistemic con-
tradictions. The results show that the construction of learning commu-
nities cannot be understood as a linear or replicable process, but rather
as a situated, unstable, and deeply human experience. The idealization
of school participation is problematized, and conflict is proposed as a
constitutive dimension of collective learning. Finally, it is argued that
research not only transforms communities, but also the researcher, who
must maintain a reflective practice consistent with the paradigm they
claim to uphold.

Keywords: continuing professional development; learning com-
munity; participatory action research.
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INTRODUCCION

La formacién continua o permanente del profesorado es un elemento
clave para fortalecer la préictica docente y promover la mejora educa-
tiva. Sin embargo, en la educacién bdsica mexicana persisten retos es-
tructurales y conceptuales que limitan su alcance. Buena parte de los
modelos vigentes mantienen un enfoque técnico y vertical, centrado en
la transmisién unidireccional de contenidos, como cursos autoadmi-
nistrados o a distancia, que tienden a limitar el didlogo, lo que reduce
los espacios para la reflexién critica, la colaboracién y la construcciéon
colectiva de saberes (Carrasco-Aguilar ez al., 2023). Esta lgica contri-
buye a confundir la capacitacién, orientada a habilidades inmediatas
y especificas, con la formacién docente integral, que implica procesos
reflexivos, éticos y criticos orientados a la construccion de la identidad
profesional (Herndndez y Flores, 2021; Imbernén, 2024).

A pesar de contar con instancias como el Consejo Técnico Escolar
(cTE), las dindmicas burocréticas y los objetivos administrativos tienden
a relegar la reflexién pedagdgica profunda a un plano operativo, centrado
en la elaboracién de actividades e indicaciones estandarizadas para todos
los colectivos escolares. Frente a ello, se vuelve necesario explorar alter-
nativas formativas que reconozcan la complejidad de la practica docente
como fenémeno social, ético y politico, y que fortalezcan la formacién
continua y promuevan la participacién democritica. Las comunidades
de aprendizaje, concebidas como proyectos colectivos basados en el dig-
logo igualitario, la inclusién y la cooperacién (Elboj ez al., 2006; Flecha,
2015), representan una via para integrar la reflexién critica con la accién
transformadora, articulando saberes académicos y comunitarios.

En este articulo se analiza el proceso de construccién de una comu-
nidad de aprendizaje en una escuela primaria publica de Ciudad Juérez,
Chihuahua, a través de una investigacién-accién participativa en el
marco del paradigma sociocritico. El propésito no es presentar aqui un
modelo estandarizado, sino problematizar las tensiones, resistencias y
aprendizajes que emergen al intentar desarrollar experiencias formativas
situadas, entendiendo la formacién docente como un proceso colec-
tivo, relacional y profundamente condicionado por las estructuras y
culturas escolares.
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PROBLEMA DE INVESTIGACION

La formacién docente continua o permanente enfrenta desafios signifi-
cativos y en el caso de la educacién bdsica en México no es la excepcién.
La investigacién educativa ha observado que un gran niimero de modelos
tradicionales no estin cumpliendo con su propdsito; esto se debe, en gran
media, a un disefio que prioriza la capacitacién o entrenamiento e ignora
la complejidad y desafios contextuales de la prictica educativa (Herndn-
dez y Flores, 2021; Imbernén, 2020). Estas estrategias suelen centrarse
en enfoques tedricos y verticales, con una organizacién que prioriza la
transmisidon de conocimientos de manera unidireccional, lecturas exten-
sas, cursos sobre teorfas educativas y ejercicios individuales, dejando de
lado la interaccidn, la reflexion colectiva y el andlisis estructurado.

Ademis, pareciera ser que en los planteamientos de ofertas forma-
tivas se suele confundir la capacitacién con la formacién docente. La
primera se enfoca en el desarrollo de habilidades especificas orienta-
das a resolver necesidades inmediatas en el aula, vinculdindose con una
perspectiva técnica y pragmdtica; en cambio, la formacién continua o
permanente tiene un alcance mds amplio, al incluir procesos reflexivos,
criticos y éticos que buscan la transformacién de las précticas educativas
(Iribarren et al., 2021; Imberndn, 2011, 2020, 2024). Esta confusién
pudiera generarse porque ambas dimensiones suelen considerarse inter-
cambiables, a pesar de que responden a objetivos diferentes dentro del
desarrollo profesional de los educadores (Imbernén y Canto, 2013).
Reconocer estas diferencias es esencial para disefar ejercicios que pro-
muevan una formacién integral en lugar de limitarse a soluciones in-
mediatas y fragmentadas.

En este sentido, la ausencia de modelos de formacién continua que
promuevan el trabajo colaborativo, la reflexion critica y la participacién
democrética limita a los profesores para abordar problemas educativos
complejos y mejorar su prictica profesional. Aunque en educacién bé-
sica se cuenta con espacios como el CTE, este resulta insuficiente para
atender las necesidades especificas de los colectivos docentes en contex-
tos diversos, pues a menudo el profesorado reporta que las sesiones se
centran mds en cumplir con requisitos administrativos en lugar de re-
flexionar criticamente sobre los procesos educativos; ademds, los efectos
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de las estrategias discutidas en los cTE son dificiles de medir, ya que rara
vez incluyen mecanismos claros de seguimiento y evaluacién.

Ante este panorama surge la necesidad de desarrollar experiencias
formativas que promuevan la colaboracién horizontal activa de docen-
tes, quienes comparten intereses y preocupaciones en comun, y que
aprenden juntos a través de la interaccién y practica reflexiva, que per-
mite a su vez identificar el sentido prictico del ejercicio docente (Ca-
rrasco-Aguilar ez al., 2023; Iribarren ez al., 2021; Imbernén, 2020). En
este sentido, la construccién de una comunidad de aprendizaje en una
escuela primaria publica, a través de la investigacién-accién participa-
tiva, se presenta como una estrategia para coadyuvar en el desarrollo
profesional de los profesores y en la transformacién de las pricticas edu-
cativas, que se encaminen a generar espacios democriticos, inclusivos,
participativos y basados en el respeto a la dignidad humana.

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Coadyuvar en el desarrollo de una comunidad de aprendizaje en una
escuela primaria publica de Ciudad Judrez, Chihuahua, para favorecer
una cultura educativa democrdtica, participativa e incluyente, a través
de la investigacién accién participativa.

DESARROLLO

Enfoque tedrico

FORMACION CONTINUA O PERMANENTE

El profesorado se forma a partir de dos etapas principales: la formacién
inicial, generalmente vinculada a la educacién universitaria, y la forma-
cién continua o permanente, que se desarrolla a lo largo de la vida pro-
fesional (Martinez y Menezes, 2019). No obstante, la formacién inicial
no empieza Unicamente al ingresar a la universidad, sino que comien-
za a configurarse mucho antes, a partir de experiencias, aprendizajes y
contextos previos que influyen en la construccién de la identidad y el
saber docente, incluso antes del acceso formal a los estudios profesiona-
les (Imbernén, 2017). Durante el trabajo con el colectivo docente esta
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idea se hizo visible: la formacién continua era frecuentemente entendi-
da como algo externo, mds cercano a una obligacién institucional que
a una necesidad inherente al ejercicio profesional.

En este sentido, formacién continua o permanente del profesorado,
de acuerdo con Aguirre-Canales e /. (2021), implica las dimensiones
educativa, pedagdgica, humana e investigativa, por lo que esta debe
comprenderse como un proceso integral que abarca desde la actualiza-
cién disciplinar hasta la incorporacién de estrategias pedagdgicas inno-
vadoras. En el trabajo colectivo estas dimensiones no siempre se ma-
nifestaban de manera equilibrada: predominaba la preocupacién por
cumplir con cursos de actualizacién técnica, mientras que los espacios
de reflexién pedagdgica o emocional eran menos frecuentes.

En este sentido, resalta la necesidad de que el docente mantenga un
proceso formativo constante, tanto en aspectos tedricos como practi-
cos, reconociendo los desafios especificos de su contexto laboral (Her-
ndndez y Flores, 2021). Por su parte, Temoche, Diaz y Gonzales (2023)
proponen que la formacién continua debe estar orientada no solo al
desarrollo de competencias técnicas, sino también a la construccion
de una identidad profesional que promueva el compromiso ético y el
desarrollo humano del profesor. En las conversaciones colectivas, esta
dimensién ética emergfa en los momentos en que los docentes cuestio-
naban el sentido de su practica o la distancia entre las acciones cotidia-
nas y las demandas institucionales.

Por lo tanto, reflexionar sobre la formacién continua o permanente
del profesor exige comprenderla no solo como un requisito adminis-
trativo o una acumulacién de cursos, sino como un proceso vivo que
se construye en el entramado cotidiano de la prictica. En la experien-
cia del colectivo esta comprensién integral no siempre se manifestaba
de manera explicita: la formacién tendia a organizarse en funcién de
tiempos institucionales y formatos predefinidos, mds que como un es-
pacio de busqueda y construccién compartida. Aunque los momentos
de trabajo colaborativo evidenciaron que la formacién puede adquirir
un sentido transformador cuando se articula con las necesidades reales
del contexto y el deseo de aprender junto a otros.

Desde este horizonte, la formacién docente puede entenderse como
un proceso que integra dimensiones educativas, humanas e investiga-
tivas (Aguirre-Canales ez al., 2021), que enriquece la prictica profe-
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sional y promueve una conciencia critica y comprometida con la tarea
educativa (Temoche et al., 2023). Tal como plantea Imbernén (2024),
se trata de una trayectoria que se construye en la articulacién reflexiva
entre teorfa y prictica, el intercambio de saberes y la participacién en
proyectos significativos orientados a transformar las condiciones insti-
tucionales. De este modo, la formacién docente se configura como un
espacio de transformacién ética y colectiva, donde se ensaya otra mane-
ra de pensar y habitar la escuela, mds cercana al didlogo, la cooperacién
y la emancipacién.

En este sentido, comprender la formacién continua implica recono-
cer que no existe un modelo Unico capaz de generar los mismos resul-
tados en todos los contextos educativos. Cada escuela, cada colectivo y
cada docente se sitdan en realidades diversas, que configuran de manera
distinta sus posibilidades de aprendizaje y cambio. Por ello, el ¢jercicio
formativo debe construirse desde las necesidades y particularidades lo-
cales, atendiendo los entramados culturales, sociales y pedagdgicos que
caracterizan a cada comunidad (Temoche ez 2/, 2023). Por lo tanto,
los procesos en la formacién continua deben considerar tanto los in-
tereses individuales del profesorado como los objetivos institucionales,
fomentar el trabajo colaborativo a través de comunidades que permitan
el intercambio de experiencias y saberes, y ser flexibles al incluir moda-
lidades presenciales, virtuales y mixtas, adaptdndose a la disponibilidad
del docente (Arellanos, 2020; Iglesias ez al., 2018).

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Pueden ser entendidas como proyectos de transformacién social y edu-
cativa, que implican a toda la comunidad; docentes, estudiantes, fami-
lias, voluntariado y otros agentes sociales, en la construccién colectiva
del conocimiento, desde una perspectiva dialdgica. El aprendizaje se
produce de manera mds significativa cuando estd mediado por inte-
racciones comunicativas donde todas las voces tienen el mismo valor,
independientemente del nivel académico o rol social de quien las emita,
en las que los saberes académicos y los saberes comunitarios dialogan y
se enriquecen mutuamente (Aubert ez al., 2004; Flecha, 2015; Flechay
Torrego, 2012). Tal integracién favorece no solo el desarrollo cognitivo,
sino también el crecimiento personal y colectivo, al fortalecer los lazos
entre la escuela y su entorno social.
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En este sentido, la relevancia de las comunidades de aprendizaje se
relaciona con su énfasis en la interaccién dialégica, entendida como un
intercambio igualitario de ideas basado en el respeto y el entendimiento
mutuo. Las comunidades de aprendizaje se sustentan en principios de
participacién inclusiva, solidaridad y coaprendizaje, al permitir que to-
dos los miembros, independientemente de su rol (directivos, docentes,
estudiantes, familias o agentes externos), contribuyan activamente en
la mejora del proceso educativo (Elboj ez al., 2006; Flecha y Puigvert,
2005; Flecha ez al., 2024). La relevancia de este enfoque radica en la
capacidad de superar las desigualdades educativas y fomentar entor-
nos democrdticos, donde el conocimiento se construye colectivamente.
Este modelo no solo mejora los resultados académicos, sino que tam-
bién fomenta valores, como la empatia y la cooperacién, esenciales para
el desarrollo de sociedades mds justas y equitativas (Aubert ez /., 2008;
Elboj ez al., 2006; Feito y Lépez, 2008).

En el contexto de lo expuesto, las comunidades de aprendizaje re-
presentan una apuesta educativa y social que trasciende la simple reor-
ganizacién escolar para convertirse en un proceso colectivo, abierto y
dindmico de transformacién. Su fuerza radica en el didlogo igualitario
como herramienta de construccién de conocimiento y en la partici-
pacién inclusiva como via para democratizar la educacién y enfrentar
desigualdades histéricas. Lejos de constituir un modelo cerrado estas
experiencias se adaptan a las particularidades de cada contexto, pro-
moviendo la corresponsabilidad, la solidaridad y el aprendizaje mutuo
entre todos los actores involucrados. De este modo, las comunidades
de aprendizaje no solo reconfiguran las pricticas pedagégicas y las rela-
ciones dentro de la escuela, sino que también fortalecen el tejido social,
contribuyendo a la formacién de sujetos criticos, comprometidos y ca-
paces de incidir en la transformacién de su entorno.

HERMENEUTICA DEL LENGUAJE

El lenguaje no es un mero instrumento de comunicacion, sino el me-
dio originario en el cual y a través del cual se constituye el mundo de
la experiencia humana. Gadamer sostiene que “el lenguaje es el medio
universal en el que se realiza la comprensién misma” (1999, p. 467),
enfatizando que todo entendimiento ocurre en y por el lenguaje. Frente

a las visiones modernas que consideraban al conocimiento como un
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acto metodoldgicamente controlado o una representacién de la realidad
externa, se propone desarrollar la idea de que el lenguaje no es simple-
mente un medio para comunicar pensamientos, sino el dmbito mismo
donde se da la experiencia del mundo y se constituye la verdad.

Por ello, la hermenéutica del lenguaje propuesta por Gadamer re-
presenta un giro profundo en la manera de concebir la interpretacién
dentro de la investigacién educativa. Comprender un fenémeno edu-
cativo no consiste en develar un sentido oculto y preestablecido, sino
en participar activamente en un proceso dialégico, donde tanto el in-
vestigador como el fenémeno investigado se transformen mutuamente.
En esta perspectiva, “la interpretacién no es un medio para producir
comprension, sino que se introduce por si misma en el contenido de lo
que se comprende” (Gadamer, 1999, p. 478). Asi, el acto hermenéutico
implica una fusién entre el horizonte histérico del investigador y el
horizonte de sentido del fenémeno, dando lugar a una comprensién
situada, dindmica y coconstruida.

En este sentido, el lenguaje es constitutivo de la realidad educativa,
pues no solo describe las practicas, sino que las crea, las sostiene y las
transforma. En este sentido, la comprensién hermenéutica no busca
imponer significados, sino abrirse a lo que el lenguaje del otro dice y
permite decir. Esto exige asumir una actitud de apertura y de escucha
activa, donde el investigador no controla totalmente el sentido, sino
que se deja interpelar por la voz de los participantes.

Enfoque metodoldgico
La investigacién se realizé6 desde un enfoque cualitativo, entendido
como aquel que privilegia la comprensién profunda de significados,
précticas y experiencias de los participantes en contextos especificos
(Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018; Sandin, 2003). Este enfoque
permiti6 acceder a las voces, saberes, experiencias y tensiones vividas
por los actores educativos, reconociendo la complejidad de los procesos
sociales y educativos desde una mirada situada y contextualizada.

A su vez, se utilizé como método la investigacién-accién partici-

pativa (1ap) (Fals Borda, 2009; Fals Borda y Rahman, 1991; Freire,

2 Para Gadamer (1999), el horizonte es el marco de sentido desde el cual comprendemos
el mundo. La fusién de horizontes ocurre cuando ese marco se amplia en didlogo con el
horizonte del otro, generando una comprension nueva y compartida.
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2022; Kemmis y McTaggart, 2013), que se caracteriza por articular la
accién transformadora con la produccién de conocimiento colectivo
mediante ciclos de planificacién, accidn, observacion y reflexién critica.
A diferencia de enfoques mds tradicionales, la 1o no concibe a los par-
ticipantes como objetos de estudio, sino como seres histéricos capaces
de analizar, problematizar y transformar su realidad.

Ademis, el estudio se inscribié dentro del paradigma participativo
(Guba y Lincoln, 1994, 2002; Heron y Reason, 1997, 2008), el cual se
sustenta en la construccidon conjunta del conocimiento desde relaciones
dial6gicas, democraticas y horizontales. Este paradigma rechaza la sepa-
racién entre sujeto y objeto de investigacién, y promueve la validacién
del conocimiento a partir del consenso critico y la accién reflexiva. En
este sentido, el proceso investigativo fue concebido como una experiencia
colectiva, ética y dialdgica, orientada a la emancipacién y la justicia social.

Los participantes en esta investigacion fueron el personal docente
de una escuela primaria publica ubicada al suroeste de Ciudad Judrez,
Chihuahua, conformado por once docentes mujeres y cuatro hombres,
as{ como la directora del plantel y la supervisora de zona, quienes asu-
mieron el rol de coinvestigadoras a lo largo del proceso. Ademds, un
cuerpo académico investigador de una universidad publica de la misma
ciudad, formado por dos mujeres y tres hombres. Se utilizaron técnicas
propias de la investigacién cualitativa, tales como grupos de discusién,
entrevistas semiestructuradas y observaciones participantes, que posi-
bilitaron una aproximacién interpretativa y colaborativa a los sentidos
construidos en la prictica educativa (Angrosino, 2015).

Asimismo, el andlisis inductivo y dialégico permitié identificar pos-
turas, contradicciones y tensiones, asegurando rigurosidad mediante
triangulacién y validacién constante. Desde el inicio, se procurd res-
guardar los principios éticos fundamentales de la investigacién edu-
cativa: respeto a la autonomia de las personas, confidencialidad de la
informacién compartida, consentimiento informado en todas las fases
del estudio y devolucién de los hallazgos a los participantes como acto
de reconocimiento y corresponsabilidad.
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Resultados

Uno de los primeros resultados significativos en el proceso de la inves-
tigacién fue la dificultad para establecer una alianza con un colectivo
docente de una escuela primaria puiblica, que estuviera dispuesto a par-
ticipar activamente en la construccién de una comunidad de aprendi-
zaje. Este proceso de busqueda se extendié por un periodo aproximado
de seis meses, durante el cual se realizaron acercamientos a diferentes
escuelas con el objetivo de identificar un grupo interesado en involu-
crarse en un ejercicio colaborativo de investigacién.

En las primeras aproximaciones, los colectivos docentes manifesta-
ron interés ante la propuesta, sobre todo al conocer que se trataba de
una experiencia formativa y transformadora centrada en la reflexiéon
pedagdgica colectiva. Sin embargo, conforme se profundizaba en las
implicaciones del trabajo, particularmente en lo que respecta a la ne-
cesidad de sostener sesiones periédicas, asumir compromisos mds alld
del horario laboral y adoptar una l6gica horizontal en la toma de deci-
siones, emergieron resistencias y dificultades. Algunos colectivos plan-
tearon obstdculos relacionados con la carga administrativa y las respon-
sabilidades escolares ya establecidas, que limitaban la disposicién de
tiempo. Otros, aunque no lo expresaron abiertamente, comenzaron a
desdibujar el vinculo inicial, dejando de responder comunicaciones o
aplazando indefinidamente los encuentros.

Estas reacciones, mds que desinterés individual, reflejan una serie
de tensiones estructurales que atraviesan a la escuela publica y su for-
ma de organizacién. Como lo sefala Apple (2021), los dispositivos de
control que operan sobre el trabajo docente, tanto desde las politicas
educativas como desde la cultura escolar, restringen las posibilidades de
participacién colectiva genuina, promoviendo una légica fragmentada,
instrumental y tecnocritica del quehacer pedagdgico. Por su parte, To-
rres (2001) advierte que la estructura vertical y burocrdtica de los siste-
mas educativos latinoamericanos obstaculiza el desarrollo de procesos
democrdticos al interior de las escuelas, lo que limita experiencias de
trabajo colaborativo.

Por lo tanto, en el caso de las comunidades de aprendizaje, Elboj
et al. (2006) subrayan que su construccién no puede pensarse como
una simple estrategia metodoldgica, sino como una transformacién
profunda de las relaciones pedagégicas, organizacionales y afectivas al
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interior de la escuela. La negativa o desercién de los colectivos ante
la propuesta puede leerse también como una resistencia, consciente o
no, al desplazamiento de las formas tradicionales de poder, autoridad
y organizacién que rigen el quehacer docente. Como senalan Flecha,
Padrés y Puigdellivol (2003), la creacién de comunidades de apren-
dizaje implica romper con las légicas jerdrquicas y promover practicas
dialégicas, horizontales y emancipadoras, lo cual representa un desafio
dentro de contextos educativos marcados por la inercia institucional y
la sobrecarga laboral.

Asi pues, esta situacién no solo refleja una dificultad logistica, sino
también un sintoma de los limites estructurales impuestos por la forma
escolar y el modelo de gestién vigente. Las resistencias observadas no
son unicamente la expresién de una falta de voluntad individual, sino
el resultado de un entramado institucional que restringe las condiciones
para la participacién docente auténoma y colectiva.

Cabe destacar que, después de varios intentos fallidos, finalmen-
te se logrd establecer contacto con una escuela primaria publica, cuyo
colectivo docente manifesté disposicién para participar en la propues-
ta de construccién de una comunidad de aprendizaje. No obstante,
el hallazgo de un colectivo dispuesto no resolvié automdticamente las
dificultades, sino que abrié una nueva fase del proceso caracterizada por
tensiones institucionales ligadas a la organizacién del tiempo escolar y
los mérgenes reales de autonomia en la toma de decisiones.

Una de las primeras barreras encontradas fue la imposibilidad de
definir fechas claras para las sesiones presenciales. Aunque la direcciéon
de la escuela mostrd apertura fue necesario recurrir a la gestién ante
autoridades jerdrquicamente superiores, por encima de la directora es-
colar, para obtener autorizacién formal y respaldo operativo. Esta si-
tuacién puso en evidencia una contradiccién estructural. Aunque el
discurso oficial en México y otros paises latinoamericanos promueve la
autonomia de gestién escolar como principio rector, en la practica las
escuelas estdn profundamente condicionadas por estructuras verticales,
que limitan su capacidad para tomar decisiones auténomas (Ferndndez
et al., 2020; Krichesky y Murillo, 2018; Ornelas, 2009).

Es importante senalar que, al inicio del didlogo con estas autorida-
des superiores, la propuesta de construir una comunidad de aprendizaje
fue recibida con entusiasmo, pero interpretada desde una légica insti-
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tucional que desdibujaba su sentido pedagégico y epistémico. Como
muestra de ello, se sugirié realizar el ejercicio de manera simultinea
en las ocho escuelas que conforman la zona escolar. Esta propuesta,
aunque presentada como una posibilidad de ampliacién, evidenci6
una comprensién superficial del proceso investigativo, al asumir que
la construccién de comunidades de aprendizaje es una tarea replicable
mecdnicamente, despojada de su dimensién critica y contextualizada.

Esta interpretacién institucional puede entenderse como parte del
pensamiento gerencialista, que tiende a instrumentalizar practicas edu-
cativas participativas bajo légicas de eficiencia, replicabilidad y control.
Ademds, refleja una desconexién entre las formas oficiales de promover
acciones y la naturaleza transformadora, lenta y situada, que caracteriza
a las comunidades de aprendizaje en contextos latinoamericanos (Fle-
cha et al, 2003).

En cuanto a la organizacién del tiempo, la lgica escolar vigente
se caracteriza por una rigidez cronolégica determinada por el calenda-
rio oficial y las exigencias administrativas, lo cual deja escaso margen
para introducir dindmicas horizontales de reflexién pedagégica o in-
novacién participativa. Como sefnala Filmus (2005), el tiempo escolar
en América Latina se ha concebido tradicionalmente como un recurso
técnico-administrativo, mds que como una dimensién pedagdgica sus-
ceptible de resignificacion desde las necesidades de los actores escolares.

Es por esto que la negociacién para establecer un espacio de traba-
jo, se prolongé por varias semanas, involucrando la emisién de oficios,
visitas a instancias intermedias y la espera de autorizaciones escalona-
das. Finalmente, se logré destinar un espacio de dos horas quincenales,
coincidiendo una de las sesiones con el cTE mensual, espacio que, si
bien se plantea como una oportunidad para el trabajo colegiado, mu-
chas veces se encuentra atravesado por dindmicas administrativas que
limitan el didlogo pedagégico, y la otra en una jornada donde las ninas
y los nifios saldrian temprano, lo que permitié reorganizar el tiempo
escolar para este fin.

Lo anterior pone en evidencia que, incluso cuando existe voluntad
por parte del colectivo escolar, los mirgenes de maniobra son reducidos
y cualquier intento de transformacién requiere una negociacién cons-
tante con el aparato burocrdtico. A pesar del discurso de participacién
y descentralizacién, las précticas escolares siguen profundamente cen-
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tralizadas, y las comunidades de aprendizaje deben sortear estas tensio-
nes para consolidarse. Como sostienen Krichesky y Murillo (2018), la
participacién docente en procesos colectivos auténticos solo es posible
cuando se cuestionan las estructuras de poder que regulan el tiempo, el
espacio y la autoridad en la escuela.

El inicio formal del trabajo con el colectivo docente estuvo mar-
cado por un clima de entusiasmo y expectativa. La primera sesién
funcioné como un espacio de presentacién y apertura, en el que se
compartié el propésito de construir una comunidad de aprendizaje
desde una légica participativa, situada y transformadora. Sin embar-
go, conforme se avanzd en las conversaciones colectivas comenzaron
a emerger tensiones en torno a uno de los principios fundantes del
proceso, el didlogo argumentado.

Una de las primeras dificultades identificadas fue la resistencia a
sostener conversaciones con diferencias de opinién cuando estas eran
fundamentadas desde marcos tedricos o normativos, en particular aque-
llos relacionados con la defensa de los derechos humanos y la dignidad
de las infancias. Aunque se reconocia la importancia de la experiencia
docente como fuente legitima de conocimiento, al contrastarse esta con
referentes criticos que cuestionaban pricticas o discursos naturalizados,
algunas personas del colectivo interpretaron estas situaciones como jui-
cios personales, lo que generé malestar e incluso silenciamiento; como
sefiala Gadamer: “acostumbrados a decir que llevamos una conversa-
cién, pero la verdad es que, cuando mds auténtica es la conversacion
menos posibilidades tienen los interlocutores de llevarla en la direccién
que desearfan” (1999, p. 461).

Lo anterior pone en evidencia una tensién de fondo, pues el trin-
sito hacia una cultura profesional basada en la argumentacién y la de-
liberacién requiere desnaturalizar pricticas sedimentadas, abrirse a la
critica y reconocer el conflicto como parte constitutiva del aprendizaje
colectivo (Carr y Kemmis, 1988). Sin embargo, en contextos donde
predomina una cultura escolar vertical y poco habituada a la discusién
horizontal de ideas, la confrontacién dialdgica suele vivirse como ame-
naza mds que como oportunidad para el cambio.

Es importante reconocer que la dificultad no radica Gnicamente
en la existencia de puntos de vista diferentes, sino en la ausencia de
condiciones simbdlicas y afectivas para sostener el disenso sin que este
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sea interpretado como ataque personal, o bien, “no podemos conocer
muchas cosas que son verdaderas porque nos limitan los prejuicios sin
saberlo” (Gadamer, 1998, p. 57). En palabras de Freire (1997), el dié-
logo auténtico solo es posible cuando se reconoce al otro como interlo-
cutor vélido, cuando se parte de una ética del respeto y del compromiso
con la transformacién mutua. Pero esta disposicién requiere tiempo,
confianza y una pedagogia de la escucha que no siempre se encuentra
presente al inicio de los procesos colectivos.

Por ella, la construccién de tales condiciones se vuelve un reto com-
partido dentro de los espacios educativos. Desde la perspectiva de las
comunidades de aprendizaje, Elboj ez a/. (2006) sefialan que uno de los
desafios mds profundos radica precisamente en crear ambientes donde
el didlogo argumentado, el conflicto constructivo y la reflexién criti-
ca sean parte constitutiva del trabajo educativo. Sin estos elementos
cualquier intento de transformacién colectiva corre el riesgo de diluirse
en consensos superficiales que evitan el conflicto en lugar de asumirlo
como motor de cambio.

Asi, este resultado subraya la importancia de no idealizar los proce-
sos de trabajo colaborativo ni asumir que la disposicién inicial garan-
tiza condiciones para la transformacién. Construir una comunidad de
aprendizaje implica generar condiciones, para que las diferencias no
solo sean aceptadas sino trabajadas colectivamente, a partir de princi-
pios ético-politicos que orienten el sentido del didlogo.

Esta comprensién adquiere una dimensién concreta cuando se tras-
lada al 4mbito de la prictica. En el marco del proceso de construccién
de una comunidad de aprendizaje en la escuela primaria publica, una
situacién emergid en las primeras sesiones: el cuestionamiento hacia el
rol de quien escribe este articulo, que ademds de ser responsable de la
investigacién es también docente en el nivel bdsico. Aunque su doble
pertenencia, a la universidad y al campo escolar, podria haber funciona-
do como puente para el didlogo entre saberes, en la prictica fue recibida
con suspicacia por parte de algunos integrantes del colectivo docente.

Detrds de estas reacciones se revelaban también las tensiones estruc-
turales entre los discursos universitarios de colaboracién y las realidades
escolares donde estos se inscriben. Este proyecto, promovido desde la
universidad como parte del desarrollo y vinculacién con distintos niveles
educativos, se planteé desde una légica participativa y critica, en la que
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el conocimiento se construye en colectivo, y el rol del investigador no es
el de experto que evalta, sino el de interlocutor horizontal que facilita
procesos de reflexién compartida (Fals Borda, 1985; Gadamer, 1998).
Aunque esta intencién fue interpelada por una percepcién que se asocia-
ba con una figura de poder externo, lo que generd una barrera relacional.

Desde esta mirada, de manera discreta, el colectivo solicité a la di-
reccidn escolar que interviniera ante el cuerpo académico responsable
del acompafnamiento del proyecto, con el fin de que un servidor fuera
excluido del proceso bajo el argumento de que sus cuestionamientos no
eran validos o resultaban incémodos. Esta accién puso en evidencia una
tension profunda entre la figura del investigador, que es también par, es
decir, docente del mismo nivel, y el lugar simbélico que se le asigna al
saber académico en contextos escolares, se le reconoce, pero a la vez se
le percibe como una amenaza cuando interpela pricticas naturalizadas.

Esta situacién no constituye un hecho aislado, sino un ejemplo
de las tensiones inherentes en ejercicios investigativos; como senalan
McLaren y Kincheloe (2008), los procesos de investigacién critica y
colaborativa no estdn exentos de conflictos, especialmente cuando im-
plican cuestionar estructuras de poder, visiones pedagdgicas dominan-
tes o l6gicas de autoridad. La figura del investigador-docente encarna,
en este caso, una paradoja, es simultdneamente parte del colectivo y
externa a él, lo que genera ambigiiedades en la forma en que es recibida.

Este tipo de resistencias no deben ser vistas como obstdculos a eli-
minar, sino como expresiones legitimas de los participantes ante proce-
sos que desafian su postura epistémica, politica e histérica (Gadamer,
1999). En este sentido, el conflicto es constitutivo de la transformacién.
No obstante que el intento de exclusién revela también los limites de
la horizontalidad en la préctica, la aparente apertura al didlogo puede
colapsar cuando este implica confrontar creencias o asumir colectiva-
mente la necesidad de cambio.

En definitiva, este momento del proceso invita a reflexionar cri-
ticamente sobre las condiciones que posibilitan, o imposibilitan, la
construccién de una comunidad de aprendizaje genuina, en la que la
diferencia de trayectorias, formaciones o experiencias no se traduzca en
jerarquias ni exclusiones, sino en oportunidades para el enriquecimien-
to mutuo. Tal como afirma Freire (2022), nadie educa a nadie, nadie
se educa solo, nos educamos en comunién, mediando el mundo. Pero
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para ello es necesario romper con légicas defensivas que impidan la
apertura al otro como legitimo otro.

El trénsito entre el discurso sobre el didlogo y su concrecién préctica
no siempre resulta lineal. La situacién de tensién vivida en las primeras
sesiones, derivada de la solicitud del colectivo docente para ser excluido
del proceso de investigacién, fue gestionada finalmente por la directora
de la escuela y el cuerpo académico universitario. Sin embargo, esta
resolucién no se abordé de manera colectiva ni abierta, sino a través de
canales privados e institucionalizados. La directora, en un acto de me-
diacién, comunicd la situacién al equipo académico mediante una con-
versacion directa y privada. Posteriormente, un integrante del cuerpo
académico sostuvo una reunidén individual con el autor de este articulo,
en la que le informé sobre lo ocurrido, aclarando que, tras deliberar con
la direccién escolar, se habia decidido continuar con el proceso.

Aunque esta decisién permitié retomar el trabajo con el colectivo
sin una ruptura formal dejé sin abordaje colectivo el niicleo del conflic-
to: la incomodidad y la resistencia del grupo ante los cuestionamien-
tos propuestos, asi como la dificultad para sostener el disenso en clave
dialégica. De este modo, la situacién no fue transformada desde la re-
flexién comun, sino contenida mediante dispositivos institucionales, lo
que en el fondo reproduce la légica burocrdtica que esta investigacion
justamente busca cuestionar.

Desde una perspectiva critica, este episodio pone en evidencia una
tensién fundamental en los procesos de investigacion participativa
cuando surgen conflictos que interpelan al colectivo, pero no existen
herramientas, condiciones o voluntad para trabajarlos abiertamen-
te, pues se recurre a soluciones verticales® que, aunque efectivas en lo
inmediato, pueden limitar la posibilidad de construir una verdadera
comunidad de aprendizaje. Tal como senalan Elboj ez /. (2000), las
comunidades no se forman simplemente a través de acuerdos técnicos,
sino mediante pricticas comunicativas abiertas, donde el conflicto es
asumido como una oportunidad pedagdgica y politica.

3 Lasolucién vertical de los conflictos hace referencia a las respuestas jerdrquicas y unidirec-
cionales que provienen de niveles superiores del sistema educativo o de la autoridad esco-
lar, orientadas al control y cumplimiento normativo antes que al didlogo y la construccién
colectiva de sentido (Lamas-Aicén, Carrasco-Aguilar y Morales, 2022).
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En lo personal, siento que esta situacién me colocé en un lugar de
vulnerabilidad. Si bien nadie me excluyé formalmente ni me pidié li-
mitar mi participacién, el hecho de que la situacién se resolviera sin mi
presencia ni participacién activa me llevé a disminuir voluntariamente
mi involucramiento. La falta de un espacio colectivo para hablar del con-
flicto generé incertidumbre sobre cémo posicionarme frente al grupo,
afectando mi seguridad para intervenir con libertad. Esto evidencia que la
construccién de comunidades no se limita al establecimiento de normas
o estructuras formales, sino que requiere también de una ética del cuida-
do y del reconocimiento del otro como sujeto politico (Hooks, 2017).

Mds alld de lamentar lo sucedido esta experiencia se convierte en un
aprendizaje profundo, ya que los procesos de investigacion colaborativa
no son lineales ni existen recetas que garanticen la fluidez del trabajo
colectivo. Por el contrario, son espacios en constante negociacién, don-
de la reflexividad, no solo sobre las précticas de los otros sino sobre las
propias, es condicién indispensable. En este sentido, la investigacion
no se presenta como una secuencia de técnicas a implementar, sino
como un territorio relacional, cargado de afectos, tensiones, contra-
dicciones y aprendizajes inesperados. Transformar la educacién exige
también modificar la manera en que nos relacionamos en ella (Carr y
Kemmis, 1988; Freire, 2022). Esta experiencia reitera que, incluso en
espacios que se proponen dialdgicos y participativos, la reproducciéon
de pricticas jerdrquicas es posible si no se vigila criticamente la forma
en que se toman las decisiones, se abordan los conflictos y se distribuye
el poder en la comunidad.

Mas alld de las tensiones vividas en el colectivo, el proceso investiga-
tivo permitié también una profunda reflexién sobre la propia prictica
como investigador. En particular, la situacién de conflicto con el co-
lectivo docente, y la forma en que esta fue gestionada, activd una serie
de cuestionamientos sobre las concepciones que sostenia en torno a la
investigacién educativa y el proceso de construccién de una comunidad
de aprendizaje.

Si bien el posicionamiento teérico-metodoldgico adoptado para
este trabajo, se inscribe en el paradigma sociocritico y en la investiga-
cién-accidn participativa, el andlisis retrospectivo de mi accionar como
investigador me permiti6 identificar ciertas contradicciones epistemo-
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l6gicas que marcaron las primeras sesiones.* En efecto, parte de mis
intervenciones y cuestionamientos estaban sustentadas en una légica
atn influida por el paradigma positivista, particularmente en la forma
de asumir que ciertos posicionamientos pedagdgicos eran correctos o
deseables, y que, por tanto, debian adoptarse por el colectivo.

Esta postura, aunque no explicitamente impuesta, suponia una
concepcién de la verdad como algo aprensible, estable y universal, que
entraba en tension con los principios de didlogo, horizontalidad y cons-
truccién colectiva, que orientan tanto a las comunidades de aprendizaje
como a la investigacion critica. Como senala De Sousa Santos (2009),
uno de los mayores desafios del pensamiento emancipador es desmon-
tar la 16gica de la monocultura del saber, que niega la legitimidad de
otras formas de conocimiento y experiencia. En mi caso, aunque su-
puestamente habfa transitado hacia una epistemologia critica, subsis-
tian rastros de una racionalidad prescriptiva, que pretendia orientar el
proceso desde un lugar de certeza.

Esta contradiccién no es menor, ya que tensiona la coherencia entre
el marco epistemoldgico que se declara y las practicas investigativas que
se ejecutan. Reconocerlo no solo es un acto de honestidad intelectual,
sino también una oportunidad de aprendizaje profundo. Como plantea
Fals Borda (1985), la investigacién-accién participativa no es unica-
mente un medio para producir conocimiento con los otros, sino un
espacio de autoformacién, donde el investigador también se transforma
y desplaza al involucrarse afectiva y politicamente con el proceso, pero
¢qué significa desplazarse?

Evidentemente no es algo tan sencillo como apartar la mirada de si mismo.
Por su puesto que también esto es necesario en cuanto que se intenta dirigir la
mirada realmente a una situacién distinta. Pero uno tiene que traerse a si mis-
mo esta otra situacion. Solo asf se satisface el sentido del desplazarse. Si uno

se desplazar, por ejemplo, a la situacién de otro hombre, de su individualidad

4 La expresion contradiccién epistemoldgica alude a una tensién entre dos formas de cono-
cimiento que se excluyen entre si: por un lado, la afirmacién de que algo es de determina-
da manera, y por otro, la posibilidad de que no lo sea. En este sentido, no se trata de un
error légico, sino de un conflicto en el modo de conocer o comprender una situacion, que
revela los limites de nuestra certeza sobre lo que sabemos (Mayr, 2022).
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irreductible, precisamente porque es uno el que se desplaza a su situacion.

(Gadamer, 1999, p. 375)

Desde esta experiencia, comprendi que construir comunidades de
aprendizaje no puede pensarse como una técnica replicable ni como
una ruta lineal hacia un ideal predeterminado. Se trata, mds bien, de
un camino inestable, relacional y situado, donde los saberes se negocian
y disputan, y donde el rol del investigador no es guiar desde el saber,
sino acompanar desde la apertura y la escucha. Esta toma de conciencia
resignificé mi rol, ya no como quien disena un protocolo para cumplir
con los requisitos de una investigacién, sino como quien se involucra
en un proceso de transformacién conjunta, que también lo interpela,
desestabiliza y forma.

Este articulo no tiene como objetivo describir decisiones pedagégi-
cas especificas ni evaluar el éxito de una intervencién en términos tradi-
cionales. Por el contrario, su finalidad es visibilizar las dificultades que
enfrentd esta investigacion en su intento por construir una comunidad
de aprendizaje en una escuela primaria publica, enmarcando dichas
tensiones como parte inherente, y no anémala, de los procesos inves-
tigativos criticos y colaborativos. La intencién es que el lector, a partir
del andlisis de estas experiencias, reconozca que la construccién de co-
munidades y la investigacién contextualizada no son procesos lineales
ni libres de conflicto, sino trayectorias marcadas por incertidumbres,
negociaciones, contradicciones y aprendizajes compartidos.

En este sentido, luego de varias sesiones de la comunidad, en las
que el didlogo parecia avanzar de manera constructiva, se presenté un
nuevo punto de inflexién. Una docente del colectivo escolar redact6 un
oficio dirigido a la autoridad superior de la direccién escolar, solicitan-
do la cancelacién del proceso de investigacién. Si bien el contenido es-
pecifico del oficio no fue compartido formalmente con el equipo de in-
vestigacion, se hizo referencia a un supuesto incidente en el que, segiin
la maestra, se le habria faltado al respeto durante una de las sesiones.

Ante la gravedad de la acusacidn, se decidi6 recuperar el audio de la
sesién sefialada y proceder a su transcripcién completa. El andlisis del
material no evidenci6 expresiones ofensivas ni situaciones que pudieran
interpretarse como una falta de respeto hacia la docente. A pesar de
ello, la situacién se gestiond institucionalmente; la autoridad superior,
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en acuerdo con la direccién de la escuela, opt6 por no detener el pro-
ceso de investigacidn, pero ofrecié a la profesora la posibilidad de no
participar. A partir de ese momento, la maestra dejé de integrarse a las
sesiones colectivas y permanecia en su aula durante las reuniones.

Este acontecimiento expone multiples aristas del trabajo colaborati-
vo en contextos escolares. En primer lugar, se muestra cémo el conflicto
no siempre se resuelve mediante el didlogo colectivo, y que persisten
précticas institucionales que tienden a individualizar los problemas y
canalizarlos por vias burocrdticas. En segundo lugar, se evidencia la fra-
gilidad de la participacién cuando no se han construido condiciones
afectivas, éticas y politicas que sostengan el disenso dentro del colectivo.
Finalmente, se interpela la idea de comunidad de aprendizaje como un
proceso armoénico, al mostrar que este ideal puede colapsar ante la resis-
tencia individual sin que exista una estrategia colectiva para abordarla.

Los trabajos de Jara (2018) y Krichesky y Murillo (2018) advierten
que, en los procesos de investigacion participativa y trabajo colegiado,
el conflicto es constitutivo, no excepcional. El reto no es evitarlo, sino
contar con herramientas para afrontarlo colectivamente, sin recaer en
mecanismos administrativos que diluyan la responsabilidad comparti-
da. Ademds, este episodio permite revisar criticamente la nocién misma
de participacién, que no debe asumirse como unanimidad ni como
mera asistencia a espacios formales, sino como implicacién activa, dia-
légica y situada, lo cual requiere tiempo, confianza y acompafiamiento
reflexivo constante (Freire, 1997).

Esto tltimo reafirma el sentido central de esta investigacién, pues
no se trata de implementar un modelo de manera estandarizada ni de
generar buenas pricticas ficilmente replicables, sino de comprender
cémo se producen, y a veces fracasan, los intentos por construir colec-
tividad pedagdgica en medio de estructuras escolares rigidas, subjetivi-
dades en disputa y tensiones politicas no siempre explicitas. Reconocer
estas dificultades no debilita la apuesta por las comunidades de apren-
dizaje, sino que la fortalece, al dejar de idealizarlas y asumirlas como
procesos histéricos, conflictivos y profundamente humanos.

Estas situaciones no deben ser leidas como fracasos del proceso,
sino como ventanas para comprender la complejidad del trabajo co-
lectivo en contextos escolares. A partir de estas experiencias, se abre la
posibilidad de discutir los marcos normativos, epistemoldgicos y pe-
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dagégicos que rodean la investigacién educativa critica, asi como los
desafios para consolidar verdaderas comunidades de aprendizaje desde
los colectivos docentes.

DISCUSION

Los resultados de esta investigacién dan cuenta de las profundas ten-
siones, contradicciones y aprendizajes que emergen cuando se intenta
construir una comunidad de aprendizaje en una escuela primaria pad-
blica desde un enfoque de investigacién-accién participativa. Lejos de
ser un proceso lineal o replicable, la experiencia mostré que este tipo de
iniciativas estdn atravesadas por relaciones de poder, pricticas burocrd-
ticas y resistencias subjetivas, que desafian las idealizaciones tanto de la
participacién como del didlogo pedagégico.

En el mismo orden de ideas, uno de los elementos mds significati-
vos fue constatar que la apertura inicial de los colectivos docentes no
necesariamente se traduce en una disposicién sostenida para el trabajo
colaborativo. Tal como sehalan Elboj ez al. (2006), la construccién de
comunidades de aprendizaje exige un cambio profundo en las dindmi-
cas escolares tradicionales, sustituyendo relaciones verticales por préc-
ticas dialégicas y horizontales. No obstante, como se mostré en esta
investigacién, estas transformaciones no ocurren de forma espontinea
ni répida, sino que requieren tiempo, confianza y condiciones institu-
cionales, que muchas veces no estdn presentes en el entorno escolar.

Sin embargo, esta dificultad no solo responde a actitudes o hébitos
docentes, sino también a las restricciones impuestas por un modelo de
gestion vertical. La constante necesidad de gestionar autorizaciones con
niveles superiores, la dificultad para reorganizar los tiempos escolares
y la intervencién discrecional de autoridades en los conflictos internos
evidencian los limites reales de la llamada autonomia de gestién de las
escuelas.” En lugar de funcionar como espacios de autodeterminacién
pedagdgica, las escuelas contindan insertas en una légica vertical que
obstaculiza los procesos colectivos genuinos (Ferndndez ez al., 2020;

Mayor Paredes, 2018; Ornelas, 2009; Septlveda y Murillo, 2011). Esta

5 Laautonomia de gestién escolar se refiere a la capacidad de cada escuela para tomar decisio-
nes y organizar sus recursos, con el fin de mejorar su funcionamiento, promover la participa-
cién de la comunidad educativa y fortalecer la calidad del servicio que ofrece (sep, 2017).
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contradiccién entre el discurso de la participacién y la prictica del con-
trol, se volvié una tensién recurrente en el desarrollo del proyecto.

Asimismo, en el plano epistemolégico, la investigacién también
evidenci6 las dificultades para sostener el didlogo critico cuando este
implica confrontar creencias arraigadas. El malestar ante el disenso, la
percepcién de las argumentaciones como ataques personales, y la salida
voluntaria de una docente ante el desacuerdo, revelan que no basta con
declarar la horizontalidad, sino que es necesario construir condiciones
afectivas, éticas y pedagdgicas para sostenerla. Como mencionan Freire
(1997) y McLaren y Kincheloe (2008), el conflicto no debe verse como
un obstdculo, sino como una oportunidad para generar conciencia y
transformar relaciones pedagdgicas. Pero esto requiere procesos deli-
berativos que no siempre encuentran espacio en instituciones escolares
regidas por el apremio del tiempo y la estabilidad aparente.

Por otra parte, una de las contribuciones mds valiosas de esta inves-
tigacién fue el reconocimiento, por parte del propio investigador, de las
contradicciones epistemoldgicas que atravesaban su prictica. Aunque el
posicionamiento tedrico era critico, ciertas intervenciones segufan ope-
rando desde una légica prescriptiva y positivista, al considerar que cier-
tas ideas o enfoques debian ser adoptados por el colectivo. Esta tension
pone en evidencia lo que Fals Borda (1985) y De Sousa Santos (2009)
han advertido: el trdnsito hacia epistemologias del sur no es solo una
cuestion tedrica, sino también una transformacién personal, relacional
y politica del investigador. En este sentido, el proceso investigativo no
solo produjo conocimiento, sino que también se convirti6 en un espa-
cio de formacién para el investigador.

Finalmente, los resultados invitan a repensar las condiciones reales
para la construccién de comunidades de aprendizaje en contextos esco-
lares puablicos. Lejos de los discursos optimistas que las presentan como
soluciones técnicas a los problemas educativos, esta experiencia muestra
que dichas comunidades solo pueden emerger cuando se cuestionan los
marcos institucionales, epistemoldgicos y culturales que las atraviesan.
Como afirma Carr (2000), la investigacién critica no busca ofrecer re-
cetas, sino abrir posibilidades para pensar y actuar de otra manera. Esta
investigacién, con sus tensiones no resueltas y sus aprendizajes parcia-
les, se inscribe precisamente en esa direccion.
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CONCLUSIONES

Esta investigacién no pretendié ofrecer soluciones inmediatas ni mo-
delos replicables para la construccién de comunidades de aprendizaje,
sino abrir un espacio de reflexién critica sobre los desafios, contradic-
ciones y posibilidades que surgen al intentar desarrollar este tipo de
experiencias en el contexto de una escuela primaria publica. Desde un
enfoque sociocritico y participativo, se propuso tensionar las nociones
instrumentales de la investigacién educativa, poniendo en el centro las
relaciones humanas, los saberes situados y los conflictos como dimen-
siones constitutivas, y no excepcionales, del proceso formativo.

A lo largo del recorrido investigativo, se hizo evidente que las co-
munidades de aprendizaje, lejos de constituir un dispositivo técnico
o metodoldgico, suponen una transformacién profunda en las formas
de concebir la docencia, el conocimiento y la participacién. Como se
mostrd en esta experiencia, esa transformacién no ocurre por decreto ni
como resultado de la buena voluntad de los actores, sino que requiere
tiempo, escucha, confianza y, sobre todo, condiciones institucionales,
simbdlicas y afectivas, que permitan sostener el disenso, la diversidad de
perspectivas y el aprendizaje colectivo.

Asi, uno de los aportes més relevantes del proceso fue la visibiliza-
cién de las tensiones epistémicas que atraviesan, incluso, a quienes pre-
tendemos situarnos desde perspectivas sociocriticas. El reconocimiento,
por parte del propio investigador, de su tendencia inicial a posicionar
ciertos discursos pedagdgicos como verdades a adoptar, revela la dificul-
tad de romper con el imaginario positivista que pervive en las practicas
educativas, aun cuando se declare una postura critica. Esta contradic-
cién permite subrayar que la coherencia entre paradigma, metodologia
y préctica no es un punto de partida garantizado, sino una construccién
permanente, frigil y en disputa.

A su vez, la forma en que fueron gestionados los conflictos internos,
a través de canales privados, burocriticos y jerdrquicos, plantea interro-
gantes sobre los limites reales de la horizontalidad en los espacios esco-
lares. Aunque la propuesta metodoldgica de esta investigacion enfatiza
la participacién, la experiencia mostré que, en contextos atravesados
por estructuras verticales y culturas escolares defensivas, la participa-
cién puede volverse frigil o instrumentalizada. Esta constatacién invita
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a problematizar la idea de comunidad no como un ideal arménico, sino
como un espacio de tensién, contradiccién y posibilidad.

La experiencia descrita invita a repensar las politicas y précticas edu-
cativas en territorios marcados por la desigualdad, la violencia o la pre-
cariedad institucional. En estos contextos, las politicas suelen centrarse
en la estandarizacién de los procesos y en la medicién de resultados, in-
visibilizando las condiciones estructurales que atraviesan la vida cotidia-
na de las escuelas. Los aprendizajes derivados de este proceso muestran
que promover comunidades de aprendizaje en zonas de alta complejidad
social requiere politicas sensibles a la diversidad territorial, capaces de re-
conocer las escuelas no como espacios deficitarios, sino como territorios
de saberes y resistencias donde se gestan alternativas pedagdgicas. Ello
implica transitar de un enfoque de control y cumplimiento hacia uno de
acompafiamiento, conflanza y construccién colectiva de sentido.

Asimismo, los resultados sugieren la necesidad de revisar las practi-
cas institucionales que reproducen 16gicas verticales en la gestién escolar
y la formacién docente. En lugar de imponer modelos tinicos de mejo-
ra, las politicas podrian orientarse a fortalecer la autonomia pedagégica
de los colectivos, favorecer el didlogo entre saberes locales y académicos,
y garantizar condiciones materiales y simbdlicas para el encuentro. En
esta direccién resulta fundamental generar mecanismos que faciliten la
vinculacién entre escuelas, universidades, organizaciones comunitarias
y autoridades educativas, de modo que la gestién de las comunidades
de aprendizaje no dependa tnicamente de la voluntad individual, sino
de una estructura colaborativa que sostenga los procesos en el tiempo.
Reconocer el valor de las experiencias situadas en contextos complejos
no solo amplia el horizonte de la investigacién educativa, sino que abre
la posibilidad de imaginar una escuela publica més justa, dialégica y
comprometida con su entorno.

Desde esta perspectiva, este articulo no concluye en el sentido tra-
dicional de cerrar un proceso con resultados definitivos. Mds bien, se
ofrece como un ¢jercicio de apertura para reconocer las condiciones
estructurales que limitan la participacién genuina; apertura a revisar las
propias pricticas investigativas desde la reflexividad hermenéutica;® y

6 En la hermenéutica de Gadamer (1998), la reflexividad no es un método auxiliar, sino
una condicién constitutiva de la comprension: implica reconocer la propia pertenencia
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apertura a imaginar otras formas de habitar la escuela desde la colabo-
racién, el conflicto constructivo y la transformacién compartida.

Reconocer las dificultades encontradas no significa renunciar a la
posibilidad de construir comunidades de aprendizaje; al contrario, im-
plica dejar de idealizarlas y comenzar a asumirlas como procesos pro-
fundamente humanos, marcados por la inestabilidad, la incomodidad y
la necesidad constante de reconstruccién. Tal como advierte De Sousa
Santos (2009), toda epistemologia emancipadora debe partir del reco-
nocimiento de la incompletud del conocimiento y de la pluralidad de
los saberes. En ese sentido, esta investigacién es un punto de partida
para seguir pensando, y repensando, cémo investigar, como participar
y cémo transformar, sin perder de vista que también los investigadores
aprendemos en el camino.
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THE LIMINAL MYSTIQUE OF CIUDAD JUAREZ
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RESUMEN

n esta resena se analiza el poemario Pirpura liminaria (2021) de
Marlon Martinez Vela, ubicdndolo en el contexto de la literatura
juarense y mexicana contempordnea. La obra se caracteriza por
su hermetismo y su exploracién del espacio de transicién simbolizado
por el color purpura, que representa la mezcla de dicotomias como
vida/muerte, paz/violencia y realidad/ficcién. En la resefa se destaca
cémo el autor bebe de tradiciones literarias nacionales e internaciona-
les, y se enmarca en la “literatura del norte”, aunque con un estilo dis-
tintivo que combina rigor académico y creatividad. Pirpura liminaria
no solo retrata una ciudad sitiada por la violencia, sino que la transfor-
ma en un espacio simbdlico de trdnsito y resistencia, donde lo liminal se
convierte en una clave de lectura para comprender tanto la obra como
la realidad juarense.
Palabras clave: Ciudad Judrez; literatura juarense; literatura del
norte; poesia juarense.
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Avrexis Rios-NEVAREZ
ABSTRACT

This review analyzes Marlon Martinez Velas poetry collection Pirpura
liminaria (2021), placing it within the context of contemporary Judrez
and Mexican literature. The work is characterized by its hermeticism
and its exploration of the space of transition symbolized by the color
purple, which represents the blending of dichotomies such as life/dea-
th, peace/violence, and reality/fiction. The review highlights how the
author draws from both national and international literary traditions
and fits within “literatura del norte” (Northern literature), albeit with
a distinctive style that combines academic rigor and creativity. Prirpura
liminaria not only portrays a city besieged by violence, but also transfor-
ms it into a symbolic space of transit and resistance, where the liminal
becomes a key to understanding both the work and the reality of Judrez.

Keywords: Ciudad Judrez; Judrez’s literature; Judrezs poetry; Nor-
thern literature.

INTRODUCCION

Ciudad Judrez ha sido, por mucho tiempo, cuna de poetas, mds que
de narradores o dramaturgos o ensayistas; a pesar de que el panorama
mundial de la literatura parezca alejarse cada vez mds del género lirico,
en esta ciudad fronteriza su escritura sigue arraigada como las finas rai-
ces de las plantas desérticas. Este simil no es gratuito, ya que la hostil
situacién de las letras en México, ya no digamos en el norte del pais, se
asemeja a las condiciones desérticas en las que han florecido los poetas
juarenses. Uno de ellos es Marlon Martinez Vela, docente-investigador
de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, quien en 2021 publica
su mds reciente trabajo de poesia, Pirpura liminaria, el texto que nos
atafie analizar en esta ocasién. La presente resefia® contard con tres par-
tes: la primera, en la que se hard introduccién tanto al autor como a la
obra; segunda, en la que se contextualiza el poemario en relacién con la
literatura nacional, regional y local; y tercera, en la que analizaremos el
contenido de la obra para proponer una lectura.

2 Este texto fue redactado para acreditar la materia de Poesfa Mexicana Moderna, impartida
por el Mtro. José Avila Cuc en el programa de la Licenciatura en Literatura Hispanomexi-

cana de la UAC].
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PURPURA LIMINARIA

Marlon Martinez Vela

Marlon Martinez Vela nacié en Veracruz, Veracruz, en 1979; sin
embargo, ha radicado en Ciudad Judrez desde muy temprana edad.
Aqui realizé sus estudios bésicos, pregrado y el primero de sus posgra-
dos. Es licenciado en Historia, maestro en Estudios Literarios y doctor
en Literatura Hispdnica; desde sus afios de universitario ha colaborado
con un amplio abanico de revistas pequefias y grandes, tanto en el ru-
bro de la creacién artistica como en la investigacién académica. Prirpura
liminaria es su primer trabajo como poeta; antes se habia desarrollado
con mayor amplitud en el género narrativo. Su carrera ha estado marca-
da por un agudo sentido de la técnica poética y el ojo critico del acadé-
mico, que lo han llevado a desarrollar ambas disciplinas paralelamente.

Pirpura liminaria (2021) es un libro de portada morada, de aspec-
to suntuoso, condensado en ochenta y seis paginas color crema. En su
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portada aparece una imagen nocturna de Ciudad Judrez, en la que des-
tacan los puntos iluminados por el alumbrado publico, basta decir que
no son muchos; esta representacién de la ciudad hace pensar en una
extensa red que conecta estos espacios luminosos con los que quedan
en la oscuridad.

La obra nos recibe, primero, con una dedicatoria: “Para Sonia, por
los dias y los suefios” (p. 9); este pequefio fragmento ya nos va auguran-
do lo que encontraremos sobre el papel: calidez, misterio, dicotomia de
la luz y la oscuridad, de la realidad y la ficcién, del espacio y el no-es-
pacio. Luego, un par de epigrafes que también son pistas para descifrar
la escritura, el primero autoria de David Huerta: “la persona es un in-
termedio parpura’ (p. 11); la primera mencién de este color peculiar,
asociado en principio con la realeza medieval y, mds recientemente, con
la liturgia cristiana, es, segin Chevalier, “color de la templanza, [...], de
equilibrio entre la tierra y el cielo” (Chevalier y Gheerbrant, 1986, p.
1074), lo que nos sugiere que la persona es un intermedio entre la tierra
y el cielo, como si la humanidad habitara un espacio indeterminado,
de paso, entre un estadio de existencia y otro, idea que retomaremos
mis adelante; el segundo epigrafe es la parte final de “En las ruinas de
Mitla”, de Juan de Dios Peza, el cual resignifica este vestigio arqueoldgi-
co con la vista derruida de una ciudad arruinada por politicas publicas
insuficientes, tal como reza el poema: “aqui una raza vivid/extinta o
degenerada,/sin nombre y sin poder” (p. 11). Ahondaremos en estos
dos epigrafes mds adelante.

Posteriormente a los epigrafes se abre el contenido de la obra, que
estd dividida en cinco partes. La primera, “Limites violetas”, cuenta con
veinticinco poemas, la mayoria no mds extensos que una pdgina, y son
de los mds herméticos del poemario, por lo tanto, los que requieren de
un andlisis mds profundo; la segunda, “Antiguas tradiciones”, consta tan
solo de tres poemas, los cuales comparten la apelacién a un “amigo”; la
tercera, “Romances”, se compone de cinco romances, en los que se pre-
figura el uso politico y lidico de la poesia de Martinez Vela, esta tltima
caracteristica adquirird mayor relieve en la siguiente parte; “Acaso un
giro” ocupa el cuarto estadio con cuatro poemas de temdticas variadas,
pero que comparten el juego de la lengua como hilo conductor; para fi-
nalizar, “Portafolios” cuenta con nueve poemas intimos, en los que la voz
poética conduce al lector por un paseo alrededor de su vida cotidiana.
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PURPURA LIMINARIAY LA LITERATURA

En la literatura nacional. ..

Para comenzar la segunda parte de nuestra resefia, debemos hablar del
contexto en el que se ha producido y publicado esta obra de la literatura
local. Pirpura liminaria es, primero, un poemario juarense, sin embar-
go, se inscribe dentro de la literatura nacional, a pesar de las distancias
que separen tanto al autor como a la obra del centralismo cultural.
Francisco Haghenbeck contextualiza un panorama nacional de nuevos
escritores mexicanos, mas cercanos a referentes de la literatura de masas,
superventas internacionales y, en general, mds afines a la produccién
literaria extranjera que a la nacional (2014, p. 275); esto por la parte de
las influencias, pero por la parte de los temas, la literatura mexicana se
ha movido hacia la exploracién y representacién de la violencia, lo de-
tectivesco y el narcotrafico, derivados de las fallidas politicas publicas de
seguridad implementadas durante el sexenio de Felipe Calderén (2014,
p- 279). La literatura mexicana ha tomado la tarea de ficcionalizar las
complejas realidades de nuestro pais, a raiz de la “guerra contra el nar-
co”, la corrupcién politica y la desmoralizacién de una sociedad que
vive en constante estado de alerta.

Los trabajos literarios de Martinez Vela que hemos tenido la opor-
tunidad de leer siguen tres lineas bien identificadas: la representacién
de las dificultades de seguridad social en Chihuahua; los juegos del len-
guaje y el humor; y la traduccién de poetas franceses al espafiol. En este
sentido, encontramos similitudes con la tesis de Haghenbeck, ya que
este poeta local sin duda es influenciado por la poesia francesa del siglo
X1X, pero no deja de lado la fuente de la poesia mexicana y la tradicién
espanola; en cuanto a los recursos poéticos, es claro el afin de re-imagi-
nar la ciudad en que vive, Ciudad Judrez, por medio de las letras y los
juegos de palabras que dan giro a la cotidianidad.

Entra en escena, también, la categoria conocida como “literatura
del norte”, término polémico que debemos criticar para contextuali-
zar Pirpura liminaria. Senalan Julidn Beltrdn y Leonora Arteaga que la
literatura del norte de México es una entidad auténoma de la literatu-
ra nacional, en la que los espacios desérticos, hostiles, desolados, y las
voces de la violencia, el narcotrifico, el homicidio y el feminicidio son
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resignificadas a partir de las experiencias que los autores del norte del
pais han obtenido a causa de los conflictos bélicos de las politicas de
seguridad (2018, pp. 411-414); las distancias que separan a los estados
nortefios de México han propiciado la creacién de discursos identitarios
que se diferencian profundamente de los discursos promovidos por la
hegemonia centralista del interior del pais. En este contexto, la litera-
tura del norte va en pos de una busqueda estética que refleje sus con-
diciones sociales, problematice sus realidades y mantenga la discusion
publica sobre el estado de violencia general que se ha vivido en México,
pero con mayor fuerza trigica en el norte. Empero, existen también
detractores de esta tendencia en las letras, que tampoco podemos de-
jar de lado, ya que autores como Roxana Rodriguez o Victor Barrera
sostienen que la literatura del norte no se trata de una visién estética o
artistica de las letras, sino de una estrategia de ventas ideada desde las
editoriales internacionales que buscan convertir los conceptos asocia-
dos al narcotrifico en temas ficilmente redituables, sin importarle las
realidades a partir de las cuales fueron construidos esos textos (2008, p.

124; 2012, p. 76).

En la literatura juarense. ..
La obra de Marlon Martinez Vela bebe de la literatura mexicana, en
el sentido de que estd en didlogo con los textos previos a su génesis.
Los epigrafes de David Huerta y Juan de Dios Peza son un ancla para
situarlo en la literatura nacional, pero, ademds, la sustancia de Prirpura
liminaria y la forma con la que ha imbricado dicha sustancia estdn rela-
cionadas intimamente con las consecuencias de la ola de violencia gene-
ral que azotd los estados del norte de México, y en especial a la zona no-
minada como Ciudad de Amatista: Ciudad Judrez. Y bebe también de
la tradicién de los poetas y narradores juarenses que han ficcionalizado
la cruda realidad de esta ciudad sitiada por todos los frentes adversos.
Margarita Salazar Mendoza, entre otros académicos, ya ha estudia-
do el fenémeno de la literatura juarense desde varios puntos de partida,
pero el que nos atafe en esta ocasion es el referente a las fuentes realis-
tas, biograficas e histdricas con las que se han nutrido algunas escritoras
y escritores juarenses para la creacién de sus textos (2014, p. 362). El
estudio de Salazar Mendoza no se enfoca directamente en la obra que
nosotros estamos tratando, pero vierte luz sobre una constante que ha
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permeado la creacién literaria local: el uso de recursos realistas, apuntes
autobiograficos, sucesos histdricos sincrénicos que son vividos y confi-
gurados por los artistas en su creacién.

Martinez Vela encaja con estos senalamientos de Salazar Mendoza,
pues la juventud y adultez del escritor estuvieron marcadas por la gue-
rra contra el narcotréfico, las desapariciones forzadas, los feminicidios y
la impunidad de la corrupcién en todos los niveles politicos y sociales;
acontecimientos que sirvieron de fuente, proveyeron el material con el
que el autor ha tejido una ciudad paralela a Ciudad Judrez bautizada
como Puarpura liminaria, la Ciudad de Amatista, en la que confluyen
los azotes trdgicos de la realidad con los pocos momentos intimos de
risa, amor y diversion.

Ricardo Vigueras Ferndndez también ha analizado la literatura jua-
rense, esta vez desde la perspectiva del humor; este académico plantea
que el humor en la literatura juarense es un mecanismo de creacién con
el que se ha dignificado el horror, la pérdida, la tragedia y la muerte; es
la forma con la que se ha hecho frente al narcotrafico y sus consecuen-
cias nefandas (2025, pp. 6-7). Es pertinente sefialar el aporte de este
académico, ya que parte de este poemario, en especifico “Romances”
y “Acaso un giro”, beben de una tradicién lidico-humoristica de la
literatura mexicana que ha sido contextualizada por Vigueras Ferndn-
dez para la aplicacién de sus conceptos en la produccién juarense. El
primero de los apartados antes mencionados rompe con la continuidad
de los poemas herméticos, dejando atrs las visiones misteriosas, deso-
ladas y purpureas de “Limites violetas” para entrar en el juego del ro-
mance, muy popular en la Espana medieval, y del corrido, en este caso
un corrido politico, que juega con sus estructuras, rimas y temas para
retratar el hecho histérico del sexenio de Calderén: la guerra contra el
narco. El segundo de los apartados, “Acaso un giro”, hace honor a su
nombre para desviar la atencién y la tensién de una serie de imdgenes
que sugieren la tragedia juarense, para enfocarse en juegos de palabras,
apelaciones absurdas como la que se hace hacia las bolsas de basura,
prosas y las despedidas nostalgicas.
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EL POETA ES UN INTERMEDIO PURPURA

Pasemos a la tercera parte de nuestra resefia. Es importante que com-
prendamos cudl es la clave que nos permita entender el texto, llave que se
encuentra, seglin nuestra opinion, en el titulo del trabajo. Pirpura limi-
naria sugiere un espacio en el que predomina el color, no s6lo el morado
como veremos mds adelante, que contiene en si la caracteristica liminar.
Este concepto fue acunado por Arnold van Gennep para designar el es-
pacio-tiempo intermedio del rito por medio del cual las personas pasan
de infantes a adultos en ciertas tribus humanas (1960, como se cité en
Garcia-Manso, 2018, pp. 395-396); es decir, el espacio de indefiniciéon
por el cual se pasa de un estado a otro dentro de una comunidad.

Esto respecto a las relaciones entre humanos, pero ;qué pasa con
la relacién personal con el entorno? Pensemos que Ciudad Judrez se
origina como un espacio de transicién, su primer nombre lo denota:
Paso del Norte, una parada de descanso enmarcado en el llamado Ca-
mino Real de Tierra Adentro, que conectaba las partes mds septentrio-
nales del virreinato espanol con la capital administrativa de la colonia;
fue obra de la casualidad que, ya durante el México independiente, la
frontera cayera justo en su mitad, creando las ciudades gemelas hoy co-
nocidas como Judrez-El Paso. Posteriormente, la ciudad fue vista como
una puerta de acceso al sueno americano, el lugar donde confluyeron
masas ingentes para alcanzar mejores condiciones de vida, situaciones
migratorias que aun pueden constatarse en la actualidad, a pesar de las
adversidades burocrdticas.

En Pirpura liminaria, la Ciudad de Amatista estd construida en
torno a estos limites difusos, inciertos, entre el color y su ausencia, entre
la bonanza y la carencia, la vida y la muerte; este aspecto liminal puede
verse con mayor claridad en los poemas de la seccién “Limites violetas”,
en la que los poemas herméticos oscilan entre las imdgenes coloridas,
las referencias a la cultura cldsica y las concepciones judeocristianas. Por
esto citdbamos con anterioridad a Chevalier (1986) y su acepcién del
color morado como transicién entre lo humano y lo divino, asociado
por el cristianismo con la figura de Jesus, el hombre-dios, quien me-
diante su martirologio ascendi6 a virtudes mds altas y marca el camino
de la salvacién. La Ciudad de Amatista de Martinez Vela, se encuentra
en ese espacio liminar, a través del sufrimiento, muerte, resurreccién y
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vida, pues marca un renacimiento por medio de los esquemas de colo-
res. Esta intencién mistica, la mezcla del horror y la alegria, el pecado y
la pureza, pasa por un estado liminal que ha sido plasmado por el autor
en Pirpura liminaria.

Como ya sefialé Vigueras Ferndndez en Aqui es frontera de lobos
(2020), Ciudad Judrez ha sido una ciudad representada varias veces en
la literatura en espafol y sefala como ejemplos La frontera de cristal
de Carlos Fuentes, 2666 de Roberto Bolafio, Trabajos del reino de Yuri
Herrera, por nombrar algunas obras; sin embargo, el investigador es-
tablece una distincién entre la literatura escrita “desde” Ciudad Judrez
y otra escrita “sobre” la ciudad. La distincién viene dada por una serie
de discursos que, desde las postrimerias del siglo xx, se han venido de-
sarrollando en torno a la desaparicién forzada y los feminicidios en la
localidad desde los puntos de vista ajenos a la realidad cotidiana de los
habitantes de Judrez, miradas que, la mayoria de las veces, han resultado
parciales, amarillistas y sesgadas; por lo que la literatura escrita “so-
bre” Judrez es denominada por Vigueras Ferndndez como judrica y no
juarense, siendo esta tltima categoria la literatura construida desde un
entendimiento mds profundo de las condiciones sociales, econémicas,
culturales y politicas de esta ciudad fronteriza (2020, p. 42).

A pesar de haber nacido en otra localidad, Marlon Martinez Vela
conoce de primera mano la sustancia que da forma y contenido a Ciu-
dad Judrez, un ciimulo mds amplio que sélo arena, sol, crimen y des-
concierto, ya que apela a una mirada que va mds alld de las evidencias
de la cotidianidad, en la que se mezclan nuevamente el concepto mis-
tico, el color morado, lo liminal, los azotes de la violencia, la ventisca
arenosa, la risa, el comentario politico, la vida familiar, el centro comer-
cial, el rio y la alegria; cada uno de estos estadios conforma elementos
de trdnsito entre la paz vivida antes de que estos problemas comenzaran
a hacerse cada vez mds grandes, el miedo que producen, y la esperanza
que se forma en el horizonte.

Respecto a los epigrafes de Pirpura liminaria sehaldbamos antes
que el primero, “la persona es un intermedio parpura’, atna los dos
conceptos que hemos venido desarrollando: el espacio de transicién de
un estado a otro y la simbologia del color morado, que, a su vez, refiere
Chevalier (1986), es una mezcla entre dos sustancias puras que crean
una tercera. Este verso ya nos adelanta la importancia que tiene el color
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para la comprensién de los poemas y ese estado de indefinicion, el cual
ha de ser atravesado por el lector para desentranar el contenido del poe-
mario, asi{ como hace referencia a la calidad de intermediaria de Ciudad
Judrez y su versién lirica.

En el segundo epigrafe, los tltimos versos de “En las ruinas de
Mitla”, encontramos tanto a una raza extinta como a su legado, una
advertencia para el lector que ha de adentrarse entre los poemas de
Pirpura liminaria buscando los vestigios de una ciudad y su gente, que
sin embargo se mantendrdn elididos por destinos mds altos y secretos;
la invocacién de los dltimos versos, “aqui sélo Dios responde / ;y Dios
no ha de responder!”, marcard el tono mistico de la seccién siguiente,
“Limites violetas” y el dltimo poema, “Culto”.

En “Limites violetas”, los veinticinco poemas comparten un tono
serio, hermético, un c6digo que se va develando mientras continta la
lectura hacia el dltimo poema. Por ejemplo:

Ecos,
vislumbres
acaso,
pulsion,
latido,

en la Ciudad de Amatista:
Pirpura liminaria. (2021, p. 15)

En donde se nombra por primera vez, a modo de introduccién, el
espacio al que la voz poética, muchas veces impersonal, nos estd con-
duciendo. Nos adelanta que no encontraremos mds adelante imdgenes
moviles y flexibles, sino una mezcla de formas, sustancias y experiencias
fragmentarias que habremos de reordenar para comprender ese espacio
indefinido de la Pdrpura liminaria. En otro poema:

Trashumancia de movimiento browniano.

Palidez absoluta
del morado que se detiene en una pausa
minima

suficiente. (2021, p. 21)
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En el que se entremezclan imdgenes marcadas por la presencia o
ausencia de colores, en este caso la predileccién del morado sobre la pa-
lidez, lo blancuzco, ademads de la mencién al movimiento browniano, el
cual es descrito como los patrones accidentales en los que se mueven las
particulas dentro de un liquido. Las metédforas de este poema hacen re-
ferencia a los desplazamientos, ya sean los migratorios que caracterizan
a Ciudad Judrez, como los producidos por el trifico vehicular, dadas las
malas condiciones de calles y avenidas; esta lectura estd sustentada en la
mencién a la palidez, es decir, lo blancuzco o ausente de color.

Ricardo Leén Garcia puede verter luz sobre este tépico de los colo-
res y Ciudad Judrez, en su libro Imaginar la ciudad: sensaciones y deseos
de un sector de la sociedad juarense (2024). Una serie de encuestas dieron
como resultado que las personas entrevistadas calificaban a ambas ciu-
dades fronterizas con el color gris, la opacidad, nuevamente lo blanque-
cino; Le6n Garcia analiza esta respuesta, a partir de las observaciones
de Goethe, para concluir que éste se trata de un color intermedio, de
paso (1970, como se cité en Leén Garcfa, 2024, p. 103). De acuerdo
con este tratamiento del color gris, la carga semdntica de la liminalidad
sigue presente en este intermedio, digamos, entre lo blanco y lo negro.

En otro poema:

De cierzo ateridos

campos plenos de azafranes.
Ciliz de paredes replegadas,
colora tirante de los puentes,
morado gineceo vigilante,
androceo de espejos periféricos;
pistilo molido en el mortero

por muchas manos

ha quedado esparcido

a lo largo de la ciudad,

en calles, banquetas y baldios.
Un telén violeta cae pesadamente
en los ojos;

los garfios han estirado los brazos,

las piernas y los pdrpados de medio mundo. (2021, p. 32)
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Se construye la imagen del feminicidio que ha plagado la ciudad,
la imagen de la flor como representacién de la feminidad, el gineceo
vigilante como el estado de alarma en el que viven muchas mujeres en
la via publica, cuiddndose las espaldas, mientras que en el androceo los
hombres viven cegados a este horror, pues los espejos rebotan la luz,
no penetran el interior y, por lo tanto, son cémplices de la tiniebla; los
pistilos molidos, nuevamente imagen botdnica femenina, al ser pulve-
rizada, extinguida y desperdigada por la ciudad, corresponden con los
descubrimientos de cuerpos victimas de feminicidio en Ciudad Judrez.
En esta misma linea podemos analizar el siguiente poema:

Entrafia de concreto
lacerada
de tibia agonia
busqueda.
Ignicién del hierro

percutido. (2021, p. 33)

En el que asimilamos los primeros cuatro versos con la labor de bus-
queda realizada por los grupos de familiares de victimas de desaparicion
forzada, los cuales toman las herramientas para trabajar la tierra y se en-
comiendan a la esperanza de encontrar los restos humanos de las personas
desaparecidas; y los tltimos dos, con la violencia y el peligro que conlle-
van los rastros. En pocos versos, este poema nos presenta la busqueda de
justicia para las victimas de la violencia, como lo inferimos de la accién de
abrir la tierra y el concreto, a pesar de la amenaza y el dolor que generan
estos crimenes, aun con el fantasma de las armas de fuego tras de si.

Un aspecto que salta a la vista en los poemas de “Limites violetas”
es que veintidds de los veinticinco textos que lo conforman presentan
una voz lirica impersonal, a diferencia del par de extractos de los que
hablaremos ahora, los cuales corresponden con los poemas 15 y 18; el
tercero lo analizaremos mds adelante. En el primero leemos:

Llevaba tres horas manejando
cuando vi
a mitad de la carretera

un saltamontes.

354 CHIHUAHUA HOY, ARO 23, VOL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 202.5)




La misTica LIMINAR DE CIUDAD JUAREZ

[...]
En sus ojos se vislumbraba
el principio y el fin de todas las cosas.
A los lados:
la llanura.
Violeta. (2021, p. 31)

La imagen del viajero que cruza el desierto y admira a su alrededor
los paisajes naturales estd marcada, en este caso, por un solo saltamon-
tes de augurios totalizadores. Para Chevalier, el saltamontes tiene una
connotacién de plaga, destruccién, enfermedad y padecimiento, ya que
asi es como se configura desde la tradicién judeocristiana y occidental
(1986, pp. 972-973); este simbolo puede ajustarse al panorama de la
realidad juarense, la inminencia de una plaga violenta que azota como
en los relatos biblicos; sin embargo, este saltamontes contiene en sus
ojos nuevamente la dicotomia entre la vida y la muerte, el principio
y el fin, el hambre y la saciedad. La mencidn al violeta en este poema
cobra un nuevo sentido: la muerte, interpretada, siguiendo el concepto
liminal, como el trdnsito entre esta existencia y lo que se encuentre del
otro lado; mds adelante ejemplificaremos este simbolo en otros poemas.

En el 18 encontramos:

Ya no quiero la médscara

que desde hace siglos

me ha tocado portar.
Risa de espanto,

pies de granito.

Roja espalda rota
que soporta

un continente

abrupto,
indefinido. (2021, p. 34)

Ademds de contar con referencias judeocristianas, en este poema en-
contramos una referencia a la figura mitolégica del Atlas griego, aquel
titin condenado por Zeus a cargar con el peso del mundo sobre sus
hombros. Aqui la mdscara toma el papel de personaje, como en la tradi-
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cién del teatro griego, segtin la cual la personae determina las caracteristi-
cas con las que ha de presentarse el actor ante el publico, el performance
al que cada uno de nosotros es condenado para existir en armonia en la
vida publica; al igual que el viejo titdn del mito, el yo lirico carga con el
peso de un mundo a su espalda; a pesar de la fortaleza pétrea de sus pies,
el peso oprime y condena a continuar la personificacién.

Sobre el color morado o violeta como simbolo de la muerte seha-
lamos los siguientes versos: “Morado derrama en lontananza, / capullo

) p
cuajado en cielo violeta.” (p. 20); “Mirada violeta / que electriza” (p.
22); “Salpicaduras de violeta / resquebrajada” (p. 25); “Niebla ptrpura
/ coagulada en las entranas” (p. 28); “Mortero de violeta derramado” (p.
37); “Violetear la ciudad / moradamente / [...] / Morado abismo sin
fondo” (p. 39); “Flores de la angustia / regadas / por lluvia morada” (p.
40); en los que estas variaciones de color son usadas para personificar a
una muerte acechante, que lo abarca todo, como el cielo, proviene de él
como la lluvia y se desperdiga entre las cosas y las personas. Al respecto,
y & y

en este poema se exhibe la muerte sin intermediarios:

Paso en la tierra

paso en la calle.
Hoy soy la peste que carcome,

pudre y agusana.
No hay fin.
Me muldiplico

en el silencio,
En la cobardia
Lamo las nucas de los hipdcritas,

de los buenos. (2021, p. 41)

Este es el tercer poema en el que la voz lirica no es impersonal,
puesto que encarna la muerte y nos deja saber su imposicién, su perma-
nencia, la complicidad de la que se sirve para apoderarse de la Ciudad
de Amatista, piedra también de color morado, sefial de que ha hecho
suyo este espacio definido para transformarlo en el sitio de paso entre
lo vivo y lo siguiente.

La seccién “Antiguas tradiciones” contiene tan sdlo tres textos, sin
embargo, resultan llamativos, dada la representacién del desierto y el
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cuerpo masculino. Al respecto de la imagen poética del desierto en la
literatura juarense, Susana Bdez Ayala ha senalado la relacién determi-
nante de este espacio con la poesia local (2005, pp. 114-115), en la que
se presenta como el escenario en el que son encontradas las victimas
de feminicidio, acompafadas de las figuras del sol, la arena y el calor.
En el caso de “Antiguas tradiciones”, el cuerpo que se relaciona con el
desierto es el del hombre:

Has desaparecido en el desierto,
las arenas te engulleron, amigo.
Noches extensas te suenio despierto

bajo el terreno de cristal, conmigo. (2021, p. 47)

Si en “Limites violetas” asegurdbamos que varios textos estdn re-
lacionados con el feminicidio, en esta seccidn la voz poética personal,
fraterna, dignifica también a las victimas masculinas de una ola de vio-
lencia generalizada. En este primer poema, el escenario es el desierto,
la falta de huellas que seguir y la afioranza; en los siguientes leemos la
sordidez de ciertos espacios juarenses, el llanto y el olvido:

Tu cuerpo, amigo, extrafio,
bogaste negras calles.

Caen dias y me engafio:

me besas esta noche. (2021, p. 48)

Amigo, mi lengua en la sal.
Las cifras en la pantalla.
Triste sabor del metal

ha disuelto tu memoria. (2021, p. 49)

“Romances” es la seccién en la que empezamos a ver el aspecto
ladico. Martinez Vela juega con el tépico del romance, al cual algunos
académicos le atribuyen la paternidad del corrido mexicano, para re-
sumir en cinco poemas la historia reciente de nuestra ciudad: desde la
declaracién de guerra por parte del presidente Felipe Calderén contra el
narcotrafico, la visidén de los cdrteles sobre la afrenta, el estrepitoso fra-
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caso de esta politica publica, el escarnio social del Ejecutivo y cierra con
la ciudad convertida en zona de guerra. En el primer poema leemos:

Felipe el rey dijo fuerte:

“Hagamos esta mi guerra.

iMuerte al nefando veneno,

a la planta que desgarra!

Un millén es cosa poca;

dos millones suficiente

para mostrarle mi brazo

al furtivo delincuente”. (2021, p. 53)

Noétese que el personaje de Felipe Calderén estd representado aqui
como un rey, a la usanza de los romances espafioles con los que se re-
cordaban las hazanas de caballeros, guerreros y monarcas valientes que
enfrentaron enemigos y ganaron batallas para gloria propia y de sus
naciones; sin embargo, en este romance resulta comico imaginarse a
un presidente investido de rey, aun sabiendo del fracaso que representé
para el pais su heroica guerra. En el siguiente encontramos las conse-
cuencias de su declaratoria:

Molestos fueron alzando
las voces los bandoleros
del sur, centro y noreste,
no faltaron pistoleros.
[...]

En seis afios de gobierno
el saldo en nimero rojo:
ciento veinticinco mil
homicidios; causé enojo,
estupor de la malaria.

El lugar mds azotado:
esta Ciudad de Amatista:
la Parpura liminaria. (2021, pp. 54-55)
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Cargando con el peso de sus errores en materia de seguridad, el co-
mienzo de la militarizacién de nuestro pais y los saldos rojos en aumen-
to, Felipe Calderén termind su sexenio en silencio y se retiré; Martinez
Vela lo retrata, con su lengua afilada de trovador, confirmando la tesis
de Vigueras Ferndndez (2020; 2025) sobre el humor dignificante de las

victimas, asi:

El reyezuelo marché

bien borracho y derrotado.
[...]

En la lejania da tumbos

el rey desequilibrado,

rey sin corona, falaz
tirano, desamparado.

[...]

Ya lo llevan a enterrar,

ya Felipillo se ha ido,
Aqui acaban sus romances

o bien, su torpe corrido. (2021, pp. 58-59)

Sin embargo, este no es el final de los romances, sino que aqui se
inscribe el ltimo, no dedicado a la comicidad, la burla y la ironfa, sino
a la protesta ante los crimenes que no terminaron con el sexenio de Cal-
derén ni con las presidencias subsiguientes, como se ve en el titulado
“Romance liminar”:

Bajaron encapuchados

con garras, cuernos de plomo.
Cuerpo y alma en el instante
escindidos han quedado.

Al arribo la policia

exclama con desenfado

aqui pasé lo de siempre:

ajuste de cuentas, claro.

[...]
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No acaba de amanecer
y se vislumbra el camino
de fantasmas trashumantes

en este pais desolado. (2021, pp. 60-62)

El tono burlesco ha desaparecido para dar paso a la lamentacién, el
canto de protesta por la crueldad y el desgarro que ha dejado en la tierra
esta guerra y su impunidad; la historia que nos han contado estos roman-
ces la conocemos de primera mano, pero es el ingenio de su construccidn,
la voz pregonera de Martinez Vela, lo que los mantiene vigentes.

En la seccién “Acaso un giro” se retine un cuarteto de poemas va-
riados en su contenido. El primero, contagiado de la voz lidica, es una
deprecacién contra las bolsas de basura, respuesta natural a la acumula-
cién exagerada de pldsticos en nuestras casas y el problema que pueden
generarnos:

A menudo las rechazo,

Pero surgen a montones,

Ya quisiera los millones

Y no el pléstico del caso. (2021, p. 65)

El siguiente poema es un palimpsesto del soneto de sor Juana Inés
de la Cruz, “Este que ves, engano colorido”: por medio de un cambio
en el estilo de la fuente, conocemos la escritura original y la que ha sido
insertada. Martinez Vela atina la critica a las preocupaciones estéticas
barrocas con las contempordneas; mientras que en el barroco encon-
tramos cuadros pintados, hoy tenemos las se/fies y las redes sociales con
sus espejismos:

es un resguardo iniitil para el rito:
es la necia diligencia berraca,
es un afin caduco y, bien mirado,

es mano, es corazon, es risa, es caca. (2021, p. 67)
Tanto Vigueras Ferndndez como Bdez Ayala han senalado ya la pre-

eminencia de ciertos simbolos y arquetipos dentro de la literatura jua-
rense. Para el siguiente caso atendemos al puente y al rio. Para Vigueras
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Ferndndez, el puente en Judrez estd representado como un punto de
transicion, la conexién entre lo humano y lo divino, asi como una inter-
pretacién mds mundana: la de conectar a El Paso con Judrez (2020, pp.
180-181); mientras que en Bdez Ayala el rio es la fuente de la vida, la
fertilidad y el erotismo, pero corrompido por la violencia se convierte en
el espacio en el que son encontradas las victimas de la violencia (2005).

En el siguiente poema de esta seccién, una prosa, se desglosa la ima-
gen del rio desde la mirada de Martinez Vela, una postal intima, desnu-
da, en la que se reflexiona sobre la existencia de ese cuerpo de agua seco:

Hay un cuenco seco, una herida deshidratada que se prolonga entre dos ciu-
dades, dos paises. [...] Arriba del puente quisiera llorar para derramar un
poco de liquido en la rivera chupada, pero ya lo han hecho miles antes que yo
y no ha servido de nada. (2021, p. 68)

La imagen es paraddjica, ya que se pretende fertilizar nuevamente
el rio con agua salada, no apta para consumo, proveniente del dolor
humano. Como senalaba Bdez Ayala (2005), se ha transformado la ima-
gen de la abundancia en la del sufrimiento; en otros renglones leemos:
“Esta ciudad se construyé para cruzar el rio, entonces, su sentido se ha
perdido” (2021, pp. 68-69), en los que se da un giro a las ideas de Vi-
gueras Ferndndez, ya que, a pesar de la existencia del puente, de Ciudad
Judrez como puente, para cruzar el rio, sin la existencia de éste, el espacio
liminal de transicién al que sirve esta ciudad, se ha convertido en un in-
termedio entre dos nadas abismales, igual de vacias que la cuenca del rio.

Finalizaremos esta parte de la resefia con la seccién “Portafolios”.
Aventuramos decir que su nombre alude a las cosas que llevamos bajo el
brazo, nuestras obras, lo que resguardamos, ya que los textos que siguen
corresponden con la cotidianidad de la vida familiar, la convivencia y
el fomento del amor: aquello de lo que nos sentimos responsables y or-
gullosos. En el poema “Jardin”, la voz lirica reflexiona sobre el paso del
tiempo; como evidencia toma los cambios de las hojas de los drboles, la
muda de colores, la estacién de vientos y la sujecion al envejecimiento
que condena a todos los seres vivos por igual: “Si la luna es el espejo del
tiempo, / [...] / los drboles con sus hojas violetas son la multiplicidad
de los mundos” (p. 78) y “Acompasados rayos solares revientan mi piel
/ en novecientas particulas” (p. 78).

CHiHuaHUA Hoy, aRo 23, voL. 23 (ENERO-DICIEMBRE, 2025) 361




Avrexis Rios-NEVAREZ

En “Sonia” (2021, p. 79), la misma de la dedicatoria, encontramos
una voz lirica que hace el recuento de un amor mistico, en el sentido
de que ha mezclado sus vidas, por lo que habla desde la primera per-
sona del plural: “Hace afos que estamos juntos, conocemos nuestros
laberintos”, “Nos buscamos con la nariz y los labios”. Aqui el amor es
el puente, el espacio liminal que ha unido a dos entes, tanto al hombre
como a la mujer, el azul con el rojo, la vida y la muerte; circunda nue-
vamente sobre el morado mistico.

Por ultimo, el poema “Culto” (2021, p. 84) describe los servicios
religiosos a los que asiste la voz lirica, es el puente final, la conexién
tltima entre lo mundano y lo divino, el comienzo de la travesia para
alcanzar lo que se encuentra del otro lado. La misa, el culto, el servicio,
el templo, es el espacio donde el individuo se convierte en grupo y se
emprende la busqueda transitoria de Dios: “Introspeccién solitaria. /
Busqueda comunitaria de la divinidad”. Es también el espacio en el
que la palabra se convierte en voluntad, poder, acercamiento espiritual,
ya que Dios cred, segtin la tradicién judeocristiana, slo con su habla:
“Poder de la palabra. Momento del encuentro. / Manos al cielo. Manos
entrelazadas”. Y cierra el poema volviendo al espacio que conocimos al
principio; luego de la experiencia religiosa, de la comunién espiritual,
viene el trdnsito terrenal: “Una larga calle verde se pierde en el cielo
amarillo / de la Ciudad de Amatista: Parpura liminaria”.

CONSIDERACIONES FINALES

Para concluir con nuestro texto, recordemos los elementos que hemos
analizado en Prirpura liminaria. Se trata de un poemario que adna la
experiencia mistica configurada a través de una serie de dicotomias: la
vida y la muerte, el azul y el rojo, la violencia y la paz, la seriedad y la
risa, el espacio y el no-espacio; todo esto a través de la liminalidad, la
transicién entre un estadio y otro, ejemplificado por el trdnsito hacia
lo que existe después de la muerte, en lo espiritual, y de Ciudad Judrez
hacia El Paso, en lo geogréfico. Pirpura liminaria es un texto que puede
leerse en una sentada; sin embargo, todos sus secretos no se abrirdn ante
el lector sino con varias lecturas atentas y bien diseccionadas; se trata de
un poemario que se inscribe dentro de la literatura nacional por la insis-
tencia de nombrar las realidades que han surgido a partir del conflicto
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con el narcotrafico, la ola de feminicidios y, en general, la violencia que
ha sacudido y sacude atin a Ciudad Judrez. El texto de Marlon Martinez
Vela es, también, una obra de la literatura juarense que se distancia de
otras propuestas locales por su hermetismo, la complejidad de sus imd-
genes, artificios y conceptos, pero que no por ello tiende a la petulancia,
sino a la curiosidad de encontrar todas aquellas referencias y palimp-
sestos augurados desde los epigrafes. Pirpura liminaria es mis que la
lectura de una ciudad; su personificacién plasmada entre letras, colores
e imdgenes es también un mapa de lecturas, de autores y poemas, que
van desde la antigiiedad cldsica, pasando por el medievo europeo, hasta
llegar a la poesia mexicana de nuestro tiempo; en este sentido, el poe-
mario es en si mismo un espacio liminal entre la escritura de todos estos
palimpsestos y su autor: el poeta es un intermedio purpura.
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