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INNOVACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR EN
EL ESTADO DE CHIHUAHUA

RICARDO ALMEIDA URANGA

RESUMEN

e presenta la implementacién del proyecto de investigacién

titulado Sistematizacion de Experiencias Educativas en Co-

munidades de Practica Innovadoras de la Red de Comuni-
dades para la Renovacion de la Ensefianza-Aprendizaje en Edu-
cacion Superior de la Regidn Noroeste que se realizé en la clase
de Filosofia de la Educacion de la Licenciatura en Educacién en
la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez durante dos ciclos es-
colares en 2018. Se logré modificar el modelo de ensefianza de la
clase y se instrumentd en particular una secuencia didactica para
propiciar el desarrollo de las competencias de analisis, critica y
propuesta de una politica publica del sector educativo en México
a partir de diferentes perspectivas filoséficas.

Palabras clave: innovacioén e investigacién educativa; transfor-
macién de la educacién superior; problemas didacticos en educa-
cién superior; andamios pedagdgicos; investigacién accidon parti-
cipativa.

ABSTRACT
The implementation of the research project entitled “Systemati-
zation of Educational Experiences in Communities of Innovati-

ve Practice” is presented. This project was a research activity
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from the Network of Communities for the Renewal of Teaching-
Learning in Higher Education (Northwest Region in Mexico).
The educational innovation was applied in the Philosophy of the
Education class of the Bachelor of Education in the Autonomous
University of Ciudad Juarez. The implementation was carried out
during two school semesters in 2018. It was possible to modify the
teaching model of the class and a didactic sequence was specially
instrumented to promote the development of analytical and criti-
cal thinking applied to the understanding of public policy in the
education sector in Mexico, standing from different philosophical
perspectives.

INTRODUCCION

La Subsecretaria de Educacién Superior desarrolld a nivel nacio-
nal, durante el 2018, el primer afio del proyecto de investigacién
educativa titulado la Sistematizacidn de Experiencias Educativas
en Comunidades de Practica Innovadoras de la Red de Comuni-
dades para la Renovaciéon de la Ensefianza-Aprendizaje en Edu-
cacién Superior (Proyecto ReCREA), el cual, siendo iniciativa de
la Subsecretaria de Educacién Superior, es coordinado por la Di-
reccién General de Educacién Superior para Profesionales de la
Educacién (DGESPE) y por la Direccién General de Educacién Su-
perior Universitaria (DGESU). Con el apoyo técnico de nueve es-
cuelas normales y ocho universidades publicas estatales del pais,
se propuso que se realizara una investigacion cuya preocupacion
tematica inicial es la sistematizacién de experiencias educativas a
través de la innovacién de la practica docente haciendo converger
las siguientes tres perspectivas: (a) la visién del pensamiento com-
plejo, (b) la investigacidon-accién en las aulas (c) y la integracion
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) a la
ensefianza.

Esta iniciativa reconocié la problematica que ha enfrentado
la educacion superior mexicana tanto en el subsistema de uni-
versidades publicas estatales como en el subsistema de las es-
cuelas normales. En particular, el esfuerzo se dirigiéd a atender
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la recomendacién que Cruz y Cruz (2008) propusieron para que
la educacién superior en México sea propiciatoria del desarrollo
integral de los estudiantes. Cruz y Cruz (2008) recomiendan que
en la educacién superior mexicana es necesario “asegurar que los
objetivos curriculares [de la educacién superior en México] estén
planteados en torno a la adquisicién de competencias y habilida-
des, no sélo de conocimientos” (p. 15).

En el estado de Chihuahua, la Universidad Auténoma de Ciu-
dad Judrez formé parte de los trabajos del Proyecto ReCREA con
la participacién de dos académicos.

En este reporte de investigacioén se presenta la documentacion
de la intervencién de innovacién educativa realizada en la clase
de Filosofia de la Educacion del programa de Licenciatura en
Educacién del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion de
dicha universidad. También se exponen los resultados del primer
afio de investigacién del Proyecto ReCREA, en particular para la
clase de Filosofia de la Educacion. La presente intervencion, do-
cumentacién y critica fueron realizadas por el autor del presente
trabajo.

CONTEXTO DE LA INTERVENCION

La clase de Filosofia de la Educacicn (FE) fue utilizada para ins-
trumentar y evaluar el modelo de innovacion educativa propuesto
desde el Proyecto ReCREA. Dicha clase se imparte en el pro-
grama de Licenciatura en Educacién (LE) del Departamento de
Humanidades del Instituto de Ciencias Sociales y Administracién
(ICSA) de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez (UACJ). El
programa de LE consta de un total de 39 asignaturas obligatorias
que cubren 312 créditos (8 créditos por clase). La anterior carga se
completa con 80 créditos mds que se consideran optativos. El nu-
mero total de estudiantes de pregrado en la UACJ en el ciclo es-
colar 2016-2017 fue de 29 407; en el ICSA la poblacién estudiantil
ascendid en el ciclo escolar 2016-2017 a 7669. De dicha poblacidn,
968 estuvieron inscritos en el programa de LE, siendo 137 hom-
bres y 831 mujeres (Duarte, 2017). La LE se encuentra acreditada
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hasta el 15 de enero de 2020 por el “Comité para la Evaluacién de
Programas de Pedagogia y Educacién, A. C.” (CEPPE). En el por-
tal del CEPPE (https://www.ceppe.org.mx/) se puede consultar la
historia, los objetivos y el Marco de Referencia de dicho comité de
evaluacién. En el presente escrito se excluyen dichas precisiones,
ya que excede los propdsitos y el alcance de este trabajo.

El disefio curricular de la LE se divide en tres segmentos: Prin-
cipiante, Intermedio y Avanzado. La clase de FE se ubica dentro
del nivel intermedio. Citando la siguiente informacién del sitio en
internet de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UACJ),
se establece que el egresado del programa de la LE lograra el
siguiente perfil:

(a) poseer la fundamentacidn tedrico-metodoldgica sobre el origen
y desarrollo de la pedagogia y de las ciencias de la educacidn, as{
como su ubicacién en el campo humanistico y social; (b) asumir
una postura critica respecto al papel del profesional en educacion
y una actitud comprometida con la generacidn de estrategias acor-
des al contexto politico, econdémico y social; (c) desarrollar actitudes
inquisitivas y creativas ante la realidad que lo lleven a aplicar sus
conocimientos, habilidades cognoscitivas y socio-profesionales para
la evaluacidn y solucion de los problemas que se plantean en la edu-
cacion formal, no formal e informal; (d) poseer herramientas bésicas
en las diferentes dreas del quehacer educativo: tanto de docencia
como de investigacidn y extension, particularmente en las de edu-
cacion superior, comunitaria, especial, gesticn escolar y pedagogia
industrial, que le permitan perfilar su futura orientacion profesional
(UACJ, 2019).

Asimismo, citando la misma fuente, se establece que el egre-
sado de la LE potencialmente podrda abarcar los siguientes diez
campos de trabajo:

e Docencia en los diferentes niveles educativos en institu-

ciones publicas o privadas;
¢ Administracién de las instituciones educativas;
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o Direccidn de instituciones educativas;

e (Coordinacion de unidades académicas;

e Disefio de planes de estudio;

» Disefio y evaluacién de programas de capacitacién;
e Instructor de capacitacion;

o Coordinacién de programas educativos;

* Coordinacién de programas comunitarios;

e Investigacién educativa (UACJ, 2019).

En el ICSA se ofrecen clases tanto en el turno matutino —con
horarios de 7:00 a 13:00 horas— como en el turno vespertino con
horarios de 13:00 a 22:00 horas. La clase que se utilizé para la pre-
sente intervencién educativa se impartié de 16:00 a 18:00 horas,
es decir, en el turno vespertino. El grupo de FE estuvo constituido
por quince estudiantes.

SEMBLANZA SOCIODEMOGRAFICA DEL GRUPO DE ESTUDIANTES

La caracterizacion general del grupo se realizd describiendo las
siguientes siete cualidades: género, edad, insercion laboral, locali-
dad de nacimiento, estado civil, condicién de paternidad/materni-
dad v las expectativas profesionales.

Género y edad. El grupo estuvo constituido por quince estu-
diantes, siendo cinco hombres (33.3%) y diez mujeres (66.6%). Las
edades fluctuaron en un rango entre 19 y 28 afios, siendo la edad
promedio del grupo de 22 afios. La desviacién estandar de la edad
fue igual a 3.39.

Inserciodn laboral. En el grupo once estudiantes se encontraban
con trabajo formal, siendo el 73.3% del total. La insercién laboral
se dio de la siguiente manera: (a) dos estudiantes trabajaban en
guarderias, (b) un estudiante trabajaba en una libreria; (c) un estu-
diante trabajaba en una primaria bilingiie, (d) una de las estudian-
tes era guia en una escuela primaria Montessori, (e) un estudiante
trabajaba en una papeleria, (f) uno de los estudiantes trabajaba en
una area de computacién del Instituto de Ciencias Biomédicas de
la UACJ, (g) dos estudiantes trabajaban en centros comerciales

CHiruanuA Hoy, o 17, NUM. 17 (ENERO-DICIEMBRE, 2019) 305




Ricarpo ALMEIDA URANGA

de cadenas norteamericanas instaladas en Ciudad Judrez, (h) un
estudiante trabajaba en una maquiladora de la localidad, (i) un
estudiante era emprendedor y administraba su propio negocio de
lavado de carros.

Localidad de origen, estado civil y condicién de paternidad/
maternidad. Doce estudiantes, es decir el 80% del grupo, eran ori-
ginarios de Ciudad Judrez; y tres estudiantes eran originarios de
las ciudades de Torredn, Coahuila; Gémez Palacio, Durango; y una
estudiante proveniente de la Ciudad de México. Del total, trece
eran solteros, una estudiante divorciada y una mds en unidn libre.
Unicamente una de las estudiantes era madre.

Expectativas profesionales. Las expectativas profesionales se
listan a continuacién. Los y las estudiantes expresaron de manera
literal las siguientes aspiraciones personales:

* Incursionar en el ambito de la capacitacién en la industria
fabril y maquiladora.

o Desempefiarse como docente en educacion basica publica.

e Ser una persona emprendedora y fundar un jardin de
nifios(as).

e Incursionar en el andlisis y generacién de politicas publi-
cas de educacién eficaces.

e Ser una persona emprendedora y fundar una escuela Mon-
tessori.

* Dedicarse a la docencia en preescolar y/o ocuparse en la
parte administrativa de escuelas de este nivel.

» Incursionar en la educacion fisica en el nivel de educacién
bésica.

e Desempefiarse como docente en educacién superior.

o Continuar estudiando a nivel de maestria en la disciplina
de sociologia.

e Dedicarse a la ensefianza en las disciplinas de lectura y
redaccion.

» Insertarse en Educacion Media Superior en la ensefianza
de la disciplina de quimica.
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o Tener una plaza administrativa en la Secretaria de Educa-
cién Publica.

o Continuar estudios a nivel de maestria en psicologia.

o Trascender a través de la ensefianza.

o lhistudiar educacién especial.

o Hspecializarse en estimulacién temprana.

o Lograr la insercién laboral en El Paso, Texas, en Estados
Unidos, en el sector educativo.

o No limitarse a obtener una plaza laboral en la burocracia
gubernamental de la educacién bésica, es decir, dedicarse
a un area educativa con mayor especializacion.

o Dedicarse a la enseflanza en educacién superior.

Para enmarcar brevemente el contexto del presente estudio se
cita a continuacion una muy sucinta semblanza de Ciudad Juarez:

Ciudad Judrez es una ciudad de Meéxico situada en el norte del pais,
en el estado de Chihuahua, a orillas del rio Bravo. Al otro lado del
rio, en territorio estadounidense, se encuentra la ciudad de EI Paso
(Texas). Por su poblacién de 1,428,508 habitantes segun el informe
de Plan Estratégico de Juarez 2018, es la mayor ciudad del estado de
Chihuahua y la octava zona metropolitana mas grande de México.
Las dos ciudades fronterizas conforman la segunda zona metropoli-
tana transnacional mas grande de Meéxico y los Estados Unidos, que
actualmente ronda los 2 millones aproximadamente de habitantes
por o cual, cuenta con una economia basada en la industria maqui-
ladora formada por mds de 200 empresas maquiladoras, las cuales
estdn ubicadas estratégicamente en Ios puentes fronterizos y dreas
de acceso rapido, cuentan con inversionistas estadounidenses, y
su economia también es basada en la exportacion de mercancia.
La mayoria de Ios insumos son provenientes de Estados Unidos y
las empresas son filiales estadounidenses que se instalan en Méxi-
co para aprovechar el bajo costo del factor mano de obra. Para no
incurrir en costos de fletes y por cuestiones de logistica gran parte
de estas industrias estdn instaladas en ciudades a lo largo de la
frontera: Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo al Este, Ciudad Jua-
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rez en el centro; y Nogales, Mexicali y Tijuana al oeste (Wikimedia
Foundation, 2019).

DISENO DE LA INTERVENCION

La presente intervencion se generd a partir de la iniciativa de
la Subsecretaria de Educacién Superior (SES) que a través de la
Direccién General de Educacion Superior para Profesionales de
la Educaciéon (DGESPE) y de la Direccién General de Educacion
Superior Universitaria (DGESU) emitié la convocatoria para formar
la Red de Comunidades para la Renovacién de la Ensefianza-
Aprendizaje en Educacién Superior (ReCREA) en el afio 2017. En
la conformacion de dicha red se propusieron lineamientos meto-
dolégicos generales para orientar el proyecto titulado “Sistemati-
zacién de Experiencias Educativas en Comunidades de Practica
Innovadora”.

Académicos de la Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), de la Universidad Auténoma de Ciudad Juédrez (UACJ), de
la Institucién Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado
de Chihuahua “Profesor Luis Urias Belderrdin” (IByCENECH), de
la Escuela Normal Rural “Ricardo Flores Magén” (ENRRFM) y de
la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Sonora
“Profesor Jesus Manuel Bustamante Mungarro” (ByCENES) presen-
taron una contrapropuesta de instrumentacién de los lineamientos
generales de la DGESPE-DGESU (Subsecretaria de Educacién Su-
perior) del Proyecto RECREA para la Regién Noroeste (RNO) de
México. Dicha contrapropuesta condujo a que diversos investiga-
dores de seis cuerpos académicos distintos de Chihuahua y Sono-
ra integraran un grupo regional de trabajo para la renovacion de
la ensefianza-aprendizaje en educacién superior. La conformacién
de dicha red llevé a implementar el Proyecto ReCREA de manera
inicial en los estados de Chihuahua y Sonora. Posteriormente, en
diciembre de 2018 se afiadieron a la red de trabajo regional tres es-
cuelas normales de los estados de Baja California (Escuela Normal
Fronteriza Tijuana), Baja California Sur (Benemérita Escuela Normal
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Urbana Profr. Domingo Carballo Félix) y Sinaloa (Escuela Normal de
Sinaloa).

Los investigadores que participaron en el Proyecto ReCREA-
RNO provinieron de los cuerpos académicos e instituciones lista-
dos en la Tabla 1, haciendo la aclaracién de que no necesariamen-
te participaron, por diversas circunstancias, todos los miembros
de los equipos que se listan. En el caso del CA-54-UACJ partici-
paron dos investigadores: el Dr. Nolberto Acosta Varela y el Dr.
Ricardo Almeida Uranga.

Tabla 1. Adscripcién a grupos de investigacién e instituciones de los académi-
cos participantes en el Proyecto RECREA de Chihuahua y Sonora.

Del estado de Chihuahua

No. Adscripcién de los investigadores Institucién de Educacién Superior
participantes por grupo de inves-

tigacién
1 UACH-CA-34
Educacién y comunicacion Universidad Auténoma de
2 UACH-CA-9%4 Chihuahua
Administracién e innovacién tec-
nologia
3 UACJ-CA-54 Universidad Auténoma de Ciudad
Estudios de educacién y ciencias Judrez
sociales
4 BCENELUB-CA-1 Institucién Benemérita y
La Escuela hoy: Estudios sobre  Centenaria Escuela Normal del
identidad Estado de Chihuahua “Profesor
Luis Urfas Belderrain”
5 ENRRFM-CA-1 Escuela Normal Rural “Ricardo
Formacién docente en la ensefian- Flores Magén”

za y aprendizaje del lenguaje
Del estado de Sonora

No. Adscripcién de los investigadores Institucién de Educacién Superior
participantes por grupo de inves-

tigacién
6 ENEJMBM-CA-1 Benemérita y Centenaria
Docencia, practicas educativas y = Escuela Normal del Estado de
su impacto social Sonora “Profesor Jesis Manuel

Bustamante Mungarro”

Fuente: elaboracién propia.

CHiruanuA Hoy, o 17, NUM. 17 (ENERO-DICIEMBRE, 2019) 309




Ricarpo ALMEIDA URANGA

FUNDAMENTACION CONCEPTUAL DEL PROYECTO RECREA-RNO

Se presenta en la Figura 1 el modelo tedrico-metodolégico desa-
rrollado por la DGESPE-DGESU (SES-SEP) en el que se basé de
manera central la propuesta de intervencion para orientar la mejo-
ra de la ensefianza-aprendizaje en educacidn superior en las uni-
versidades y escuelas normales de la Region Noroeste de México.

En dicho esquema se identifican las tres perspectivas (pen-
samiento complejo, investigacién-docencia [investigacién-accion]
y uso de las TIC) que se mencionaron previamente para guiar el
trabajo investigativo en las asignaturas elegidas por los docentes
de cada institucién.

Figura 1. Enfoque tedrico-metodolégico del Proyecto ReCREA-RNO.

‘q Tareas de la vida
. z real en el contexto
Competencias | profesionaly

7 IS
r § r/f\ \ ‘

procedlmental

\ pram(as
. Apoyosy
mediacion

nformacion y comunicacion

Fuente: Direccién General de Educacién Superior, ReCREA en Educacién Supe-
rior (Subsecretaria de Educacion Superior, Secretaria de Educacion Publica, 2018).
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Dichos referentes tedrico-metodoldgicos fueron utilizados como
directrices generales del presente esfuerzo de innovacién educati-
va en educacién superior inicialmente en la clase de Filosofia de
la Educacion.

Se presenta a continuacién una interpretacion propia de los
conceptos basicos del Pensamiento Complejo del modelo de inter-
vencién propuesto por el Proyecto ReCREA que fueron utilizados
de manera parcial para dirigir la intervencién de innovacion edu-
cativa en la asignatura sefialada del programa de la Licenciatura
en Educacién (ICSA-UACJ). También se explica su instrumenta-
cién en la elaboracién de herramientas pedagdgicas que permitie-
ron aplicar de manera concreta la innovacién.

El pensamiento complejo. Se inicia la descripcidn de esta aris-
ta citando a Pakman (1994) en la introduccién que escribié de la
coleccién de varios escritos realizados por Morin entre 1976 y 1988
y publicados bajo el titulo “Introduccién al pensamiento complejo”.
Pakman (Prélogo escrito en Morin, 1994) dice:

Cuando nos asomamos a entender al mundo fisico, bioldgico, cul-
tural en el que nos encontramos, es a NosSotros mismos a quienes
descubrimos y es con nosotros mismos con quienes contamos. El
mundo se movera en una direccion ética, solo si queremos ir en esa
direccion. Es nuestra responsabilidad y nuestro destino el que esta
en juego. El pensamiento complejo es una aventura, pero también
un desafio (p. 9).

La idea inicial expresada por Pakman ubica en el centro del
cambio a la persona en si misma. El pensamiento complejo tal
como lo desarrolla Morin es una reflexién sobre el desarrollo de la
ciencia positivista y los resultados de su aplicacién en las socieda-
des contempordneas. Uno de los primeros puntos en sefialar desde
esta perspectiva es que “leln este sentido el pensamiento com-
plejo aspira al conocimiento multidimensional. Pero sabe, desde
el comienzo, que el conocimiento completo es imposible” (Morin,
1994, p. 11). Morin intenta llamar la atencién sobre la fragmenta-
cién del conocimiento y propone una reflexién en torno a los re-
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duccionismos de las disciplinas académicas. Morin (1994) propone
que es asi que “el pensamiento complejo estda animado por una
tension permanente entre la aspiracién a un saber no parcelado,
no dividido, no reduccionista, y el reconocimiento de lo inacaba-
do e incompleto de todo conocimiento” (p. 11). De aqui se puede
apreciar una contradiccion inherente en la perspectiva moriniana:
por un lado, propone la visién integrada y completa de la realidad,
y simultdneamente reconoce que lo anterior no es posible:

La patologia de Ila razén es Ila racionalizacidn, que encierra a Io real
en un sistema de ideas coherente, pero parcial y unilateral, y que no
sabe que una parte de lo real es irracionalizable, ni que la racionalidad
tiene por mision dialogar con lo irracionalizable (Morin, 1994, p. 19).

Morin reconoce que el alcance de la mente analitica-racional
es limitado y no puede abarcar la completitud; asimismo, declara
que dicho tope establece que lo que estd fuera del alcance de la
racionalidad humana tampoco puede ser sujeto de didlogo racio-
nal: “[e|sta restriccién de conceptos, esta fisura ontoldgica, esta
regresion de la objetividad, del determinismo, parecen aportar,
como primer fruto, la regresién general del conocimiento, la in-
certidumbre . . . 7 (Morin, 1994, p. 42). Dicho reconocimiento de
las limitaciones de la mente racional-analitica le permiten a Morin
reconocer la condicién humana de la incertidumbre. La propuesta
de Morin es una invitacién a la reflexién sobre las disciplinas aca-
démicas de las instituciones de educacién superior. Lo plantea de
la siguiente manera: “[vlamos a intentar aqui un discurso multidi-
mensional no totalitario, teérico, pero no doctrinario ... abierto a la
incertidumbre y a la transcendencia; no ideal/idealista, sabiendo
que la cosa no serd nunca totalmente encerrada en el concepto,
el mundo jamas aprisionado en el discurso” (Morin, 1994, p. 46-7).

De la incongruencia que plantea entre la visién del todo versus
su propia imposibilidad, intenta resolver la contradiccion plan-
teando que: “[sli, efectivamente, el espiritu humano no puede
aprehender el enorme conjunto del saber disciplinario, hace falta,
entonces, cambiar, ya sea al espiritu humano, ya sea al saber

312 CHiHUuAHUA Hoy, ato 17, NUM. 17 (ENERO-DICIEMBRE, 2019)




INNOVACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA

disciplinarizado” (Morin, 1994, p. 49). Dicha disyuntiva es tema de
reflexion para las distintas audiencias receptoras del mensaje de
Morin. En la presente intervencion se trabajd tanto con las per-
sonas, es decir, el “espiritu humano”, hablando metaféricamente
en términos de Morin, y también se le imprimié una perspectiva
innovadora a la forma de presentar el saber organizado en discipli-
nas para intentar un cierto grado de congruencia epistemoldgica
con las tesis del pensamiento complejo moriniano.

Morin intenta asociar las situaciones cadticas que se han ge-
nerado en la sociedad humana contempordnea con los enfoques y
paradigmas del propio pensamiento humano: “[plorque es, eviden-
temente, toda la estructura del sistema de pensamiento la que se
halla trastornada, es toda una enorme estructura de ideas la que
colapsa. He aqui aquello para lo cual hay que prepararse” (Morin,
1994, p. 52). Desde esta tesitura intrinsecamente contradictoria,
Morin también aborda la paradoja de la libertad de la expresion
humana versus los multiples determinismos a los que las personas
estan sujetas:

Cudn a menudo tenemos la impresion de ser libres sin ser libres.
Pero, al mismo tiempo, somos capaces de libertad, del mismo modo
que somos capaces de examinar hipdtesis de conducta, de hacer
elecciones, de tomar decisiones. Somos una mezcla de autonomia,
de libertad, de heteronomia e incluso, yo dirfa, de posesion de fuer-
zas ocultas que no son simplemente las del inconsciente, descubier-
tas por el psicoanalista. He aqui una de las complejidades propia-
mente humanas (Morin, 1994, p. 62).

Las anteriores reflexiones se presentan a manera de introduc-
cién al pensamiento complejo y a los retos que plantea. No es la
intencién del actual trabajo la de presentar tesis que respondan,
0 intenten resolver, los dilemas filoséficos planteados por Morin,
sino ponerlos de relieve.

Para el propdsito del Proyecto ReCREA-RNO, que fue el de in-
novar la educacién superior en comunidades de practica siguien-
do lineas generales de la investigacion social-colectiva y utilizan-
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do las TIC, el marco de referencia provisto por Morin proporciond
un marco de reflexién filoséfico que permitié fundamentar dos
propdsitos: (a) el primero de ellos es provocar la reflexion critica de
los alcances del quehacer docente e investigativo en las aulas de
las universidades y de las escuelas normales, en este caso, de los
estados de Chihuahua y Sonora, y del resto de la regién noroeste
(NO) del pais; (b) el segundo, las ideas del pensamiento complejo
pudieron ser utilizadas para orientar la planeacién didactica del
profesor universitario y normalista que a su vez dieron pie a la
instrumentalizacién del enfoque a través del disefio de andamios
de aprendizaje. Dichos andamios pedagdgicos se realizaron para
guiar el trabajo de ensefianza por parte de los docentes y el apren-
dizaje por parte de los estudiantes de educacion superior.

METODO DEL PROYECTO RECREA-RNO

El Proyecto RrtCREA a nivel nacional ofrecid directrices generales
en relacion al método proporcionando el siguiente conjunto basico
de referentes: Aseguramiento de la Calidad en la Educacién y en
el Trabajo, S. C. (2010b); Bausela (2004); Gulikers, Bastiaens y Kirs-
chner (2004); Jenkins et al. (2007); Kirschner, Sweller y Clark (2006);
Morin (2002): Nicolescu (1996, 2006a, 2006b); Norton (2009); Osorio
(2012); Padilla y Gil (2008); Roegiers (2010); Sluijsmans, Straetmans y
Van Merriénboer (2008); The Boyer Commission for Educating Un-
dergraduates in the Research University (2001); v Van Merriénboer
y Kirschner (2010).

El grupo de trabajo del Proyecto ReCREA-RNO, al revisar la
propuesta vy el conjunto de referentes tedricos (algunos de ellos
citados en el pérrafo anterior) para el trabajo académico de la Red
CREA por parte de la DGESPE-DGESU observamos una conver-
gencia tedrico-metodolégica con el Modelo para el Desarrollo y
Evaluacion de Competencias Académicas (M-DECA) desarrollado
con anterioridad por académicos pertenecientes al Cuerpo Acadeé-
mico no. 34 “Educacién y Comunicacién” de la Universidad Au-
ténoma de Chihuahua (Cisneros-Cohemour, Garcia-Cabrero, Luna
y Marin, 2012; Guzman y Marin, 2015; Guzman, Marin e Inciarte,
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2014; Marin y Guzman, 2012). Al formar parte dicho cuerpo aca-
démico del equipo de trabajo para la regién noroeste de la Red
CREA, ello coadyuvé a interpretar e instrumentar las directrices
nacionales para la innovacién educativa de manera mas operativa.
Lo anterior agiliz¢ la implementacién del proceso de investigacion
en la region NO.

Instrumentacion de la innovacién mediante andamios peda-
gdgicos. Tomando en cuenta la convergencia tanto tedrica como
de método entre los referentes del Proyecto ReCREA a nivel na-
cional y el M-DECA se decidi¢ utilizar las herramientas de los
andamios didacticos para implementar y evaluar la innovacién
en educacion superior. El andamiaje pedagdgico desarrollado per-
mitié instrumentar las directrices pedagdgicas propuestas por la
DGESPE-DGESU. En el caso de la clase de Filosofia de la Edu-
cacion la intervencién fue concretada mediante la elaboracion de
dos andamios disefiados para este proposito por el grupo de la red
de la regién NO basédndose en las directrices proporcionadas por
Guzman y Marin (2015), Marin y Guzman (2012) y por Guzman,
Marin e Inciarte (2014). La doctora Isabel Guzman Ibarra v el doc-
tor Rigoberto Marin Uribe (adscritos a la UACH) también formaron
parte del grupo de investigacion del Proyecto ReCREA-RNO, por
lo que en todo momento se contd con su asistencia pedagdgica.

Andamiaje pedagdgico. El primer andamio fue de planeacién
didactica para orientar al profesor sobre la conduccién de la in-
novacién educativa en clase. El segundo andamio se elabord a
partir del anterior y estuvo dirigido al grupo de estudiantes como
herramienta para el desarrollo de competencias.

Para la planeacién didéctica se tomaron en cuenta en la elabo-
racion de los andamios las siguientes tres ideas (llamadas princi-
pios por Morin, 1994) del pensamiento complejo:

La perspectiva dialdgica. En la innovacion educativa se estimuld
el didlogo entre todos los participantes de la clase Filosofia de Ia
Educacidn, asi como la revision de posturas filosoficas distintas.
También se propicid el didlogo metafdrico entre posturas del pensa-
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miento filosdfico que pueden interpretarse como antagonicas, dife-
rentes o contrastantes.

La recursividad organizacional. Se propuso una forma de razona-
miento de espiral y no lineal dando a entender que una misma
condicidn puede ser simultaneamente efecto y causa de la situacion
que lo provocé.

La dimensidn hologramatica. En relacidn con esta idea se analizo,
cuando fue pertinente, las condiciones de la realidad en donde Ia es-
tructura mayor es contenida simultdneamente por una de sus partes
como las relaciones y los efectos que se dan en politicas ptiblicas del
sector educativo de Ios tres niveles de gobierno en México: federal,
estatal y municipal.

Se utilizaron durante dos periodos académicos semestrales
consecutivos (enero-mayo y agosto-diciembre 2018) los dos an-
damios, el que sirvié de guia para el profesor titular de la cla-
se, y el andamio del estudiante. Se trabajé en esta intervencién
con una sola secuencia diddctica en la clase que fue considerada
como transversal, es decir, fue recurrentemente vista y revisada
a lo largo de todo el periodo académico. La secuencia didactica
elegida para esta clase fue el andlisis critico desde una o varias
Opticas filosdficas, de una politica publica del sector educativo en
México elegida para dicho fin. El estudiante fue responsable de
seleccionar la politica publica a analizar y criticar; y también fue
responsable de decidir la postura o las posturas filoséficas desde
las cuales tendria que realizar el analisis critico de la politica pu-
blica del sector educativo en México.

La planeacién diddctica en el andamio del docente, se rea-
lizd en seis fases (pasos) que correspondieron a los segmentos
de trabajo propuestos por la DGESPE-DGESU (SES-SEP) y funda-
mentados en referentes proporcionados por el Aseguramiento de
la Calidad en la Educacién y en el Trabajo, S. C. (ACET, 2010a,
2010b, 2010c) para instrumentar la innovacién educativa. Dichas
fases (lamados pasos en los documentos de trabajo) fueron los
siguientes: (a) contexto de la asignatura; (b) tareas y proyectos
de aprendizaje complejo; (c) informacién tedrica, procedimental y
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practicas; (d) apoyos y mediacién; (e) evaluacién del desempefio;
(f) presentacién a los estudiantes.

La estructura del andamio pedagdgico que se disefié para el
grupo de estudiantes se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2. Secciones del andamio del estudiante.

Objeto de estudio
I. Presentacion
A. Descripcién
B. Intenciones formativas
C. Competencias de salida y constitutivas
IL Dispositivo de formacién
A. Situacién problema
B. Actividades de aprendizaje
C. Evidencias de desempefio
D. Recursos de apoyo
1L Dispositivo de evaluacion
IV. Referencias bibliogréficas

En la parte II del andamio del estudiante, titulada Dispositivo
de Formacion, refiriéndose a la situacién-problema, es en donde
se aplicaron los tres principios propuestos por Morin (1994) re-
ferentes a lo dialdgico, a lo recursivo y a lo hologramatico. Las
preguntas guia que se utilizaron para la reflexién con el grupo de
estudiantes se presentan en la Tabla 3.

Tabla 3. Dispositivo de formacién referente a la Situacién-problema

1. Dialdgico: la unidad de antagonismos

a. (Qué argumentos son los més criticos de la Politica Publica de
Educacién (PPE)?

b. ;Qué contradicciones expresa la PPE?
c. ;Cémo se pueden resolver las contradicciones de la PPE?

2. Recursidn: jqué consecuencias se pueden generar con diferentes alter-
nativas de Politica Publica de Educacién?

a. ¢Hay otras opciones a la PPE planteada?
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b. Las situaciones que genera la PPE, jactian como causas de las condi-
ciones que pretenden resolver?

c. Cuestionamiento critico de la eficacia de la PPE.

3. Hologramatico. En los sistemas “familia”, “aula”, “escuela”’, *

» o«

“entidad”, “pais™

municipio”,

a. ;Cémo se manifiesta la situacién a la que hace referencia la PPE?

b. ;Cémo se reproducen las condiciones sociales y educativas?

c. Identificacién de espirales “virtuosas” y “viciosas”.

d. ;Cémo se pudiesen detonar espirales “virtuosas”?

e. ;Como se pudiesen transformar espirales “viciosas” en espirales
“virtuosas”?

Para complementar la formulacién anterior, la clase de Filosofia de la Educacién
se disefid teniendo como orientacién pedagdgica las siguientes caracteristicas:
(a) la de ser una clase activa, (b) autodirigida, (c) vivencial, (d) propiciatoria de
un ambiente de cooperacion, (e) y conformando una comunidad de aprendizaje.

El producto final que se propuso para el desarrollo de compe-
tencias en un ambiente de complejidad fue un ensayo. La estruc-
tura de dicho ensayo final se presenta en la Tabla 4.

Tabla 4. Secciones del ensayo de andlisis de politica publica en educacién.

a. Introduccién. Una breve descripcién del tipo de trabajo que se pre-
senta redactando una caracterizacién general de la clase Filosofia de
la Educacion.

b. Descripcién de la politica publica elegida. Especificacién de la Poli-
tica Publica en Educacién elegida, explicando por qué se eligié esa
politica en particular. Presentacién de una descripcién general de la
politica y una descripcion de la linea de politica publica especifica
cuyo enfoque se aborda para su critica.

c. Perspectiva(s) filosdfica(s) aplicada(s) en el andlisis critico. Explicacién
sintética del(os) enfoque(s) filosdfico(s) desarrollado(s) en el reporte
académico, utilizando mapas conceptuales.
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d. Anélisis critico de la politica publica. Explicacién de los diferentes
puntos de la politica publica que son criticados desde una o varias
perspectivas filoséficas y fundamentar las criticas de manera amplia.
Aplicacién de los principios dialégico, recursivo y hologramaético para
su analisis.

e. Recomendaciones para mejorar la politica publica expuesta. Derivado
de la critica, llevar a cabo la realizacién de propuestas de redisefio o
de reorientacion de la politica publica para hacerla mas congruente,
mas eficaz y pertinente.

f. Conclusiones generales. Aprendizajes principales derivados del anéli-
sis critico y de la clase de Filosofia de la Educacion.

g. Referencias bibliogréficas. Utilizacién del Manual de Presentacidn de
Trabajos y Exdmenes (Almeida, Arias, Curiel, Diaz, Flores t, Muttio y
Priego, 2009).

h. Anexos de interés. Si los hubiere.

Los criterios que se tomaron en cuenta para determinar el grado de desarrollo
de la competencia del grupo de estudiantes para el analisis de politicas publicas
en educacion en México se presentan en la Tabla b.

Tabla 5. Criterios de revision y retroalimentacién de la competencia constitutiva.

Uso de conceptos vistos en clase.

Nivel de la argumentacién
Consistencia y articulacién ldgica.
Claridad
Originalidad en las aportaciones.
Uso de fuentes de informacién adicionales a las asignadas para la clase.
Uso de citas y referencias bibliograficas.
Relacién entre diversos temas.
Respeto al formato y consistencia del mismo.

La intencién formativa de la clase de FE se presenta en la
Tabla 6.
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Tabla 6. Intencidn formativa en la clase de Filosofia de la Educacién.

A partir del conocimiento de diversos modelos conceptuales de andlisis
filoséfico, desarrollar competencias para aplicar algunos elementos de
perspectivas filoséficas elegidas por el(la) estudiante, con objeto de abor-
dar criticamente propuestas de politica publica en el campo de la edu-
cacion obligatoria mexicana, dentro de escuelas del nivel basico y medio
superior.

Basado en dicha aplicacién critica de enfoques filoséficos elegidos por
el(la) estudiante, proponer estrategias de intervencién educativa alterna-
tivas y/o recomendaciones de orientacién de politica publica que sean
pertinentes a la poblacién estudiantil mexicana, particularmente en ciu-
dad Judrez y en el estado de Chihuahua, expresando una fundamenta-
cién conceptual, documental, argumentativa y ldgica.

Dicha expresion y proposicién critica se realizard dentro del contexto de
la sociedad compleja y utilizando las tecnologias de la informacién y de
la comunicacién.

Las competencias constitutivas planteadas se presentan en la Tabla 7.

Tabla 7. Competencias constitutivas de la clase Filosofia de la Educacién.

Competencia constitutiva 1

El estudiante identifica, elige y sintetiza una o dos perspectivas filoséficas

contempordneas que tienen aplicabilidad en el sector educativo. En dicha

sintesis, el estudiante destaca sus implicaciones de manera inicial para la

educacién mexicana, particularmente en Ciudad Judrez y en el estado de
Chihuahua.

Competencia constitutiva 2

El estudiante elige de la propuesta oficial de la SEP titulada “Modelo Edu-
cativo para la educacién obligatoria, educar para la libertad y la creativi-
dad” (SEP, 2017), para su anélisis, una de las vertientes de politica publica
de alguna de sus secciones: (I) el planteamiento curricular; (II) la escuela
al centro del sistema educativo; (IlI) formacién y desarrollo profesional de
los maestros; (IV) inclusién y equidad; (V) y la gobernanza del sistema
educativo. El estudiante puede utilizar otros documentos de PPE de la
SEP para su eleccion.

Competencia constitutiva 3
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Basandose en algunos elementos conceptuales de la(s) perspectiva(s)
filosofica(s) elegida(s), el(la) estudiante propone estrategias de interven-
cién educativa alternativas y/o recomendaciones de orientacién de politi-
ca publica que sean pertinentes a la poblacién estudiantil mexicana, par-
ticularmente en Ciudad Judrez y en el estado de Chihuahua, expresando
una fundamentacién conceptual, documental, argumentativa y 1dgica.

La descripcién realizada hasta este punto delinea solo una
arista del modelo de intervencién realizada en la clase de Filosofia
de la Educacién del programa de Licenciatura en Educacién del
Departamento de Humanidades del ICSA-UACJ. Dicha vertiente
fue la del Pensamiento Complejo. Se explicd tanto una interpreta-
cién propia de su propuesta tedrica general como su instrumen-
tacion en clase.

En el siguiente apartado se explican los otros dos vértices del
modelo de innovacién educativa del Proyecto ReCREA: (a) el de
investigacién y docencia, (b) v el de uso y aplicacién de las TIC.

Dichos referentes cumplieron simultdneamente con dos fases
del proceso de investigacién educativa que se implementd: (a) la
intervencion, (b) y el de evaluacién de la innovacién educativa en
el aula. Ambos temas se explican a continuacion.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION: LA INVESTIGACION-ACCION Y EL USO
DE LAS TIC

El estudio se llevd a cabo en los semestres de primavera (enero-
mayo) y otofio (agosto-diciembre) de 2018. La formacién profesio-
nal en las universidades publicas estatales (UPE) y en las escuelas
normales de México del siglo XXI presenta una problematica ca-
racterizada por el crecimiento exponencial de la complejidad y por
la incertidumbre que se deriva de dicha condicién. Los profesio-
nistas requieren de una actualizacién permanente en cuanto a los
conocimientos relacionados con sus respectivas disciplinas. Esta
problematica se ve acentuada por el desarrollo de las tecnologias
de la informacién y de la comunicacién (TIC) en un mundo glo-
balizado. El dinamismo y la complejidad del entorno influyen para
que los problemas de las distintas profesiones cada vez presen-
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ten mayor ambigiiedad y mayores dificultades para definirlos con
precision. Para enfrentar dichos retos de la sociedad contempora-
nea, por parte del Proyecto ReCREA (DGESPE-DGESU, SES-SEP)
se disefid un modelo de innovacién educativa orientado hacia el
desarrollo de competencias que puede ser aplicado por distintas
profesiones y areas disciplinarias, tanto en las UPE como en las
escuelas normales.

La metodologia de indagacidn, cuestionamiento y deliberacién
aplicada en el presente estudio es la de Investigacién-Accién Par-
ticipativa (IAP). Se consultaron diversas fuentes tales como Elliot
(1993); Giroux y Tremblay (2004); Jenkins, Healey y Zetter (2007);
Kemmis (1998); Kemmis y MacTaggart (1992, 2007); Latorre (2005);
Norton (2009); Rodriguez y Valldeoriola (2009) y Shu (2016) para
disefiar e intervenir en el aula en programas de pregrado directa-
mente. Se ha enfatizado el modelo desarrollado por la Universidad
de Deakin:

La investigacidn-accion es una forma de indagacion introspectiva
colectiva emprendida por participantes en situaciones sociales con
objeto de mejorar la racionalidad y la justicia de sus prdcticas so-
ciales o educativas, asi como su comprension de esas practicas y
de las situaciones en que éstas tienen lugar (Kemmis y McTaggart,
1992, p. 9).

La investigacién-accién es eminentemente colaborativa y criti-
ca de las propias acciones de las personas que constituyen el o los
equipos de investigacion. La investigacidn consiste en un numero
indefinido de ciclos de investigacién en los que se siguen cuatro
fases que se detallan en la Tabla 8.

Tabla 8. Fases de la investigacién-accion participativa (Kemmis y McTaggart,
1992, 2007)

[. La planeacién de una accién o de varias acciones concretas.

II. Implementacién de la accién o de la secuencia de acciones acordada.

III. Observacién sistemadtica de la conduccién de las acciones y de sus
diversos impactos.
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IV. Reflexién y socializacidn critica, con base en lo observado, con la
finalidad de planear una accién o secuencia de acciones nuevas.

Con el paso cuatro se inicia de nuevo €l ciclo de investigacidn.
La unidad de andlisis u objeto de estudio del Proyecto ReCREA-
RNO (DGESPE-DGESU, SES-SEP) fue la propia practica educativa
de los integrantes del equipo de investigadores a nivel regional.

Para la regién noroeste del Proyecto ReCREA se invité a co-
laborar a investigadores interesados y con disponibilidad para
participar adscritos a seis equipos de investigacion constituidos
previamente como cuerpos académicos (ver Tabla 1). Participa-
ron académicos de las siguientes instituciones: (a) Universidad
Auténoma de Chihuahua (dos cuerpos académicos), (b) Univer-
sidad Auténoma de Ciudad Judrez, (c) Institucién Benemérita y
Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua “Profesor.
Luis Urias Belderrdin”, (d) Escuela Normal Rural de Saucillo “Ri-
cardo Flores Magdn”, (e) y de la Benemérita y Centenaria Escuela
Normal del Estado de Sonora “Profesor Jesus Manuel Bustamante
Mungarro’.

Se constituyd un séptimo colectivo con los(as) profesores(as)
de las instituciones anteriores que tuvieron tanto el interés como
la disponibilidad para participar en el Proyecto ReCREA-RNO. Di-
cha red de académicos se constituyd como grupo plenario de
trabajo para la investigacidn-accién regional para los estados de
Chihuahua y Sonora. En diciembre de 2018 se amplié el grupo
para incluir académicos de los estados de Baja California, Baja
California Sur y Sinaloa.

El grupo de académicos participantes inicié en la primavera
del 2018 (semestre enero-mayo) una exploracion inicial (estudio
piloto) con los fundamentos del Proyecto ReCREA y durante el pe-
riodo académico semestral de otofio (agosto-diciembre) del mismo
afio se estuvo implementando de manera integra a lo largo de todo
el periodo académico la innovacién educativa empleando los an-
damios pedagdgicos. La investigacion se inicié en marzo de 2018
con el reconocimiento de la necesidad del cambio y se realizé la
planeacién inicial. Durante el primer semestre y el verano de 2018
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se hizo la fase de planeacion, disefiando y utilizando los andamios
para el profesor y para los estudiantes. El modelo del proyecto Re-
CREA se document6 y sistematizd durante el semestre de otofio
de 2018. En el caso de la presente documentacién, la innovacién
educativa se aplicé al grupo de Filosofia de la Educacidon con un
total de quince estudiantes. Esta clase se ofrece en el nivel inter-
medio del plan de estudios de la Licenciatura en Educacion del
Departamento de Humanidades (ICSA-UACJ).

Los dos integrantes del equipo de investigacién de la UACJ
nos reunimos una vez cada quince dias, en sesiones con una
duracién promedio de dos horas, durante ambos semestres, para
un total de 16 sesiones. Para la clase de Filosofia de la Educacidn
se invitd a participar como miembros del equipo de reflexién y
andlisis a los quince estudiantes de dicha clase del semestre de
otofio (agosto-diciembre) de 2018. Con ellos se tuvieron sesiones
de intervencién-accion semanales durante los periodos de la cla-
se. En total se completaron 10 sesiones de valoracion critica del
material utilizado para la clase. Con el equipo de investigacién
regional se llevaron a cabo durante el afio 2018 un total de seis
sesiones con las personas investigadoras de las dos UPE del esta-
do de Chihuahua (UACJ y UACH), de las dos escuelas normales
del estado de Chihuahua (IBYCENECH, ENRRFM) y de la escuela
normal del estado de Sonora (BYCENES). Finalmente, el grupo de
la region noroeste del Proyecto ReCREA realizd dos ciclos amplios
de investigacién, uno para el semestre enero-mayo y el segundo
para el semestre agosto-diciembre de 2018, con sesiones cortas
de reflexién y andlisis dentro de los mismos periodos semestrales,
y un intervalo intersemestral correspondiente al verano de 2018.

Durante los anteriores ciclos (desagregados a nivel de profesor,
por institucién participante y regional), se llevé a cabo una valo-
racién académica del modelo del Proyecto ReCREA (presentado
en la Figura 1).

En la clase de Filosofia de la Educacién, el andamiaje propor-
cionado al grupo de estudiantes establecié las condiciones especi-
ficas que debian generarse en el ambiente dulico para orientar los
contenidos y el proyecto académico transversal hacia su aplica-
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cién practica en la profesion de Licenciado en Educacién. Dichas
condiciones se presentan en la Tabla 9.

Tabla 9. Condiciones de aplicacién del contenido y del proyecto académico
transversal.

a. La presentacion de politicas publicas del sector educativo in-
trinsecamente complejas en un contexto también de ambigliedad y
dinamismo por la transicién gubernamental que se vivié en México y
particularmente en Ciudad Judrez en los tres niveles de gobierno: mu-
nicipal, estatal y federal.

b. Enfasis en el cardcter incierto de las condiciones de desempefio
debido al movimiento e incertidumbre en relacién a la conduccién
futura que se estard teniendo en el siguiente afio para el disefio, imple-
mentacién y evaluacién de las politicas publicas en educacion.

C. Se plantearon requerimientos y necesidades de evaluacion
orientados al desarrollo progresivo de competencias de andlisis de poli-
ticas publicas en el sector educativo.

d. Incluir el uso y aplicacién de las TIC para la investigacion de las

problematicas educativas de acuerdo con los siguientes recursos: utili-

zacion de bases de datos, fuentes de informacién documental, sitios de

investigacién académica, uso de los portales de informacién guberna-

mentales y en la preparacién de exposiciones y tematicas relacionadas
con los temas de la clase de FE.

La colegiacion del andlisis, de la reflexién y de la critica se
logré en los tres niveles de integracion de los equipos de investi-
gacién: a nivel aulico con el grupo de estudiantes de FE; a nivel
institucional con dos profesores pertenecientes al Cuerpo Acadé-
mico 54 Estudios de Educacién y Ciencias Sociales de la UAC;
y a nivel regional en la interaccion entre los investigadores de las
cinco instituciones de educacién superior.

TECNICAS UTILIZADAS PARA DOCUMENTAR EL CAMBIO

Andamiaje pedagdgico y observacidn participante. Rekalde, Viz-
carra v Macazaga (2014) emplearon la metodologia de investiga-
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cién-accion a través de la técnica de observacién participante.
Ellas plantean que: “lelsta apuesta ha significado la implicacién
de un grupo de personas que han optado conscientemente por un
cambio socio-educativo . . . ” (p. 202). Lo anterior ocurrié con la
intervencioén del Proyecto ReCREA en los tres niveles:

« Aulico: profesor con el grupo de estudiantes de la clase de
Filosofia de la Educacion.

e Dos investigadores de la UACJ adscritos nominalmente al
CA-54 Estudios de Educacién y Ciencias Sociales.

o (Colectivo regional para la planeacion e innovacién educa-
tiva de Chihuahua y Sonora.

En el caso de la clase de FE se propicié una comunicacién
horizontal con el grupo de estudiantes que favorecié el didlogo.
La estrategia central la constituy6 la observacién participante por
parte del profesor titular de la clase, quien también fue lider del
cuerpo académico. Los objetivos de la investigacién-accion parti-
cipativa fueron: (a) reflexionar criticamente sobre las actividades
académicas disefiadas desde el Proyecto ReCREA-RNO, (b) apli-
car y modificar con base en la experiencia los andamios pedago-
gicos que se desarrollaron como medio de instrumentacion de la
innovacion didactica.

Bolivar, De la Cruz y Domingo (2001) explican que en la ver-
tiente cualitativa de la investigacidn las estrategias de generacion
de informacién son de dos tipos: (a) interactivas; (b) y las no inte-
ractivas. Dentro de las primeras se encuentran la observacién par-
ticipante, las entrevistas y las historias de vida. En las segundas
estan la revisiéon de documentos oficiales y personales. En el caso
de la presente investigacion predominé la observacion participan-
te como estrategia interactiva.

La investigacién-accién es por definicién participante. De ahi
que la observacion es forzosamente participante. Para ello se le-
vantaron en diferentes momentos notas de campo en diarios y
bitdcoras (Martinez-Valerio, 2016), andlisis, revisiones colegiadas
de materiales didacticos y reconstruccién de procesos.
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De acuerdo con Macazaga y Rekalde (2005) y Rodriguez, Gil
y Garcia (1996), la observacién en la que el investigador es tam-
bién participante de los hechos que se estudian es un método de
levantamiento de datos predominantemente interactivo, es decir,
participativo. Lo anterior permite enterarse de opiniones, hechos
y percepciones que no seria posible recabar utilizando otras téc-
nicas. Dado que la metodologia de investigacién-accién es la que
orienté de manera predominante el esfuerzo de intervencién en la
UACJ, la observacion participativa fue la técnica pertinente para
recabar datos de manera diacrénica a lo largo del periodo acadé-
mico de otofio (agosto-diciembre) del 2018.

La doctora Isabel Guzman y el doctor Rigoberto Marin (Guz-
man y Marin, 2015; Guzmén, Marin e Inciarte, 2014; Marin y Guz-
man, 2012) propusieron que el andamiaje pedagdgico se utilizara
como guia para ayudar a la reflexion, organizacion y observacion
de aquello que facilita al desarrollo de competencias y para estruc-
turar las secuencias diddcticas necesarias para realizar las tareas,
proyectos y situaciones problema que en conjunto representan la
innovacién pedagdgica:

Asi, cada profesor tiene la libertad de documentar su disefio
de las tareas/proyectos de aprendizaje de la forma que considere mas
adecuada. También es importante mencionar que este Andamio de
Presentacion a los estudiantes y su disefio instruccional contiene todos
los elementos trabajados en Ila Planeacion de la docencia descritos en
el primer andamio (Guzman y Marin, 2018, p. 4).

Los andamios elaborados por Guzmdn y Marin permitieron
instrumentar los tres vectores del modelo ReCREA: el pensamien-
to complejo, la investigacidn-accion participativa y la integracién
de las TIC al modelo de ensefianza. Lo que se propuso observar
en la intervencién para la innovacién educativa se presenta en la
Tabla 10.
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Tabla 10. Referentes para la observacion de la innovacién educativa del Pro-

yecto ReCREA.

Elementos de
planeacién de la
ensefianza del
Seminario ReCREA
(6 pasos)

Tipologia de los elementos
de cada secuencia diddctica

(Paso 6: presentacién a los

Dispositivos y
elementos de la
Guia para los
estudiantes
(Paso 6: presentacion
a los estudiantes)

de la Guia para Ios
estudiantes

estudiantes)

La competencia
de salida y
competencias
constitutivas

contribuir a su desarrollo

1. Presentacién y
descripcion del
curso. (Competencia
docente de
transposicion
didéctica)

Las competencias que
se busca desarrollar o

con la asignatura

A. Situaciones problema o

II. Dispositivo de

Las tarea(s)/
proyecto(s) tarea/proyecto (contexto, formacién
(especificos) informacién y funcién)

(Competencia

Los contenidos y
actividades del
Curso

docente de disefio

B. Actividades de
de la docencia)

aprendizaje (del curso)

Los productos
esperados

C. Evidencias de
desempefio

La informacién
tedrica, estratégica,
procedimental y las
practicas requeridas
para la ejecucioén de

D. Material de apoyo

la tarea

Los criterios de
evaluacion

III. Dispositivo de
evaluacion
(Competencia de

Los criterios de evaluacion

Los criterios de
calificacién

Los criterios de calificacion  oyaiuacién del logro)

Los calendarios
de actividades
y entregas de

Los calendarios de
actividades y entregas de
productos

productos
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Bibliografia béasica y Referencias basicas y Referencias
complementaria complementarias bibliograficas

Fuente: Guzmaén, I. y Marin, R. (2018). 2. Andamio Guia de Estudiantes. Chi-
huahua, México: Universidad Auténoma de Chihuahua (material de trabajo no
publicado).

Guzmén y Marin (2018) contintan explicando:

En la primera columna de la ... tabla [10] se describen los ocho ele-
mentos de un curso de conformidad con las actividades descritas
en los cinco pasos de la Planeacion de la Docencia mencionados en
el primer andamio; en la sequnda columna se propone una tipolo-
gia para desarrollar secuencias diddcticas cuya integracion permite
estructurar una guia académica para los estudiantes; finalmente, la
tercera columna agrupa los elementos de cada secuencia en dos
dispositivos: uno de formacidn y otro de evaluacidn, los cuales en
conjunto tienden al desarrollo y evaluacion de competencias acadé-
micas (Guzman y Marin, 2018, p. 4-5).

Guzman y Marin (2018) proponen la guia esquematizada que

se presenta en la Figura 2 para la observacién y evaluacion del
avance pedagoégico con el grupo de estudiantes.
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Figura 2. Guia para instrumentar, observar y apreciar la innovacién didéctica.

Elementos para la presentacion de la tarea/situacion compleja de
aprendizaje

Caso/Tarea compleja/Situacion/Proyecto

Desempefios (;como se sabe que se re-

suelve correctamente y con calidad? In-

cluye la solucién, argumentos, actitudes,
procedimientos, etc.)

Seleccién de informacién con base en
andlisis de tipos de desempefio.

Evaluacién de la resolucién del caso /
tarea compleja / proyecto / situacion
(matriz de valoracién con los productos
y evidencias de los objetivos de
desempefio).

Actividades previas a la resolucién del
caso: por ejemplo lecturas, investigacion
bibliogréfica, clase magistral, visitas, etc.

Fuente: Guzmaén, I. y Marin, R. (2018). 2. Andamio Guia de Estudiantes. Chi-
huahua, México: Universidad Auténoma de Chihuahua (material de trabajo no
publicado).

Entrevistas, encuesta y trabajos de los(as) estudiantes. Casa-
nova (1998) plantea que:

En cualquier caso, las técnicas empleadas para la obtencion de datos
han de favorecer que ésta resulte todo Io rigurosa, sistematica, contro-
lada y completa que se considere necesario en orden a que el modelo
de evaluacidn planteado cumpla sus finalidades; es decir, para que
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permita mejorar el proceso de enseflanza y aprendizaje durante su
puesta en practica y para que los resultados que se obtengan por su
medio [...] resulten lo suficientemente fiables, validos, objetivos y, por
lo tanto, ttiles para el alumnado y el profesorado (p. 142).

Siguiendo la anterior linea de razonamiento, Casanova (1998)
propone las siguientes técnicas para el levantamiento de datos:
(a) la observacion: (b) la entrevista; (c) la encuesta; (d) la sociome-
tria; (e) el coloquio; (f) v los trabajos de los alumnos. Del listado
anterior, las técnicas utilizadas para recabar datos del desarrollo
de la innovacion educativa fueron la observacion, la entrevista,
la encuesta, los trabajos de los estudiantes y adicionalmente el
uso de los andamios pedagdgicos. La primera técnica ya quedd
explicada en el apartado anterior. En relacién con los incisos “b”
y “c” se aplicé una encuesta mediante entrevista a los estudian-
tes en relacién al siguiente perfil socio-demografico: ocupacién
actual, lugar de empleo, edad, localidad de nacimiento, estado
civil, numero de hijos y expectativas al egresar del programa de
Licenciatura en Educacion. A lo largo del periodo académico se
tuvieron de manera recurrente entrevistas individuales con los
estudiantes para monitorear sus avances en la experiencia de in-
novacién educativa, clarificar dudas y valorar su comprensién de
las tematicas abordadas.

En relacién con el andlisis de las evidencias de los traba-
jos de los estudiantes, se consideraron las tareas periddicas; los
gjercicios y/o actividades de los estudiantes tanto dulicas como
extra-aulicas; y se afladié el proyecto transversal que se realizd
en todo el periodo académico. Dichas evidencias constituyeron
“una fuente de datos insustituible para disponer de la informacién
precisa en los procesos de evaluacién” (Casanova, 1998, p. 155).
Esa fuente de informacién fue de alto valor puesto que en el rol
de profesor como investigador, este posee amplia experiencia para
su apreciacion.

Los trabajos que se utilizaron en la presente intervencién para
valorar los logros de aprendizaje por parte de los estudiantes, iden-
tificar las dificultades e interpretar las posibles causas tanto de los
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logros educativos como de las dificultades del aprendizaje que se
presentaron se anotan en la Tabla 11.

Tabla 11. Trabajos académicos para el desarrollo y evaluacién de las competen-
cias de los estudiantes.

Entrega de reportes académicos semanales que incluyeron: (a) la sintesis
de ideas principales de uno de los enfoques filoséficos vistos en clase
durante la semana correspondiente; (b) la opinién personal fundamentada
en donde se argumentaron las implicaciones del enfoque filoséfico en su
vida personal; (c) las implicaciones del enfoque filosdfico en la practica
educativa en determinado nivel educativo a nivel de nuestra entidad fe-
derativa (Chihuahua) o de nuestro pais (México).

Presentacién oral y dindmica vivencial. Cada estudiante realizd la pre-
sentacién oral de una perspectiva filoséfica en clase. Se pidié que la pre-
sentacién tuviera un componente vivencial que propiciara el aprendizaje

significativo.
Utilizacién y evaluacién del “andamio pedagdgico” para implementar una
practica de innovacion educativa consistente en el andlisis de una politi-
ca publica en educacién en México aplicando una perspectiva filoséfica.

Fuente: elaboracion propia a partir del andamio pedagdgico (Guzmén y Marin, 2018).
APRECIACION DE AVANCES DEL PROYECTO RECREA: 2018-ANO 1

La intencién del Proyecto ReCREA a nivel nacional es que su
horizonte de implementacién abarque cuatro afios. Los resultados
en su primer afio de implementacién en la regién noroeste se
pueden estructurar bajo tres dpticas generales que se describen
a continuacion.

MODELO PROPIO DEL PROYECTO RECREA

Una forma de apreciar los logros de la presente intervencién es
basandose en el modelo presentado en la Figura 1 previamente
donde se pueden evaluar los avances en cada uno de los tres
segmentos principales que son: (1) el desarrollo del pensamiento
complejo; (2) la modificacién de los procesos sociales a través de la
innovacién e investigacién-accion participativa; (c) y el uso, apli-
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cacion e integracion en extenso de las TIC en la vida académica
tanto del profesorado como de los(as) estudiantes.

PLANEACION OPERATIVA DEL GRUPO DE TRABAJO DE LA REGION
NOROESTE

La segunda opcién para valorar los avances del presente pro-
yecto es revisando los compromisos y metas establecidos por la
red regional. El colectivo de investigadores de las dos UPE y de
las tres escuelas normales de Chihuahua y Sonora desarrollamos
una lista de compromisos para la implementacién del proyecto
de investigacién Sistematizacion de experiencias educativas en
comunidades de prdctica innovadoras. Para ello se visualizaron
las siguientes fases: (a) la construccion de la propuesta de expe-
riencias educativas innovadoras, (b) la sistematizacién de expe-
riencias educativas (ciclo 1), (c) el disefio de la docencia para una
préctica educativa innovadora, (d) el proceso de intervencién a
través de los Pro-Facilitadores (PF) y de los Facilitadores Regio-
nales (FR), (e) la sistematizaciéon de las experiencias educativas
(ciclo 2), (f) v la intervencién en el aula. En esta segunda opcién
se tendrian que valorar los adelantos para cada una de las etapas
listadas aqui y concertar a todos los integrantes del colectivo re-
gional en esta tarea.

MODELO CICLICO DE INVESTIGACION-ACCION (I-A) DE 4 FASES

La tercera opcidén de presentacion de los resultados es utili-
zando las cuatro fases propuestas por Kemmis y McTaggart
(1992, 2007) para realizar investigacion para la transformacién
en educacién aplicando la metodologia de la investigacién-ac-
cién participativa (innovacién-docencia). Dichas etapas son las
siguientes: (a) la planeacién de una accién o series de acciones
concretas, (b) la implementacién de la accién o de las series de
acciones acordadas, (c) la observacién sistemaética de la conduc-
cién de las acciones y de sus diversos impactos, (d) y la reflexion
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y socializacién critica, con base en lo observado, con la finalidad
de planear una accién o secuencia de acciones nuevas.

Para el presente reporte se utilizard, por razones de economia
en la exposicidn, la tercera opcidn, la del Modelo Ciclico de I-A de
4 fases para presentar los resultados del primer afio de desarrollo
del Proyecto ReCREA con la participacién de dos académicos de
la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez.

Los resultados se presentan a continuacién considerando los
siguientes tres niveles de desagregacion:

e A nivel regional con el grupo de Pro-Facilitadores y de
Facilitadores Regionales.

* A nivel de los investigadores adscritos a través de la UACJ
al CA-54 Estudios de Educacién y Ciencias Sociales.

e Y finalmente a nivel dulico de la clase de Filosofia de la
Educacién (FE).

La forma de presentacién previa se esquematiza en la Tabla
12 a continuacion.

Tabla 12. Estructura para la presentacién de los avances del Proyecto ReCREA.

Desagregacién por amplitud de la investigacién

Grupo de in- ]
Colectivo regionalvestigacién en Aulico
la universidad
Planeacién Avances
Implementacion anivel del  Avances a nivel

equipo de  &ulico en la impar-

Observacion siste- . . I Y
Avances a nivel investigacién ticién de la clase

matica del colectivo re- del Proyecto  de Filosofia de la
gional ReCREA de la Educacion del De-

Reflexion y sociali- Universidad partamento de Hu-
zacion critica Auténoma de manidades (ICSA)

Ciudad Judrez

Fuente: elaboracidn propia.
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Apreciacidon de avances a nivel del colectivo regional del pro-
yecto ReCREA-RNO. Se formd un colectivo integrado por dos UPE
y por tres escuelas normales de los estados de Chihuahua y Sono-
ra. Participamos académicos de cinco instituciones de educacién
superior y se tuvieron seis reuniones bimestrales durante el afio
2018. Se completaron de la anterior manera seis ciclos generales
de investigacién-acciéon donde se disefiaron dos andamios peda-
gogicos para instrumentar los tres enfoques del Proyecto ReCREA:
(a) el del pensamiento complejo; (b) el enfoque de investigacion
participativa en la ensefianza; (c) y finalmente el uso de las TIC.
Dichos andamios fueron piloteados durante el semestre de prima-
vera de 2018; la innovacién educativa fue implementada de forma
completa en el semestre de otofio de 2018 en las clases elegidas
para dicho propdsito en las instituciones participantes.

Todos los integrantes del colectivo regional tuvimos acceso al
portal creado por la DGESU-SES (http: //cursos.acet-latinoamerica.
org/recrea/). Ahi los participantes subimos como evidencias el
andamio del estudiante y una propuesta inicial de evaluacion, asi
como un informe parcial de actividades (Almeida, 2018) realizadas
del Proyecto ReCREA-RNO en su primer afio de implementacion.

El conjunto de académicos recibimos la certificacién como Fa-
cilitadores Regionales del Proyecto ReCREA, con la cual acudimos
a diversas escuelas normales y centros de posgrado en educacién
de los estados de Chihuahua, Sonora, Sinaloa, Baja California y
Baja California Sur para ampliar el alcance del proyecto. Se es-
tablecieron cartas de intencidén y una serie de acuerdos con los
grupos de docentes y autoridades de las instituciones visitadas a
las que se les impartio la capacitacién para continuar con la im-
plementacion de la innovacién educativa en el afio 2 subsecuente
correspondiente al 2019.

Apreciacion de avances a nivel del equipo investigacion del
Proyecto ReCREA-RNO. Con el grupo de interés para la investiga-
cién adscrito al CA-b4-UACJ se logré incrementar la colegiacion
entre dos integrantes del mismo. Se participd de manera conjunta
en las reuniones regionales para recibir la capacitacién como Faci-
litadores Regionales. Logramos dicha certificacién expedida por la
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Direccién General de Educacién Superior Universitaria. Iniciamos
la interlocucidn con universidades publicas estatales y con escue-
las normales de Baja California y Baja California Sur para difundir
la metodologia del Proyecto ReCREA. En diciembre de 2018 asisti-
mos a Tijuana a la Escuela Normal Fronteriza Tijuana, y acudimos
a La Paz, Baja California a la Benemérita Escuela Normal Urbana
“Profr. Domingo Carballo Félix” para impartir la capacitacion a los
cuerpos académicos de dichas instituciones para que iniciaran la
implementacién en los periodos académicos subsecuentes. Am-
bos académicos hemos asumido una postura critica en relacién
al proyecto y hemos realizado la adaptacién del mismo a clases
elegidas con dicho propdsito en el Instituto de Ciencias Sociales
y Administracién (UACJ).

Los profesores involucrados hemos logrado mayor cercania
académica y un clima de confianza para retroalimentar de manera
critica nuestras actividades académicas. Lo anterior ha propiciado
tanto la innovacién educativa como la actualizacién en enfoques,
contenidos y herramientas de investigacion para la mejora de la
educacion superior en nuestra institucién.

Apreciacion de avances a nivel dulico en la clase de Filosofia
de la Educacidn del Proyecto ReCREA-RNO. A nivel aulico, en
la clase de FE se implementd el andamio para el estudiante con
fines de investigacién educativa. Se propuso como experiencia
de innovacién educativa que cada estudiante eligiera una politica
de educacién publica en México para ser abordada de manera
critica desde una o varias posturas filoséficas. Se propuso que el
cuestionamiento de la politica se hiciera desde una o dos pers-
pectivas filosdficas vistas en clase y considerando un entorno de
complejidad y ambigliedad. Se pidid al grupo que utilizara en todo
momento dispositivos electrénicos, accesos a bases de datos, bi-
bliotecas virtuales y se establecié como medio de comunicacién
alterna los propios correos electrénicos del profesor y de los estu-
diantes (aplicacion de las TIC).

Las y los estudiantes participaron también asumiendo el rol
de investigadores de sus propios procesos. Revisaron el andamia-
je, los materiales y los planteamientos académicos. Como con-
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secuencia de las revisiones realizadas por ellos(as) se hicieron
modificaciones y adaptaciones a la propuesta de trabajo original
presentada por el profesor, a los criterios de evaluacion y al anda-
mio pedagdgico presentado al estudiante.

Los avances y dificultades que se presentaron derivados del

presente proyecto de innovacion educativa se describen en la
Tabla 13.

Tabla 13. Informacién de valoracién de la innovacién educativa obtenida con
diversas técnicas.

Tipologia de los elementos Avances y dificultades que se identificaron
de cada secuencia didactica resultado del uso del andamio, observacion,
de la Guia para los estu- entrevistas y bitdcoras.
diantes
(Paso 6: presentacion a los
estudiantes)

Las competencias que se El programa se centré sobre el desarrollo de
busca desarrollar o contri-  una sola competencia. Se abandond el es-
buir a su desarrollo con la  quema de que en un solo curso es factible
asignatura y deseable el desarrollo de multiples compe-
tencias.
A. Situaciones problema o  Los renglones A, B, C y D no habian sido
tarea/proyecto (contexto, utilizados de manera sistematica anterior-
informacién y funcién)  mente para el disefio de la clase con el nivel
B. Actividades de aprendi- _de especificidad sefialados por el Proyecto
zaje (del curso) ReCREA. Ayud¢ el andamiaje para que tanto
el docente como los estudiantes abandoné-
ramos el programa convencional en forma
de carta descriptiva. También repercutié
en alejarse del academicismo, es decir, la
idea de entender los enfoques filoséficos de
manera abstracta. Los estudiantes revelaron
que ahora logran ver implicaciones de las
perspectivas filoséficas en la toma de deci-

siones a nivel personal, de las escuelas y a
nivel del sector gubernamental, en particular

el federal.

Hubo recomendaciones de modificaciones
menores sefialadas por los propios estudian-
tes que mejoraron el esquema del andamio
pedagdgico, asi como la prescripcién diddcti-

ca de actividades dulicas y extra dulicas.

C. Evidencias de desem-
pefio
D. Material de apoyo
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Los criterios de evaluacion Las especificaciones muy concretas utiliza-

Los criterios de calificacién das en el andamio del estudiante ayudaron
a los estudiantes a clarificar las expectativas

de estudio y de logros de aprendizaje. Lo an-

terior ayudd a que el 75 % del grupo realizara
satisfactoriamente las tareas, actividades y
proyecto del curso.

La dosificacién y la temporalizacién provistas
a través del andamio del estudiante se con-
sideraron adecuadas. El perfil del grupo de
estudiantes fue en un rango de edad entre

19 y 28 afios, 75 % del grupo con empleo
formal y con responsabilidad familiar baja. El
perfil anterior, en una zona urbana fronteriza

como lo es Ciudad Juérez y afiadiendo una
carga académica en exceso, provocd que los
estudiantes contaran con poco tiempo para
realizar las tareas académicas.
Lo anterior fue en detrimento del desarrollo
de la competencia central disefiada para esta

Los calendarios de activida-
des y entregas de productos

clase.
Referencias bésicas y com- Las fuentes documentales se ampliaron en
plementarias exceso. Los estudiantes reportaron no tener

tiempo para hacer la lectura de todas las re-

ferencias documentales. Solicitaron limitarlas

o dosificarlas de acuerdo con los intereses y
proyectos de cada estudiante.

Fuente: Adaptacion propia del original con la autorizacién de Guzman, 1. y
Marin, R. (2018).

Por observacién y lectura de los reportes semanales se pudo
validar que los estudiantes lograron incrementar la capacidad para
comprender y conceptualizar situaciones complejas. También se
identificd una relacién directamente proporcional entre el nimero
de revisiones de un reporte académico y el mejoramiento de la
calidad y del contenido del mismo. A mayor numero de revisio-
nes de los escritos de los estudiantes mejoraron sensiblemente la
calidad de los mismos. Se infiere también que las competencias
intelectuales asociadas con dicho desempefio han tenido mayor
desarrollo. Por ello, se estima que el andamiaje disefiado para el
Proyecto ReCREA estimula el desarrollo de las siguientes compe-
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tencias: (a) la definicién de problematicas, (b) y la vinculacién del
curso con otras areas disciplinarias. Emergié la necesidad del tra-
bajo conjunto y personalizado del profesor titular de la asignatura
con cada uno de los estudiantes.

Los resultados cuantitativos finales de la intervencién son los
siguientes: dos estudiantes tuvieron que dejar la clase por razones
personales; Unicamente un estudiante no entregd el proyecto se-
mestral. Doce estudiantes entregaron el reporte final; de ese total,
Unicamente una estudiante no tuvo una evaluacién satisfactoria
en su reporte. Con todos hubo una interaccién a nivel de tutoria
durante el periodo académico para conducirlos en la aplicacién del
andamio pedagdgico.

DELIBERACION FINAL

Limitaciones de la implementacion del Proyecto ReCREA

La propuesta tedrica y metodoldgica del Proyecto ReCREA a nivel
nacional y a nivel estatal, en el estado de Chihuahua ha enfrenta-
do las limitaciones que se explican a continuacion.

* Se ha propuesto y se ha intentado aplicar simultaneamen-
te una diversidad de enfoques metodoldgicos, los cuales,
cada uno de ellos, justificarian un proyecto de investiga-
cién por si solo, con la cobertura y con la temporalidad (4
afios) que se le ha pretendido dar al actual trabajo. Algunos
de los enfoques metodoldgicos que se ha buscado hacer
converger simultdneamente son los siguientes: (a) la siste-
matizacion de experiencias educativas, (b) la formacién de
comunidades de préctica innovadora, (c) la investigacién
educativa para la innovacién pedagdgica, (d) y el modelo
para el desarrollo y evaluacién de competencias académi-
cas. Dicha multiplicidad de enfoques de trabajo investiga-
tivo ha resultado en cierto grado de confusién con algunos
académicos, con algunos colectivos e instituciones. Ello ha
provocado lentitud en los tiempos de capacitacién, difu-
sién e implementacion del Proyecto ReCREA. Asimismo, al
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interior de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez ha
imposibilitado su mayor propagacién en la comunidad uni-
versitaria por lo amplio de las metodologias y la pretension
de conjugarlas simultdneamente para buscar el propdsito,
tedricamente hablando, de mejorar la docencia en educa-
cién superior.

En forma paralela y complementaria a la anterior critica,
el Proyecto ReCREA ha buscado la transformacion de la
practica docente centrandose en los siguientes ejes que
se plantearon tedricamente como “transversales”: (a) un
enfoque epistemoldgico sustentado en la perspectiva de la
complejidad y en el desarrollo de competencias profesiona-
les, (b) la incorporacién de los avances de la investigacién
en el proceso y contenido de la ensefianza-aprendizaje, (c)
el desarrollo de las competencias digitales, (d) la interven-
cién e investigacion en el aula, (e) y la sistematizacién de
experiencias educativas (nuevamente). De forma reiterati-
va se ha hecho un planteamiento con multiples enfoques
tanto tedricos, metodolédgicos como pragmaticos. En los
tiempos de la capacitacién y divulgacion del Proyecto Re-
CREA se ha presentado cierta confusién entre el profesora-
do, los grupos de investigacién y las propias instituciones.
Se presentan dudas en relacién a cémo se puede imple-
mentar tanta variedad de enfoques en la practica docente
cotidiana en las diferentes disciplinas de ensefianza tanto
universitaria como normal.

Por otro lado, ha habido confusién en relacion con el ma-
nejo del concepto de transversalidad. La transversalidad
es un concepto que generalmente se aplica a nivel del
plan de estudios, ya sea para su disefio o para el redisefio
curricular. En contraste en el Proyecto ReCREA, se le ha
utilizado, en ciertos momentos, como una caracteristica
del egjercicio docente a nivel individual, lo que parece
entrar en contradiccién con el manejo académico general
del tecnicismo citado.
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o FEl Proyecto ReCREA ha tenido como una de sus estrate-
gias principales €l colocar en interaccién a los docentes de
educacion superior de escuelas normales y de universida-
des publicas estatales. Efectivamente, se ha convocado a
académicos de ambos subsistemas de educacién superior.
Lo anterior ha provocado cierto desorden en relacion a qué
subsistema guiard los trabajos. La experiencia docente de
académicos de ambos subsistemas ha resultado ser igual-
mente valiosa y legitima. Sin embargo, en los grupos de
trabajo ha habido ambivalencia en relacién a qué directri-
ces se deben seguir, si las marcadas por el subsistema de
escuelas normales, o las indicadas por el subsistema de
universidades publicas estatales. Lo anterior ha limitado la
implementacién del Proyecto ReCREA en algunos grupos
e instituciones.

» La vertiente filosdfica del pensamiento complejo en el Pro-
yecto ReCREA se ha encontrado sobreenfatizada. Si bien
el pensamiento de Morin es relevante como postura cri-
tica de la ensefianza universitaria y normal parcelaria y
burocratica, dicho énfasis ha limitado en cierto grado los
procesos de reflexion, investigacién y deliberacién del Pro-
yecto ReCREA. También ha prevenido la inclusién de otras
perspectivas teoréticas de las que somos portadores par-
ticipantes del Proyecto ReCREA y que ha faltado tiempo
para su revisién e inclusién como parte de los referentes
tedricos del proyecto.

o En el Proyecto ReCREA se han visto de manera predomi-
nante académicos de las areas de humanidades, ciencias
sociales, educacidn, artes y educacién normal. Ha faltado
incluir en la conduccién global del proyecto a profesiona-
les que se desempefian también como maestros de otros
sectores y disciplinas como por ejemplo las siguientes: (a)
agronomia, veterinaria y afines; (b) bellas artes; (c) cien-
cias de la salud; (d) economia, administracién, contaduria
y afines; (e) ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines; y
(f) matematicas y ciencia naturales.
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RECOMENDACIONES PARA INVESTIGACION FUTURAY PARA LA

CONTINUACION DEL PROYECTO

Con base en la experiencia derivada de la implementacién del
Proyecto ReCREA vy a la revisién de su propuesta tedrica-metodo-
légica, es conveniente expresar las siguientes recomendaciones
para proyectos que tengan una envergadura similar en México
o en el estado de Chihuahua. Estas recomendaciones también
pueden ser asumidas por los integrantes de la actual Red CREA.

342

Hacer una invitacién que abarque al resto del universo
de subsistemas de educacién superior que operan en el
estado de Chihuahua y en la Republica Mexicana. Para
ello se sugiere que en esta red se invite también a grupos
de investigacién y académicos de los siguientes subsiste-
mas: universidades federales, universidades publicas es-
tatales (ya incluido), universidades publicas estatales con
apoyo solidario, universidades tecnoldgicas, universidades
politécnicas, universidades interculturales, institutos tec-
nolégicos federales y descentralizados, escuelas normales
publicas (ya incluido), escuelas normales privadas, centros
de investigacién Conacyt, e instituciones de educacién
superior particulares.

Internacionalizar la Red CREA iniciando la invitacién a
instituciones de educacién superior de otros paises con
los que México tiene mayor intercambio comercial y eco-
némico.

Realizar una propuesta tedrica-metodoldgica reduciendo la
cantidad de ejes y abordajes metodoldgicos que se aspira
implementar simultdneamente. Esta recomendacion per-
mitird: (a) que los esfuerzos de capacitacién a los cuerpos
de investigacién y docencia sea mas eficaz, (b) que las
expectativas sean mas comunicables, (c) y a que su imple-
mentacién se dé con mayor fluidez.

Independizar la red del sector gubernamental. Buscar fuen-
tes de financiamiento alternativas para apoyar el desarrollo
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de las agendas de trabajo que permitan continuar con el
trabajo académico y de investigacion. Realizar una gestién
para la obtencién de recursos desde las comunidades aca-
démicas para las mismas comunidades académicas.

o Dar la bienvenida a perspectivas epistémicas diferentes.
No sobreenfatizar en demasia el pensamiento complejo
moriniano.

o Ampliar las redes de colaboracién para propiciar el inter-
cambio permanente de proyectos de innovacién didactica
en educacién superior de cualquier subsistema de México
y del mundo.

e (Generar de manera permanente redes y grupos de cola-
boracién que favorezcan el intercambio en el mediano y
largo plazo de métodos de investigacién, epistemologias,
estrategias educativas, técnicas y recursos didacticos que
propicien la mejora de la calidad y de la innovacién en
educacion superior.

o Ampliar la poblacién meta a profesionistas de otros sec-
tores y discplinas: (a) agronomia, veterinaria y afines; (b)
bellas artes; (c) ciencias de la salud; (d) economia, admi-
nistracién, contaduria y afines; (e) ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines; y (f) matematicas y ciencia naturales.

CONCLUSION

El modelo de innovacién educativa propuesto por la Subsecretaria
de Educacién Superior (y coordinado por la DGESPE y la DGESU,
2017) puede ser util para mejorar la practica docente en educacion
tanto en el subsistema de las UPE como en el subsistema de las
escuelas normales. Lo anterior es viable al introducir referentes de
innovacién pedagdgica como lo son:

e Eluso del andamio para la planeacion por parte del docente

o El uso de lecturas complementarias representativas de di-
ferentes perspectivas
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* La investigacién documental en motores avanzados de
busqueda digitales

o Las presentaciones orales por parte de los estudiantes
complementados con dindmicas vivenciales y disefiados
en conjunto con el profesor titular de la materia

o La integracién de los propios estudiantes a los grupos de
investigacién de los docentes universitarios y normalistas

e La revision periddica de los reportes semanales, la retroali-
mentacién personalizada y constante

o FEl mayor acercamiento académico del docente con sus
estudiantes en clase

e Una revision mas intensa y meticulosa del trabajo acadé-
mico de los estudiantes por parte del docente

o La focalizacién en las cétedras al desarrollo de competen-
cias especificas ofreciendo el suficiente tiempo y atencion
para su ejercicio

e Y el uso del andamio pedagdgico asumido por el estudian-
te de manera critica

Con el Proyecto ReCREA se ha logrado crear un ambiente de
colegiacién académica en las siguientes esferas: (a) intrainstitu-
cional; (b) interinstitucional, entre cuerpos académicos de distin-
tas universidades; (c) intersectorial, entre cuerpos académicos de
escuelas normales y UPE; (d) interestatal, mediante reuniones con
cuerpos académicos e investigadores de otras entidades federati-
vas de la regién NO; (e) y nacional, propiciando la colegiacién con
los grupos de investigacion del resto del pais: noreste, suroeste,
sureste y occidente. Estas actividades de intercambio académico
han enriquecido y ampliado las visiones educativas, las posturas
y estrategias didacticas, asi como los métodos de investigacién
educativa de manera amplia para todos los(as) participantes del
Proyecto ReCREA.

La interaccién entre docentes investigadores tanto del sector
universitario como del de escuelas normales es crucial para el
desarrollo de la innovacién pedagdgica, ya que ocurre un apren-
dizaje interinstitucional y simultdneamente interdisciplinario. Este
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acercamiento entre ambos subsistemas es histdrico, ya que tradi-
cionalmente se habian mantenido distanciados. También ha resul-
tado que dicho acercamiento es tomado de manera receptiva por
los distintos grupos de investigadores y que las posibilidades de
interaccidén e intercambio académico son multiples.

Asimismo, la utilizacién de otras formas de retroalimentacion
no asociadas de manera tradicional con la ensefianza (el hincapié
en la redaccidn, en la aplicacién de actividades vivenciales y en la
adquisicién de competencias profesionales), en el caso de la clase
de FE, incrementa la capacidad del estudiante para comprender
y conceptualizar situaciones complejas, estimula el desarrollo de
las competencias de definicién de problematicas y vinculacién
del curso con otras dreas disciplinarias. Lo anterior ayuda al es-
tudiante a desarrollar competencias de diagndstico y propuesta
educativa que le permitirdan un mejor desempefio en los centros
de trabajo del sector educativo en el futuro. Es decir, desarrolla su
capacidad de aprendizaje para situaciones nuevas en ambientes
inciertos y ambigtios.

Es importante que el modelo propuesto por la Subsecretaria
de Educacién Superior (DGESPE-DGESU) continte generalizan-
dose de manera critica, reflexiva, flexible y dindmica en diversas
asignaturas en un mayor numero de universidades, de escuelas
normales e incluso de instituciones de educacién superior de otros
subsistemas de México y de otros paises. Si bien el modelo inicial
con tres aristas (el pensamiento complejo, la investigacién-accion
y el uso de las TICs) se recomienda que sea simplificado, puede
ser utilizado como propuesta inicial del trabajo académico sujeto
a revision. Lo anterior permitird ir modificando y adaptando los
planteamientos conceptuales y las herramientas didacticas pro-
puestas, para que sea viable aplicarlos en contextos distintos, por
las comunidades académicas de diferentes sectores de la educa-
cién superior tanto de México como de otros paises.
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