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Resumen: En el articulo se presenta un ejercicio exhaustivo de
investigacién documental acerca del trabajo que ha desarrollado
el Programa Educacién en Valores, AC (PEV) por mis de
veinticuatro afos en escuelas de educacién basica de Ciudad
Judrez, Chihuahua. El trabajo del PEV, se describe a partir
del abordaje —de la manera més sintética posible— de trece
investigaciones desarrolladas por la propia asociacién civil en
vinculacién con diferentes organizaciones o instancias, tanto del
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objetivo de determinar variables y/o condiciones que permitan
sopesar el impacto de las distintas propuestas de intervencién que
el Programa ha implementado con la misién de Concientizar a la
sociedad (juarense) en la practica de conductas éticas para lograr una

mejor calidad de vida, desde 1994.

Palabras clave: organizaciones de la sociedad civil, educacién en
valores, investigacion, evaluacién, medicidn, impacto.

Introducciéon

En 1995 nace la asociacion civil denominada Programa de Reactivacion Social
(Progreso) y dentro de esta, el Programa Educacién en Valores (PEV), por
iniciativa de la comunidad y en respuesta a los problemas sociales, econémicos,
culturales y urbanos que enfrentaba Ciudad Judrez. Desde sus inicios este
programa considera al proceso educativo como base del desarrollo de la sociedad
(Ferman, & Junco, 2006), autodefiniéndose como “una asociacién civil sin fines
de lucro que pretende coadyuvar en la formacion integral del individuo con
actividades dirigidas a la practica de valores éticos en cualquier 4mbito” (Ferman,
& Junco, 2006). Esta organizacién nace con la intencién de constituirse como
un programa para la familia, pero detonado en la escuela con el firme apoyo y
participacién de toda la comunidad fronteriza.

El PEV inicia su labor teniendo como misién “garantizar la promocién del
cambio permanente de la comunidad juarense hacia mejores actitudes éticas,
con la mayor calidad posible...” y visualizindose como “un programa que incida

365


https://orcid.org/0000-0001-6195-1991
http://portal.amelica.org/ameli/journal/733/7334523013/
https://doi.org/10.20983/chihuahuahoy.2018.16.12
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Chibhuabua Hoy, 2018, vol. 16, num. 16, Enero-Diciembre, ISSN: 2448-8259 / 2448-7759

profundamente en los valores éticos de la sociedad local, e impacte como modelo
regional y nacional” (Ferman, & Junco, 2006). Para el desarrollo de su propuesta,
el PEV consideré el Modelo de Educacion en Valores desarrollado por la
licenciada Cecilia Pliego en la ciudad de Saltillo, Coahuila.

En el ciclo escolar 1995-1996, se presentd la propuesta a la Seccién 42
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE). Dicha
organizacién sindical dio su aval para que el pilotaje se iniciara en tres escuelas
del nivel bésico: un preescolar, una primaria y una secundaria. Asi, se integré
una comisién de tres profesores que recibié entrenamiento para implantar
la propuesta. El plan piloto abarcé cerca de novecientos alumnos, setecientas
cincuenta familias y sesenta docentes en tres centros escolares.

Para 1997, se inicié el trabajo en treinta escuelas: quince primarias, cinco
secundarias y diez preescolares, y es entonces cuando el programa de la
licenciada Pliego comenz6 a sufrir modificaciones sustanciales para adecuarlo a
las necesidades de la ciudad, comenzando por sensibilizar a maestros y padres de
familia de retomar la formacién valoral con una perspectiva educativa més acorde
al constructivismo. El PEV seleccioné dieciocho valores de la propuesta original
con el fin de proponer a las escuelas el desarrollo de un valor cada quincena,
teniendo como referencia el ciclo escolar que consta generalmente de dieciocho
quincenas. De esta manera, se concretd lo que Progreso llamé regionalizacion
del modelo, adoptando oficialmente el PEV. Desde entonces, y hasta la fecha, el
PEV ha venido interviniendo en las escuelas de educacidn bésica con distintas
propuestas, sin perder la esencia que le dio origen.

Para 2017, el PEV['] reporté la implementacién de su proyecto en mas de
seiscientas escuelas ubicadas en Ciudad Judrez y el valle de Juarez, Chihuahua.
A lo largo de todos estos anos, a la par de los proyectos de intervencion, el
PEV ha desarrollado distintos procesos de investigacion con el fin de determinar
potencialidades y/o debilidades, y en franca busqueda de variables o condiciones
que permitan lograr un mayor impacto en el contexto escolar, asi como el
cumplimiento de su mision.

Es, por tanto, la intencién de este ejercicio de investigaciéon documental
describir las variables y/o condiciones que han centrado el interés del programa
y que se han constituido en procesos de investigacién evaluativa, desarrolladas
por distintas instituciones. Se ha considerado importante describir lo mas
sintético posible cada uno de los procesos de investigacién, de tal forma que esto
permita tener una vision global de los objetivos y, con ello, de las variables, las
metodologias, las muestras y los resultados de cada uno de ellos.

Las primeras experiencias de la investigacion

En 1998 la Coordinacién de Investigacién y Desarrollo Académico (CIDA)
presentd los resultados del estudio denominado “Evaluacién del Programa
Integral de Valores: resultados y recomendaciones” El disenio de esta
investigacion fue cuasiexperimental, de tipo comparativo analégico entre
escuelas con y sin intervencién. La metodologia utilizada fue el estudio de caso,
teniendo como unidad de andlisis a la escuela, pero nutriendo la informaciéon
a través del levantamiento de datos con los siguientes actores de la comunidad
educativa: docentes, directivos, padres de familia y alumnos. Los objetivos mas
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destacables de esta investigacion fueron: conocer el desarrollo de la capacitacién
en cuanto a duracién, contenidos, metodologia, conduccién y participacion de
los docentes; y conocer la interrelacidon que existe entre estos y la consecucién de
los objetivos globales del PEV.

De los resultados descriptivos que present6 el estudio, se destacan los
siguientes: todos los docentes encuestados consideraron que la escuela publica
debe desarrollar programas de valores; 95 % de ellos declararon haber trabajado
en el tema de los valores desde antes de la implementacién del PEV, aunque no
de manera sistematica y explicita; los docentes consideraron que 11.9 % de los
padres de familia participaron con entusiasmo en las actividades con orientacién
en la formacién de valores y que fueron desarrollados por la escuela; el nivel de
agresion en las escuelas sigue existiendo, pero se destacéd que en las escuelas piloto
predomind la agresividad verbal, mientras que en las testigo resalté la agresividad
fisica; la escuela control fue percibida por los estudiantes como mds autoritaria.

En el ciclo escolar 1999-2000, se firmé por primera vez un convenio de
colaboracién con la Secretaria de Educacién del Estado, lo que permiti6 a la
organizacién civil alcanzar una cobertura de cien escuelas. Este convenio le
abri6 al PEV, de manera oficial, las puertas a las escuelas publicas, asi como la
posibilidad de acceder al presupuesto gubernamental.

Con los resultados antes descritos y el apoyo recibido por el Gobierno del
Estado, a partir del ciclo escolar 2000-2001, se presenté la propuesta a la Seccién
8 del SNTE, lo que permitié que un mayor nimero de escuelas participaran en el
desarrollo de la propuesta, llegando a un total de ciento sesenta al final de dicho
periodo. Con un mayor niimero de escuelas desarrollando la propuesta, el PEV
recurre a la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UAC]J) para que realizara
una investigacion evaluativa que estuvo a cargo del Programa de Trabajo Social, a
través de un equipo que desarrollé la investigacién denominada “Evaluacién del
Programa de Educacion en Valores-Progreso”.

Esta evaluacién tuvo como meta amplia convertirse en un estudio de
cardcter exploratorio como un primer esfuerzo para aproximarse al estado
de operacionalizacién de la propuesta del PEV. La investigaciéon pretendi6
proporcionar un informe que mostrara los resultados cualitativos y cuantitativos
sobre la eficacia, efectividad, validez y confiabilidad de la implementacién de
dicha propuesta durante el periodo comprendido entre 1996 y 1999.

Para la realizacion de esta investigacion, se determind una muestra
representativa de cuatro instituciones educativas: tres primariasy una secundaria,
de un universo de treinta escuelas que desde los inicios del PEV permanecieron
implementandolo hasta dicho periodo. El universo de exploracién fue, como
para la primera investigacion, desarrollado por la CIDA y la comunidad escolar
en perspectiva amplia: alumnos, padres de familia, maestros y directivos. La
UAC] encuestd a 20 maestros acerca de la implementacién del programa y de
estos, se encontrd que unicamente 10 % logré integrar la propuesta del PEV
con el curriculum oficial, 60 % lo realizé parcialmente y 30 %, muy poco. El
85 % de los docentes refirié haber aplicado el valor quincenal, como se estipul6
en el programa. De quienes lograron aplicar el programa, 65 % manifestd que
de la propuesta de 18 valores el mas sencillo de adoptar de forma quincenal
fue el valor de la amistad (Osio, Pérez, Montoya, Navarro, & Herrera, 1999).
De acuerdo con los resultados de esta evaluacién, 95 % de los maestros afirmé
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haber aplicado los valores en su relacién con las alumnas y alumnos (aspecto
subyacente al curriculum oculto), y 80 % de los docentes manifesté la necesidad
de la perseverancia en el rescate de los valores dentro de la institucién escolar con
ayuda de un programa externo como el PEV (Osio ez al., 1999).

La UAC] recomendd algunos aspectos de importancia para el disefio y
continuidad de la propuesta del PEV en el campo de la educacién en valores,
precisando tres: la necesidad de definir y construir estrategias de acciones
comunes entre los actores sociales, que permitan reforzar y aprovechar los
recursos y la disponibilidad para el desarrollo de este tipo de programas; luego
redefinir algunos aspectos programaticos y operativos del programa en el campo
escolar (sin precisar en el reporte de investigacién los aspectos a que se refieren
especificamente), para que favorezcan la aplicacidn, desarrollo, continuidad y
evaluacién del programa; y, finalmente, transformar algunas concepciones en
materia de normas y valores como reguladores del comportamiento de un
individuo dentro de una sociedad en los diferentes espacios de desarrollo (Osio
et al., 1999).

Para el ciclo escolar 2001-2002, con trescientas sesenta escuelas
implementando la propuesta del PEV y con la visién de crecimiento en la
totalidad de escuelas del nivel basico en la localidad, la UAC]J vuelve a desarrollar
otra investigacién en continuidad con la realizada anteriormente. Los resultados
fueron presentados en octubre de 2001.

Esta investigacién tuvo como objetivo evaluar el impacto de las actividades
educativas desarrolladas por el PEV en un periodo de seis meses, para conocer en
qué mediday de qué manera se alcanzaron las metas y los objetivos propuestos por
la asociacién civil; entre estos el cambio de actitudes en maestros en relaciéon con
las interacciones con alumnos. La metodologia propuesta fue el estudio de varias
cohortes, con el objetivo de estudiar prospectivamente dos o més poblaciones
de individuos con las mismas caracteristicas, controlando la temporalidad y la
observacioén de la aparicién de un efecto.

Para la realizacidon del estudio, se buscé analizar la relacién entre variables
de interés, por lo que se consideré: a) Descripcién de beneficios potenciales del
programa; b) Calculo y comparacién de efectos (actitudes, aprendizaje, cambios
de pardmetros o proporciones de avance; y ¢) Patrones de desarrollo y evolucién
a nivel personal de los sujetos de estudio. En otras palabras, la evaluacién intenté
describir, de entrada, el impacto de la propuesta del PEV en los usuarios directos:
docentes y directivos; y en los indirectos: alumnos (Pérez, & Puga, 2001). Como
usuarios directos se consideraron los maestros, debido a que la propuesta se
orient6 a que estos desarrollaran actividades que impactaran en los alumnos.

Se determinaron como rubros centrales de andlisis: a) La comprension de
valores y la practica, tanto en la escuela como fuera de ella (el contexto inmediato:
la familia); b) La opinidn sobre la clase de valores y una percepcién sobre el
material de apoyo; el nivel de compromiso de la comunidad escolar asumido
con el PEV, tomando como base el cumplimiento de la propuesta (valores
quincenales a lo largo del ciclo escolar: un valor desarrollado cada quincena); y
c) Tareas desarrolladas por las escuelas y manifestacién de interés por parte de
la poblacién escolar, asi como beneficios del programa en las relaciones a nivel
interpersonal, grupal (colectivo pedagdgico), familiar y personal.
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Entre los resultados mds significativos, se destaca que se observé interés en
alumnos, padres de familia y maestros para integrar la practica de valores en
su vida cotidiana, quienes opinaron que las actividades en torno al tema de los
valores resultan novedosas en el contexto escolar. Los investigadores concluyeron
que “sin duda alguna, el proceso de ensefianza en materia de Educaciéon en Valores
llevada a cabo brinda la oportunidad a cada uno de los alumnos, docentes, padres
de familia y otros de construir una nueva cultura escolar” (Pérez, & Puga, 2001).
Segun el propio estudio, esta nueva cultura va de la mano con la buena intencién
que conlleva el PEV, pues su caricter globalizante e integrador en la préctica
pedagdgica, crea y recrea un dmbito (valores) y las condiciones necesarias para
desarrollar no solo launidad del ensenar y aprender (Ander-Egg, citado por Pérez,
& Puga, 2001), sino también para superar las disociaciones que suelen darse entre
la teoria y la practica, la educacién y la vida, asi como los procesos intelectuales,
volitivos y afectivos; y esto requiere de una metodologia que potencie el desarrollo
equilibrado de estos aspectos desde una perspectiva epistemoldgica, pedagdgica
y did4ctica.

En ese momento el programa de valores consistia en la aplicacién quincenal
de un valor, la utilizacién de frases y un periédico mural alusivo al valor, asi
como charlas con alumnos y padres de familia. Los investigadores de la UAC]
determinaron que la propuesta del PEV contenia un enfoque holistico y de
cardcter globalizador; sin embargo, el doctor Pablo Latapi Sarre (2003) evalud
en ese mismo periodo el enfoque tedrico-practico de la propuesta del PEV y la
definié con un enfoque prescriptivo-exhortativo y con una orientacién valoral de
tipo “empresarial y de formacién del cardcter” (Latapi, 2003, p. 154), misma
valoracién que le otorgd al Modelo de Ensefianza Activa de Valores Eticos
(EAVE), implementado en Coahuila en 1997, de donde parte la propuesta del
PEV (Latapi, 2003, p. 154).

Una nueva propuesta a partir de las primeras experiencias de
investigacion

En el ciclo escolar 2001-2002, la influencia del PEV llegé a trescientas sesenta
escuelas, pero para el siguiente ciclo escolar la cobertura alcanzé quinientas
cincuenta en ambos subsistemas (federalizado y estatal). En este tltimo periodo,
la metodologia es transformada: se deja de lado la planeacién quincenal; pasa de
concebirse como un programa prescriptivo para ser precisado como propositivo
con un enfoque vivencial (Ferman, & Junco, 2006).

La propuesta de dieciocho valores quincenales, se convierte en un marco
de referencia para la institucién educativa y no en una norma establecida,
ya que en concordancia con un diagnéstico de la realidad institucional es la
propia escuela la que determina la necesidad de desarrollo y/o aprehensién de
determinados valores en la comunidad escolar. Se propuso el disefio y puesta
en préictica de los valores, a través de planeaciones colectivas, sin ajustarse a un
tiempo especifico, donde no solo el colectivo pedagégico participara, sino toda
la comunidad escolar. Para consolidar una nueva propuesta, el PEV modificé
los sustentos epistemoldgicos y metodoldgicos, y considerd cinco orientaciones
que, a partir de ese momento, lo caracterizarfan: programa preventivo y no
correctivo; propositivo, no prescriptivo; dirigido a los adultos educadores;
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programa centrado en el desarrollo de la persona; y bisqueda de armonia en el
desarrollo de la esfera intelectual, afectiva y actitudinal, a partir de los postulados
de teorias psicopedagdgicas contemporaneas.

Se propone, entonces, que el sustento filoséfico se convierta en lo que el
PEV denominé como camino para la aprehensién de los valores. Teniendo
como basamento las cuatro virtudes morales cardinales: justicia, fortaleza,
autogobierno y prudencia (que se desprenden de los cuatro valores fundantes en
la propuesta del Programa EAVE). Cada una de ellas como peldano en orden
ascendente. La justicia toma sentido como el proceso de enamoramiento del
valor: “Tener claro el bien que se desea alcanzar”; la fortaleza, como segundo
peldano, se constituye en el primer paso para la vivencia propiamente del valor;
se define, pues, como “alcanzar el bien deseado” (Ferman, & Junco, 2006). El
tercer peldafio, autogobierno, se centra en “Mantenerse en el bien” a través de
actividades planeadas por el colectivo con ese fin; y, finalmente, el tltimo escano,
la prudencia, desarrollada esta virtud mediante actividades que permitan a la
persona “distinguir cudndo, dénde y cémo hacer uso de ese bien”. Este camino
de la aprehension parte de un método desarrollador de tipo experiencial, que
se inicia necesariamente de la prictica (vivencia) inducida a través de la esfera
afectiva (de los sentimientos), que propicia un proceso de reflexién y, finalmente,
permite a la persona la construccién de la experiencia (teorizacién) (Ferman, &
Junco, 2006).

Para finales del ciclo escolar 2002-2003 e inicio del siguiente, la empresa
de consultoria Bismark realizé una evaluacién sobre el impacto del PEV. La
muestra fue de 492 maestros y 164 directivos. Esta evaluacion se desarroll6 desde
la perspectiva del conocimiento, involucramiento, implementacion e impacto,
y con el objetivo general de determinar el impacto del Programa Educacion en
Valores en los diferentes actores de este, estableciendo los diferentes valores entre
personas expuestas al programa y personas no expuestas al mismo.

Es importante mencionar que esta evaluacién se realizé cuando la
incorporacién de la nueva propuesta del PEV habia llegado a la gran mayoria
de las escuelas. Dentro de esta nueva propuesta del PEV, se establecieron dos
resultados (impactos) deseados: 1) Formar nifios y adolescentes que no solo
reciban herramientas cognoscitivas o laborales, sino formacién humana, social,
civica, fundamentada en valores, creencias y actitudes sociales adecuados para
la convivencia y la calidad de vida de toda la sociedad juarense; y 2) Modificar
o reforzar —segun sea el caso— creencias y actitudes de los educadores y de
los padres de familia, quienes llevan a cabo el proceso de educacién de manera
mis directa e inciden en lo que nifios y adolescentes serdn en el futuro. Esta
parte es esencial, ya que es necesario concientizar a estos actores de su grado
de responsabilidad y de la importancia de emitir mensajes éticos a las nuevas
generaciones.

Los resultados mds significativos con respecto a los docentes fueron (Bismark,
2004): un porcentaje alto no considera la formacion en valores como urgente,
ya que le adjudican el tercer lugar en importancia después de los conocimientos
y habilidades; respeto y responsabilidad son los valores fundamentales; sin
embargo, se observd que el maestro da al respeto una connotacién de
subordinacién y obediencia que no coincide con la nueva propuesta educativa
del PEV; 20 % de los maestros que se capacita con las nuevas orientaciones no lo
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pone en préctica; la capacitacion es insuficiente y no todos los maestros la toman,
lo que hace que el programa se desarrolle bien en algunos ciclos y en otros no,
disminuyendo o anulando, en su caso, la eficiencia en cuanto a impacto; 44 %
opina que la escuelaylos papas deben encargarse de la ensenanza de valores; 34 %,
que la escuela, la Iglesia y los papés; el programa si muestra haber tenido impactos
significativos en hasta 6 % en los ninos.

Se destacan dos observaciones presentadas por Bismark: a) Es un programa
de largo plazo, el cual ird rindiendo frutos paulatinamente, y tres generaciones
completas de llevar de manera sistemdtica el programa afio trasafio; y b) Tanto los
directivos como las instituciones que lo apoyan (al PEV), deben considerar que
gran parte de las variables incidentes en el nifo para la aprehension del mensaje,
se encuentran fuera del 4mbito del programa y que, incluso, aquellas dentro de
sus dominios se escapan en el momento mismo en el que el maestro se encuentra
frente al grupo.

Los valores y las conductas de riesgo

Entre 2003 y 2004, la Fundacién del Empresariado Chihuahuense (Fechac),
benefactora del PEV, propone la realizacién de una evaluacién de impacto
en los jovenes de secundaria y alumnos de primaria mediante un estudio
cuasiexperimental en escuelas que desarrollan el PEV (grupo experimental), y
considerando en el grupo control a escuelas que no desarrollan la propuesta
del PEV, con el fin de contrastar los resultados obtenidos en cada uno de los
grupos. Este estudio se denominé “Evaluacion Programa Educacion en Valores”
y fue liderado por el doctor Enrique Sudrez y Toriello (2005) y los resultados
presentados en marzo de 2005.

El objetivo del estudio fue generar informacion que pudiera: a) Sustentar la
importancia del PEV y b) Demostrar el impacto de la intervencién del programa
en lo que respecta a la formacién de capital humano y en la reduccién de
conductas de riesgo que afectan el desarrollo saludable de nifios y jévenes. La
muestra estuvo conformada por 445 estudiantes de 14 escuelas: 9 primarias y 6
secundarias. La seleccién de la muestra considerd el mismo niimero de planteles
en el grupo control, asi como escuelas que recién comenzaban con el programa
(nivel IT) y aquellas que tenfan un grado avanzado de desarrollo del PEV (nivel I).

Se evaluaron 11 conductas de riesgo que —se consideré— tienen un impacto
negativo en el crecimiento y desarrollo de ninos y jévenes. De ellas, 4 se
relacionaron fundamentalmente con el ambiente donde se desarrolla el nifio/
joven y 7 refieren a acciones que son llevadas a cabo por el nino/joven. En
promedio, los entrevistados tuvieron 3.53 conductas de riesgo con una desviacién
estandar de 2.02 conductas riesgosas en un rango de 0 a 10 conductas de riesgo,
donde 0 representa la ausencia. Los resultados se consideraron alentadores y entre
los mis significativos estan: los alumnos del grupo experimental presentaron una
menor prevalencia de conductas violentas que los del grupo control en -10 %;
tabaquismo, -5 %; uso de alcohol, -6 %; y uso de drogas, -5 % (Sudrez y Toriello,
2005). Asi como una mayor predisposicién a la prictica de valores.
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Porcentaje de jévenes que usaron algin tipo de droga en el ultimo afio, segun el nivel de intervencién
Fuente: Sudrez Toriello, 2005.

De los resultados obtenidos en el estudio, se desprendieron las siguientes
recomendaciones (Sudrez, 2005): continuar desplegando la iniciativa con
cardcter de prioritario, con el objetivo de gestar el cambio social que mejore
niveles de bienestar y la calidad de vida de la poblacién; intensificar la
participacion activa de los padres de familia y de la sociedad en su conjunto en
el desarrollo de actividades de valores, a fin de que el impacto deseado de esta
iniciativa sea mds significativo; y que se desarrollen estrategias de intervencién
que promuevan vy faciliten la practica cotidiana de los valores como principal
instrumento que permita la internalizacién y apropiacién de los conceptos
implicitos en cada uno de los valores.

En el ciclo escolar 2005-2006, se desarrolla otra evaluacién liderada por el
doctor Enrique Sudrezy Toriello (2005) con los mismos objetivos que la anterior.
Cabe destacar que esta evaluacion fue mas exhaustiva que la primera, teniendo
como mayor cuidado la seleccién de la muestra que estuvo conformada por
ochocientos estudiantes de catorce escuelas primarias y veintidds secundarias
ubicadas en trece zonas geogréficas que fueron previamente definidas por el PEV.
De estos, 75 % acudia al turno matutino y 25 % al vespertino. La seleccién de
las escuelas participantes considerd el mismo nimero de planteles que no habian
desarrollado un programa de valores (grupo control), ast como de escuelas mas
comprometidas con el desarrollo del programa (nivel i/ grupo intervencién).
Cada muestra tuvo la misma representacién numérica y proporcional. Una vez
aplicados los cuestionarios, la informacién recabada fue capturada y analizada
usando el Programa Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS, por sus siglas
en inglés). El andlisis de los grupos de control y de intervencién no mostrd
diferencias significativas en lo que respecta a edad, sexo, escolaridad y condicién
socioecondmica, implicando la similitud de ambos grupos para efectos de las
comparaciones que el estudio quiso realizar, a fin de demostrar la importancia del
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PEV enladisminucién de las conductas de riesgo en la poblacién estudiada. Cada
uno de los dieciocho valores fue evaluado a través de tres preguntas especificas y
se establecid, para propdsitos del andlisis, que el entrevistado practicaba el valor si
después de promediar los registros numéricos de las tres respuestas alcanzaban 75
% de respuestas favorables. La misma norma se empled para evaluar la presencia
o no de conductas de riesgo, considerando que estaba presente si tenian 75 % de
las respuestas a favor. El estudio determind, tal como en la evaluacién anterior,
un total de once conductas de riesgo.

Tabla 1.
J6venes que presentan conductas de riesgo

Conducta de riesgo %
Falta de limites (casa, escuela) Z28.3
Ansentismo escolar voluntario 306
Uso inadecuado del tiernpo libre 83

Conducta violenta {violencia farmiliar,
pleitos fisicos)

Depresitn 544
4 bebidas alcohdlicas seguidas una o mas

354

veces ern UTJeM; 1TTJM 19.9
Cigarrillos fumados en: AVY; UfA; UM 205
Mimero de veces de uso de drogas: AV, 25
ia; U )
Malas compariias Amigos con drogas,
258

alcohol, problernas)
Conducta antisocial fobo en casa y/o en

. 216
tienda)
Ambiente familiar negativo 524

Fuente: elaboracién propia, a partir de Sudrez Toriello, 2005.

La tabla I muestra la frecuencia general de las conductas de riesgo analizadas en
los alumnos de las escuelas primarias y secundarias. En ella, se observa que 28 %
se desarrolla en un ambiente caracterizado por la falta de limites impuestos por la
familiay/o por la escuela. Tres de cada diez alumnos incurrieron en el ausentismo
escolar voluntario en el mes previo a la aplicacién de la encuesta. E1 83 % hace un
uso inadecuado de su tiempo libre, es decir, no aprovecha constructivamente el
tiempo una vez que sale de la escuela; 35 % manifestd estar expuesto a violencia
doméstica (24 % fue golpeado por sus padres tres veces o més en el tltimo mes)
y/o haber desarrollado una conducta violenta (24 % se peled tres o més veces
en el ultimo mes). Un poco més de la mitad de los alumnos manifesté haber
tenido depresion en los tres meses previos a la aplicacion de la encuesta (38 %
experiment6 depresion en el tltimo mes).

Dos de cada diez jévenes ingirieron durante una o mds ocasiones cuatro o mds
bebidas alcohdlicas seguidas en los ultimos seis meses (11 % en el dltimo mes); 21
% de los jévenes ya ha fumado cigarrillos (8 % ha fumado cinco o més cigarrillos
por diaen el tltimo mes); 9 % ha usado drogas ilegales (8 % empled drogas ilegales
una o més veces en el tltimo mes); 26 % de los nifios y jovenes estd expuesto a
malas compaiifas (21 % tiene amigos que utilizan drogas; 27 % tiene amigos que
toman bebidas alcohélicas una o més veces por semana y 28 % tiene amigos que
se meten constantemente en problemas); 22 % manifestd algtin tipo de conducta
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antisocial (28 % rob¢ dinero de sus padres en el tltimo afio y 14 % se robé algo
de una tienda en el tltimo afo).

Mas de la mitad de los alumnos entrevistados presenté un ambiente familiar
negativo (66 % no tiene comunicacién con sus padres y 21 % vive en un
ambiente en donde sus padres se gritan y pelean de manera regular). Para evaluar
el impacto del PEV en las conductas de riesgo, se comparé a los dos grupos
referidos (intervencién y control) de acuerdo con el nimero de valores, es decir,
jovenes con nueve valores o menos y adolescentes con diez a dieciocho valores. Se
considerd en el analisis que el verdadero impacto del programa, se puede percibir
en los jovenes con diez valores y mas (véase tabla 2).

Tabla 2.
Conductas de riesgo en jovenes

Conductas de Diferencia Relacidn
riesgo Jovenes Intervencidn contral & fawor

con diez valores  (nivel I) el FEV Control
¥ A5 (] - FEVY
,ﬂ}uslenaa de 168 53 4 56 1.339a
lirnites 1
Ausentismo

escolar 23.7 317 -8B 1'343
voluntario

Uso inadecuado 1.11a
del tiernpo libre 753 839 86 1
Conducta 57 o 573 101 1.37a
violenta 1
Depresién 50.2 528 -26 1'053
Abuso del 179 1821 54 143a
alcohol 1
Tabaquismo 13.6 187 51 1'386‘
Usode drogas 5.9 a9 4 1'68 a
Malas 15.4 290  -136 La8a
COTIpArnias 1
conducta 8.2 206  -12.4 251a
antisocial 1
Armbiente

farniliar 45.2 46.0  -0.8 1'02&
negativo

Fuente: elaboracién propia, a partir de Sudrez Toriello, 2005.

En la tabla 2 se presentan los porcentajes de jovenes en las diversas conductas
de riesgo determinadas en el marco del estudio, y estas segun su participacion
en el PEV y la relacién con el nimero de valores que tienen (sic) (diez y
mis valores). Las diferencias que presentan los resultados en la tabla, con
excepcion de depresién y ambiente familiar negativo, son estadisticamente
significativas, debido a que los autores consideran que la diferencia es atribuible
a la intervencion del PEV. La significancia estadistica se establecié con base en
la prueba de Chi cuadrada de Pearson, con un grado de confianza de 95 % o
mayor. Cabe destacar que en la Gltima columna, se presenta el nimero de jévenes
del grupo control con la referida conducta por cada adolescente que tuvo la
experiencia de participar en el PEV. De acuerdo con estos resultados, se puede
hacer notar que, por ejemplo, por cada joven que particip6 en el PEV hay 2.5
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adolescentes del grupo control que tienen conducta antisocial, 1.88 jévenes con
malas compaiias, 1.68 adolescentes que usan drogas, 1.48 jovenes que abusan del
alcohol y 1.38 adolescentes que fuman tabaco de manera regular.

Debido a que los resultados del estudio antes descrito, se publicaron en
la prensa, un estudiante del Doctorado en Educacién de la Universidad de
Texas en El Paso (UTEP), René Rubio Pallares, se acercé al PEV con el fin
de conocer a detalle las tltimas experiencias de investigacion desarrolladas por
el doctor Enrique Sudrez Toriello (2005). Como parte de su trabajo de tesis
doctoral, Rubio Pallares solicitd a la Direccidon Ejecutiva del PEV poder analizar,
en primera instancia, el instrumento que sirvié de base para la obtencién de
los datos que dieron origen a los resultados presentados en las evaluaciones.
Con la anuencia del PEV, Rubio Pallares modificé la herramienta utilizada
para afianzarla como instrumento estandarizado de alta confiabilidad y que
facilitara la medicién de la prdctica de valores. Se denominé a este proyecto “The
construction of attitudinal scales to appraise valuesembedded education”,[*] que
fue asesorado por el doctor Rodolfo Rincones.

Después de una primera aplicacién de la nueva herramienta en diez escuelas
que desarrollaban la propuesta del PEV y diez planteles que no, se presenté un
informe que a la par enunciara el proceso de pilotaje de los instrumentos, en
donde se destacan algunos resultados de las mediciones: el juicio de valoracién
sobre el funcionamiento general de los instrumentos para la medicién de valores
presenta una alta confiabilidad; se consideran apropiados para la medicién futura
de este tipo de predisposicion actitudinal de los alumnos; se sugieren multiples
aplicaciones en el corto plazo con el fin de realizar pruebas que certifiquen los
niveles de validez y confiabilidad en distintos escenarios de la ciudad en donde
se desarrolla la propuesta del PEV; y, finalmente, los datos obtenidos en esta
primera aplicacién no sugieren que el programa sea un factor en la respuesta de los
alumnos. El investigador concluyé que, por tanto, el programa podria sustentar
su efectividad, ya que en el comparativo entre estudiantes inscritos en escuelas
que desarrollaban el programa con aquellos que no recibieron influencia del PEV,
no se encontré ninguna diferencia significativa.

Las ideologias educativas en la practica de valores

Con los recientes resultados de la investigacién que pusieron en duda el
impacto del programa, la direccién ejecutiva de la asociacién civil se dio a la
tarea de buscar investigadores que orientaran sus inquietudes en propuestas
en otro sentido, considerando en primera instancia que la capacitacién para
la implementacién de la propuesta, se dirige a los maestros. De las diversas
propuestas analizadas, el PEV opt6 por la presentada por el licenciado Roberto
Anaya Rodriguez, candidato a maestro en Ciencias Sociales por la UAC]. La
investigacion que realizd Anaya (2007) se titul6 “Razonamiento moral, ideologfa
educativay programas de valores”, cuyo disefio fue no experimental-transeccional
descriptivo y comparativo. Dicha investigacion establecié dos variables: grado
de desarrollo del razonamiento moral en alumnos y maestros; y la ideologia
educativa como el elemento que orienta la practica docente: estilo de ensefianza
y liderazgo.
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Esta investigacién se convirtié en una oportunidad de realizar un andlisis
de la ideologia educativa, tanto en maestros que desarrollan la propuesta del
PEV como en otros que no, efectuar un comparativo y poder determinar el
inventario de ideologias educativas presente en los docentes de escuelas que
desarrollan la propuesta del PEV. El analisis de las ideologias educativas, se
considerd importante toda vez que esta se considera como

El conjunto de opiniones, actitudes y valores que acerca de la educacion, tienen los
maestros; la perspectiva acerca del propdsito de la educacion, sus objetivos secundarios, el
papel del alumno en el proceso de enserianza aprendizaje, la seleccion del conocimiento
vdlido, la importancia del control disciplinario, la funcién social y profesional de
profesor, los valores deseables a promover, la escuela como organizacion institucional y
el papel que debe jugar la comunidades en general, los padyes de familia y el Estado en
particular en el disesio curricular de las experiencias educativas (Arroyo, 1998, p. 67).

En los resultados acerca de la ideologia educativa presente en los maestros, la
investigacién destacé lo siguiente:

Tabla 3.

Medias por rasgos de ideologfa educativa para escuelas publicas con y sin programa de valores

Corn

Tipos de ideclogia  General Sin prograrma
prograrma
Fundamentalismoe -2.71 -3.43 -1.56
Intelectualismo 3.27 378 2.50
Conservadurismo 7 938 704 339
Liberalismo 9.78 9.74 9.82
Liberacionismo 740 7 48 728
ANArquismo 0.04 0.85 -1.17
Conservador 176 100 5 39
general
Liberal general 516 5.07 5.28
Total de casos 45 27 128

Fuente: Anaya, 2007.
Como destaca Anaya (2007), en el estudio

resulta interesante, que a pesar de que las diferencias entre los perfiles no son
significativas, para el caso de las escuelas con programas de valores en donde igualmente
el tipo de ideologia que califica mds alto es el liberacionismo, en este caso el tipo de
ideologia que le sigue es el liberacionismo y no el conservadurismo como es el caso de las
escuelas sin programa de valore, en donde el conservadurismo puntiia mds alto en dos
puntos que el liberacionismo (p. 8).

Resulta interesante analizar el tipo de ideologia presente, o bien,
preponderante en los docentes que desarrollan la propuesta del PEV vy visualizar,
con ello, la resistencia y la concordancia con el tipo de actividades didacticas
enfocadas en el desarrollo de valores y/o actitudes.

Con los resultados de esta evaluacidn, la coordinacién del PEV se dio a la
tarea de realizar una investigacion mas exhaustiva sobre las ideologfas educativas,
relacionar esta variable con otras y poder determinar algunas estrategias del
PEV. Este trabajo de investigacién se desarrollé como parte de una tesis de
maestria bajo la direccién de la Universidad Virtual del ITESM.[?] En la muestra
se considerd a maestros de escuelas primarias en Ciudad Judrez, Chihuahua,
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durante el ciclo escolar 2007-2008, y fue presentado ante la comunidad educativa
de Ciudad Judrez en febrero de 2009.

La principal orientacién fue indagar acerca de los campos ideolégicos de los
maestros y su correspondencia con las técnicas didécticas para la ensefianza de
valores en el contexto escolar. Como marco de referencia, se tomo la experiencia
que hadesarrollado el PEV'y con este, poder determinar si las propuestas actuales
para la ensefianza de valores estan posibilitando la seleccién de técnicas acordes
a los campos ideoldgicos que los especialistas consideran como necesarios para
desarrollar adecuadamente valores y actitudes.

Elenfoque desarrollado fue mixto con un diseno de investigacion de dos etapas
cuasiexperimental (grupo experimental-control). La muestra se determiné no
probabilistica, docentes de seis escuelas para el grupo experimental (PEV) y seis
para el grupo control. La técnica de recoleccion de datos fue el sondeo y para
la recoleccidn de datos, se utilizé: 1) Instrumento estandarizado de ideologia
educativa (Inventario de Ideologias Educativas, original de O’Neill [1981] y
adaptacion de Arroyo Picard [1998]); 2) Andlisis de contenido (planeaciones de
valores); y 3) Entrevista estructurada (a directores). La validez de la informacién,
se determind por un andlisis factorial (Ferman, 2007).

Dentro de los resultados mas significativos presentados en esta investigaciéon
estan: la diferencia mds significativa puede establecerse, entre ambos grupos, en
laideologfa fundamentalista: mientras que el grupo experimental (escuelas PEV)
mantienen una predisposicién negativa, el grupo control muestra una tendencia
positiva, lo que permite sentar una senda diferencia entre los grupos de maestros.
La ideologia liberalista, que privilegia la funcién social de la escuela, prevalece en
ambos casos, con una ligera ventaja para los docentes en el grupo control. Sin
embargo, y pese a las diferencias evidentes en algunas medias como en laideologia
fundamentalista entre el grupo experimental (con alejamiento de esta) y el grupo
control (con acercamiento), se determiné necesario realizar la prueba estadistica
denominada #. Esta es una prueba estadistica que ayuda a evaluar si dos grupos
difieren significativamente con respecto a sus medias (Herndndez, 2006).
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Grafica 2.

Contraste de ideologias educativas entre escuelas donde se intervino

con el PEV versus aquellas donde no se realizé alguna intervencién

Fuente: Ferman, 2007

En los resultados de la prueba estadistica 7, se contrast el nivel de significancia
con respecto al valor de # obtenido en cada variable (campos ideoldgicos) en
cada uno de los grupos (experimental y control), arrojando como resultados en
todos los casos que la diferencia entre los resultados entre un grupo y otro es
mayor a 0.05, es decir, con probabilidad de error mayor a 5 %, por lo que no se
establece una diferencia estadisticamente significativa. Adicionalmente, se realizd
un andlisis de varianza unidireccional (Anova oneway) con el fin de corroborar
o descartar la ausencia de diferencias significativas entre las medias obtenidas en
los maestros del grupo experimental (escuelas PEV) y el grupo control (escuelas
No-PEV), cuyos resultados corroboran que no existe una diferencia significativa
entre las medias y las varianzas entre los grupos.

Ademds del andlisis cuantitativo, se analizaron doce planeaciones de
actividades para el desarrollo de valores contenidas en los proyectos de cada
escuela, seis de planteles que desarrollaban la propuesta del PEV y seis que
no participaron en esta (No-PEV), o bien, escuelas que —se consider6—
dejaron de aplicar la propuesta en el ciclo escolar 2006-2007 y que, por tanto,
implementaron una propuesta propia.

En las planecaciones se analizaron las particularidades de los enfoques de
ensefianza de valores en el contexto escolar, segun los planteamientos de Pablo
Latapi (2003). De los resultados, se destaca que tanto las escuelas que desarrollan
la propuesta del PEV como las que no, presentan en su mayoria actividades que
privilegian el enfoque prescriptivo, ya que las actividades para la ensefianza de
valores se acotan a exposiciones, pliticas, imposiciones por parte de los adultos
de valores consensuados solo por ellos, reglamentos, uso de premios y sanciones,
entre otras. Solo una de las seis planecaciones de las escuelas PEV presenta
actividades con enfoque clarificativo (uso del debate para el establecimiento de
reglas dentro del salén de clases, lectura del reglamento escolar, discusiéon de
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sanciones por el quebranto de reglas) en tanto que tres de seis planteles No-PEV
(50 %) plantean actividades de este tipo.

Dos escuelas en cada grupo plantean actividades que privilegian el enfoque
reflexivo (reflexién de la necesidad de plantar 4rboles después de ver un video
sobre el tema, por ejemplo), aunque en este caso las actividades parten de acciones
muy bésicas (lecturas, escuchar un audio, paseo por la escuela o la comunidad) que
no explicitan las formas en las que serdn abordadas con los alumnos; en algunos
casos ni siquiera se anotan los datos del material audio o visual a utilizar, dejando
demasiado amplio el espectro cuando se anota Lectura sobre el tema, por citar un
ejemplo.

A los directores se les indagd sobre el tiempo en el que sus escuelas han
participado desarrollando la propuesta del PEV y se obtuvo una media de
2.8 anos; algunos de los directores argumentaron desconocer el tiempo que la
escuela tiene participando y otro solo unos meses; por tanto, estos planteles se
consideraron como 0. La escuela con mayor tiempo desarrollando la propuesta
fue de siete anos. Cabe mencionar que un director menciond que ningin afio
han desarrollado formalmente la propuesta. Cuando se indagé con los directores
sobre el tipo de actividades, estrategias y/o técnicas que desarrolla su plantel con
el apoyo del PEV, una respuesta constante fue: frases en honores a la bandera;
periddicos murales; carteles; desarrollo de trabajo de valores por semana o por
quincena; platicas con alumnosy padres de familia. Al indagar con los directores
acerca del impacto de las actividades antes descritas, quienes consideran que
favorecen el desarrollo de valores en el contexto escolar, las respuestas oscilaron
desde un “educar con el ejemplo” (postura ideolédgica conservadora) hasta un
“positivamente, porque los nifios son mas conscientes de su cuidado y respeto a
su salud y persona”. Obviamente si los directores consideran que el impacto ha
sido positivo, se tiene que mencionar que este corresponde a una propuesta que
el programa ya no considera, pero que, sin duda, puede reflejarse en las respuestas
porque se sigue desarrollando en el contexto escolar.

Al preguntarles a los directores si consideran que el PEV es un apoyo para la
formacién de valores, todos coincidieron en que si: unos mencionaron el aspecto
de la sensibilizacidn de la tarea formativa en el contexto escolar; uno considera
que el programa ayuda a contrarrestar los efectos negativos de los medios de
comunicacién y el ambiente; otro considera que es necesario, “porque faltan
muchos valores en la casa y la escuela se convierte en el segundo hogar”; y otro
considera que el PEV “ayuda a adquirir valores y ponerlos en practica”. Los
resultados obtenidos en la encuesta a directores de escuelas que desarrollan la
propuesta del PEV, se corresponden plenamente con los resultados encontrados
en las planeaciones de valores analizadas y se concluye que la nueva propuesta
del PEV no ha logrado impactar en la practica docente. A pesar de que el
paradigma constructivista es el marco de accidn para la tarea docente, pareciera
que en la cuestién de desarrollo de valores la prictica estd muy compenetrada
de la ideologia conservadora: se sigue considerando al maestro como un ejemplo
moral; aun y cuando teéricos como Latapi (2003) y Schmelkes consideran otros
aspectos importantes para el desarrollo de valores dentro de la escuela, entre ellos,
las actividades consideradas para que los alumnos experimenten la practica de
valores.
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Finalmente —a partir de los resultados presentados en esta investigacion—,
se destaca que los resultados permiten determinar que las ideologfas educativas
precisan, en gran medida, la seleccién de estrategias y/o técnicas para la ensenanza
de valores en el contexto escolar y que es necesario que las propuestas para el
desarrollo de valores en el contexto escolar establezcan sus posturas ideoldgicas en
correspondencia con los enfoques de la ensefianza de valores, para que se puedan
establecer estrategias de accién que fortalezcan las propuestas y, de esta manera,
se logre romper paradigmas y estereotipos.

Trabajando en la construccién del clima moral

A partir delos resultados de las investigaciones propias, el PEV implementa desde
el ciclo escolar 2008-2009 lo que denominé Proyecto de Valores Eticos en la
Escuela (Provee) orientado a la construccién de un mejor clima moral en los
planteles. Desde la perspectiva planteada por el PEV, el clima moral parte de
enfoques educativos que conciben a la escuela como el lugar por excelencia donde
se aprende a convivir y se construyen socialmente los valores. Esta construccién
debe darse al interior de la institucidon escolar a través del planteamiento de
estrategias didacticas adecuadas y en un clima propicio que permita el ejercicio
de la reflexidn sistemdtica y la toma de decisiones.

Distintas propuestas en el plano internacional consideran la importancia de
construir un clima que posibilite, a su vez, la puesta de la aprehensién y la
puesta en practica de los valores. Por mencionar, el Programa de Educacién en
Valores (Peva), una iniciativa del Instituto de Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Barcelona, sostiene que existen, al menos, dos vias en los procesos
de construccién de valores en las instituciones escolares: la primera, orientada
a la construccion de valores a través del desarrollo transversal del curriculo por
medio de estrategias didcticas; y la segunda, la construccién de valores y actitudes
mediante el propio proyecto de gestién que busque un buen clima moral. Segtin
esta propuesta, ambas vias son imperativas, interrelacionadas y alimentadas entre
si. Y es precisamente en esta tltima donde se habla de la construccién de un clima
escolar propicio para el desarrollo de esas actitudes y valores.

Partiendo de esta segunda premisa, el PEV desarrollé una propuesta en las
escuelas de educacién basica de Ciudad Judrez, Chihuahua (Provee) buscando
impactar en la formacién de actitudes y/o valores a corto, mediano y largo plazos.
El Provee parte de la hipétesis de que toda institucion escolar debe avalar su
funcién social con un proyecto educativo (PE) que exprese el ideal de calidad
educativa al que se compromete y con el cual se responsabiliza ante la comunidad.
Dicho proyecto debe ser la conjuncién de lo académico (parte informativa) y lo
ético (parte formativa). La propuesta del PEV se orient6 en asesorar al colectivo
escolar en la elaboracién de un proyecto que permitiera a la comunidad educativa
sustentar el éxito académico, a partir del afianzamiento de sus valores éticos y a
mediano plazo expandir su influencia en la comunidad.

Con el fin de conocer el impacto de la implementaciéon del Provee, el PEV
considerd realizar algunos procesos de investigaciéon en coordinacién con el
doctor Ricardo Almeida Uranga, lider del Cuerpo de Estudios en Educacién
y Ciencias Sociales (nim. 54) de la UAC]J. A continuacién, se mencionan los
objetivos, asi como hallazgos y conclusiones principales de la investigacién de
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impacto que se presentd en marzo de 2011 ante la comunidad educativa en
Ciudad Judrez.

Dicha investigacién aborda y da continuidad a los resultados de las
investigaciones 2009 y 2010, considerando el anélisis longitudinal de datos
generados. La pregunta de investigacién que orienta el estudio es: ¢En qué
medida el Proyecto de Valores Eticos en la Escuela (Provee) que desarrolla el
Programa Educacién en Valores (PEV) en escuclas del nivel basico en Ciudad
Judrez, Chibuabua, contribuye al fortalecimiento del proyecto escolar y, por ende,
a la vivencia de una moralidad social establecida desde el colectivo escolar? Para
responder a tal cuestionamiento, se diseié una investigacién con enfoque mixto,
de dos etapas. Tal como lo sugiere Herndndez (2006), el disefio de investigacién
mixto puede asumir, a la vez, varias modalidades que implican diferentes niveles
de complejidad.

Se precisaron los siguientes objetivos: determinar si las actividades que el
colectivo escolar ha planeado en su Provee, han contribuido al mejoramiento
de las problemdticas detectadas en el diagndstico; luego, establecer si existe
incidencia del Provee en el clima organizacional y ético de la institucion,
especificamente en la relacién entre maestros-alumnos-padres de familia; vy,
finalmente, determinar en qué medida los talleres alternativos contribuyen a la
construccién de un clima propicio para el desarrollo de un proyecto de valores en
las escuelas que los desarrollan.

Se emplearon dos pasos para la captura e interpretacién de datos, segin el
problema de investigacién planteado: a) En primera instancia, la captura de datos
cuantitativos utilizando el SPSS, en donde se generaron anélisis descriptivos y
relacidon de variables; en segunda instancia, se cuantificaron datos cualitativos, los
cuales se codificaron y ordenaron en categorias mediante una rejilla de andlisis
(también conocido como manual de codificacién); b) En segundo lugar, se
validaron los datos obtenidos en dos procesos anteriores a través de entrevistas a
directores, de tal manera que se pudo llegar a una explicacién mas profunda sobre
los factores que se estudiaron.

Se contemplaron dos muestras para el andlisis de los datos generados (muestras
Ay B) en un disefio no experimental longitudinal de tendencia. Es importante
sefialar que en este tipo de disefios, los sujetos de estudio no son los mismos (pues
dentro de las escuelas la muestra en numero es idéntica en proporcion, pero esta
no corresponde a las mismas personas que contestan la encuesta). Sin embargo,
la poblacién de referencia es la misma.

La muestra A, considerando los planteamientos de Herndndez (2004) en
el tratamiento de muestras de orientacién hacia la investigacién cualitativa, se
determind no probabilistica y se contempld a cuarenta y dos escuelas situadas
en la fase mas avanzada de implementacién de su proyecto de valores y que
participaron en la evaluacién de impacto de 2010, planteles que cumplian su
segundo ciclo en el desarrollo de su proyecto de valores (Provee).
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Tabla 4.
Muestra A. Evaluacién de impacto 2011

Fechas de MNam. de encuestas {muestra A)
lcria;r%r;tamento ae Maestros Padres  Alurmmnos
Febrero 2009 304 1540 108/0
Diciernbre 2004 304 11EE 457
Diciernbre 2010 204 1152 a5s
Total a1z 3548 29485

Fuente: Almeiday Ferman, 2011.

Para la muestra B, se consideraron los mismos planteamientos que parala Ay
se determind una seleccién no probabilistica de nueve escuelas situadas en la fase
V del Provee con nivel de implementacion I, que participaron en la evaluacién de
impacto 2009 y 2010, y que, por tanto, cumplen su tercer ciclo en el desarrollo de
su proyecto de valores (Provee), considerdndose como las escuelas que deberfan
presentar mejores resultados en el impacto.

Tablas.

Muestra B. Evaluacién de impacto 2011

Fechas de Mam. de encuestas (rmestra B)
lcfie;rgétannento de MMaestros Padres  Alurmnos
Marzg 2008 206 £42 21=1)
Diciernbre 2008 156 Ba6 570
MNoviembre 2009 7B 522 208
Diciernbre 2010 81 202 362
Total 51g 2362 22086

Fuente: Almeida y Ferman, 2011.

En ambos casos el andlisis de los datos se realizé con disefio longitudinal, que
se fundamenta en hipétesis de diferencia de grupos y correlacionales, con analisis
de datos recolectados en dos momentos: entrada y salida. En la tabla 6 se enlistan
las dimensiones conceptuales que fueron analizadas en la presente investigacion
de impacto 2011.
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Tabla 6.

Categorias de analisis por grupo. Evaluacién de impacto 2011

M1 Categoria
i Relaciones interpersonales entre
los maestros
i1 Utilizacidn de recursos de apoyo
Estudiantes iii Relacién de 105 alumrlos con los
padres
iw Relacion de los padres con la
ezcuely
i Cormunicacion v relacion de los
padres con la escuela
il Participacidn de 105 padres en
las actividades de la escuela
Fadres de — —
farmilia iii Estable_cmnento de ob__letwos,
actuaciones y valoraciones e la
escuela
iv Apoyo al alurmno en 1as tareas
escolares
i Cornunicacion e informacion
internas
ii Formacidn ¥ desarrollo
profesional
iii Establecirmiento de objetivos,
IMaestros actuaciones y valoraciones
v Progreso profesional v
rernuneracion
v Conocirmiento de los valores,
misidn v vision de la escuela,
Vi Relaciones del trabajo

Fuente: Almeiday Ferman, 2011.

Las dimensiones evaluadas fueron generadas en un ejercicio de andlisis de
diagndsticos realizados en las escuelas por parte del PEV. Las dimensiones e
indicadores se relacionan con el ambiente educativo y se parte del supuesto de que
su presencia y dinamismo afectan la educacion valoral o formacion de ciudadania
en los estudiantes. Para el andlisis, se generé un conjunto de bases de datos
con la informacién de entrada, correspondiente a febrero de 2009, y de salida,
correspondiente a diciembre de 2010, de acuerdo con el rol de los participantes,
en hojas de captura del SPSS. Se utilizé la prueba #-Student para determinar la
significatividad de las diferencias entre las medias.

A continuacidn, se detallan las principales diferencias entre las medias en
cada una de las categorfas y momentos de aplicacién. La columna “Dif.” sefiala
la diferencia estadistica de la media de la respuesta “pre” versus la media de
la respuesta “post” en la escala indicada. La columna “Sig.” indica el nivel de
significancia de la prueba ¢-Student.
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Tabla?7.

Diferencias y niveles de significancia en las mediciones entre febrero de 2009 y diciembre de 2010 con estudiantes

Media
MNam.  Categoria Febrero Diciermnbre . .
S
Relaciones
i INterpersonales , 4o 453 065 .057
entre 1os
IAestros
Utilizacion de
ii recursos de 433 452 1894 000*
Estudiantes APOFO
Eelacion de
11 los alurmnos 434 4. 49 1516 Q00*
con los padres
Eelacidn de
v los padres con - 263 3.79 1334 008

la escuela

Fuente: Almeida y Ferman, 2011.
* Son diferencias significativas a un nivel igual a 0.05, es decir, por lo menos 95 % de confianza.

Tabla 8.

Diferencias y niveles de significancia con padres de familia. Evaluacién de impacto 2011

Media

Num. Categoria Febrero Diciemnbre . .
soos 2010 D S
Iivel de
Cornunicacion
que
marntiene
Co1l su hija
(8)]
Participacidn
en las
i acuvidades 441 384 1665 .000*

que la

escuela

CONvOoCa

Calidad de

los procesos
111 educativos 416 3.98 -.1463 001*

que brinda

la escuela

Apoyo

especifico a
v los hijos en 450 453 0235 5BS

la realizacion

de 1as tareas

412 .99 -.1250 003z

Fadres
de
farnilia

Fuente: Almeida y Ferman, 2011
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Tabla 9.

Diferencias y niveles de significancia con maestros. Evaluacién de impacto 2011

Maestros

MMedia
MNum  Categoria Febrero Diciernbre .. .
so00 2010 DPf S
Procesos de
COMuUMicacion
i einformacion o, 4 g 2957 .003*
al interior del
colectivo
escolar

Procesos de

informacidn v

desarrollo de
ii las habilidades 5 g5 5 gq 0608 352

docentes al

interior del

colectivo

ascolar

Establecimiento

¥

curnplirriento
iii de objetivos enn 4.06 410 0954 0BR

el rarco del

Proyecto

escolar

Percepcion

sobre el

Progreso
iv profesional v 3.73 384 la7l  oz0*
estimulo para
el desarrollo
profesional
COrOCIrTiernto
vapegoala
mision, vision
¥ valores que
la escuela
busca a traves
del provecto
ascolar
Calidad de las
Wi relaciones de 3.87 398 1525 062

trabajo

4.05 4.08 0334 EBlz2

Fuente: Almeida y Ferman, 2011.

Tomando como base los objetivos planteados para la evaluaciéon y los
resultados de significancia estadistica presentados en las tablas anteriores, la
investigacion liderada por el doctor Almeida destacéd como hallazgos principales
los siguientes: un factor muy importante es la utilizacién de los recursos o
materiales didécticos que apoyan la labor docente. Desde la ptica propia de
los estudiantes hay una mayor aplicacién de dichos materiales en la practica
pedagégica de los docentes; los estudiantes reportan relacionarse més con sus
padres. También perciben mayor involucramiento de sus padres en la escuela.
Se gana en calidad en las relaciones entre los tres grupos de actores: estudiantes,
padresy docentes; mejora la calidad del clima social en la escuela, debido a que hay
mis relacién entre estudiantes con sus padres y de estos con la escuela. Si se asume
que los “valores” son acuerdos sociales que se construyen en la relacion cotidiana
entre hijos, padres y docentes, por lo menos desde la perspectiva de los jovenes si
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se ha avanzado en este aspecto de un clima educativo més receptivo y de mayor
respaldo al desarrollo social de los estudiantes.

De seis categorias que se evaluan con los docentes, se destaca que solo en
dos de ellas existen diferencias significativas. Estas dos categorias corresponden
a los procesos de comunicacion e informacion al interior del colectivo escolar;
y el factor que tiene que ver con el progreso profesional y los estimulos para
el desarrollo profesional. Los otros cuatro factores que se perciben sin cambios
son los que tienen que ver con: a) Procesos de formacion y desarrollo de
las habilidades docentes al interior del colectivo escolar; b) Establecimiento y
cumplimiento de objetivos en el marco del proyecto escolar; c¢) Conocimiento
y apego a la mision, visién y valores que la escuela busca a través del proyecto
escolar; y d) Calidad de las relaciones de trabajo. Hay que ser muy cautelosos
al intentar establecer inferencias sobre estos resultados, ya que se han realizado
aproximadamente seis levantamientos de datos con los mismos instrumentos (o
una version ligeramente modificada de ellos). Al considerar los resultados, se
puede ver que si hay una mejora en el clima escolar en los aspectos que tienen que
ver con la comunicacién y el desarrollo para el profesorado en las escuelas.

Los maestros perciben un mayor flujo en la comunicacién y mayores
posibilidades de progreso. Se aprovechan los estimulos para el desarrollo. Esto
tiene influencia en un mayor arraigo y comunicacién entre los grupos. Se gana
en calidad en las relaciones; mayor congruencia entre lo que se dice y lo que se
hace; mayor congruencia entre lo que se planea y lo que se implementa; mayor
congruencia entre lo que se valora y lo que se respeta; mayor entrega y atencion
educativa por parte de los docentes. Existe mejora en los siguientes aspectos: a)
El clima de interaccién social; b) Desarrollo de acuerdos sociales, a través de la
gestion del curriculo; ¢) Relaciones de mayor solidaridad; d) El Provee orienta en
parte las acciones del colectivo de maestros y de los directivos.

Hasta este punto, el PEV propuso a través de las tltimas tres evaluaciones
de impacto dos marcos de investigacion: la reconstruccion de valores a través
de la orientacién transversal de la gestion del curriculo; y la construccién de
valores y desarrollo de actitudes, a través del propio proyecto institucional de
gestion escolar mediante una asesoria permanente y sistematica. Por ello, el PEV,
con el apoyo técnico y financiero de la asociacién civil Fortalessa,[*] desarrollé
una nueva propuesta de investigacion que fue llevada a cabo entre junio y julio
de 2013. Este estudio tuvo como propdsito recabar informacidn acerca de la
disposicion a la practica de valores, asi como las conductas de riesgo presentes en
nifos y jévenes de primarias y secundarias ubicadas en Ciudad Juérez, en las que
intervino el PEV durante el ciclo escolar 2012-2013.

Considerando que las escuelas habian implementado un Provee en los cuatro
ultimos ciclos, se determiné necesario valorar, mas alld de los indicadores
generales del clima moral, el impacto que su implementacién tuvo en los
alumnos de las escuelas donde el PEV desarroll6 dicha propuesta. Por tanto,
esta investigacién se centrd en valorar la disposicién a la practica de valores
de los estudiantes que acuden a planteles que han desarrollado hasta cuatro
veces de manera consecutiva un proyecto de valores, considerdndose como las
escuelas mas avanzadas en la implementacion del proyecto de valores versus las
que se ubican en la fase inicial de la propuesta. La investigacion fue a partir de
una metodologia mixta, un estudio comparativo, con un grupo control y otro
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experimental. Adicionalmente, se valoré la prevalencia de conductas de riesgo,
que se consideran indicadores externos de los contextos escolar, familiar y social
inmediatos del estudiante.

Esta investigacion se presenté como un estudio exploratorio—evaluativo
del impacto del proyecto de intervencién que el PEV ha desarrollado en
escuelas de educacion basica en Ciudad Judrez, y pretendié dilucidar algunas
caracteristicas comunes que presentaban los planteles mas exitosos en este
proceso de intervencion. La investigacion se determiné desde el enfoque mixto,
con un diseno de dos etapas. Tres modalidades se emplearon para la recoleccién
e interpretaciéon de datos, segiin el problema de investigacién planteado: en
primera instancia, la cualificacién de datos cuantitativos, en este caso en concreto
con la ayuda del SPSS, en donde se generaron andlisis descriptivos y relacién de
variables que se convertirdn en aspectos cualitativos también sujetos a analisis;
en segunda instancia se cuantificaron datos cualitativos, siendo estos codificados
y ordenados en categorias de andlisis mediante una rejilla de andlisis (también
conocido como manual de codificacién); por ultimo, se validaron los datos
obtenidos en dos procesos anteriores, a través de grupos focales y entrevistas a
profundidad (Ferman, & Gallardo, 2013). Con el fin de responder a las preguntas
de la investigacion, comprobar o desechar la hipdtesis, se establecieron cuatro
muestras probabilisticas con diferentes disenos, tal como se muestra en la tabla
10.

Tabla 10.
Muestras en la evaluacion de impacto 2014

Dizefio de
Muestra Criteri_g de investigacién Total de Muestra
seleccion - Fasze escuelas
Cuantitativa
1. Escuelas que g;i?ﬁ?nal
se ubican la
fase v del s
prirrer ciclo de ?élgltudmal 261 57
implementacidn tendencia
del Proswee
4 {trend).
2. Escuelas que  Diseflo no
e ubican en experimental
las fases i-iv
del primer cicle  longitudinal 205 206
de de
implementacidn tendencia
del Provee {trend).
Escuelas que
se ubican en la
fase v del Disefio
E segundo Ciclo longitudinal 96 &0
de de panel
implementacidn
del Provee
Escuelas que
?e ub1c§ri enla Disefio
C t:‘ffe;’ Ciilo qe longitudinal 6 6
. T, de panel
rplermentacion
del Prowvee
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Fuente: Ferman & Gallardo, 2013.

De esta evaluacion el PEV solo presenté el disefio, pero no las conclusiones y

los resultados, tal como puede constatarse en el sitio oficial.[’]

En el ciclo escolar 2013-2014, el PEV puso a consideracién de las escuelas
la implementacién del Modelo de Escuela PEV (MEPEV), una estrategia que
buscé hacer més evidente la prictica de valores mediante acciones concretas
y cotidianas en el contexto escolar. Este modelo se centra en la prictica
de cinco valores centrales: responsabilidad, respeto, honestidad, solidaridad y
perseverancia. Asimismo, se busca la construccién de ambientes propicios para el
desarrollo de valores y actitudes deseables mediante sinergia entre la escuela y la
familia, con el fin de proveer experiencias positivas y la reduccion de factores de
riesgo (Ferman, & Gallardo, 2014).

Para la evaluacién de los impactos de la implementacion del MEPEV,
se aplicaron instrumentos en pretest y post-test. En total, se emplearon
instrumentos en 364 escuelas en el pretest y 264 en el post-test. La aplicacion
de los instrumentos del pretest, se llevd a cabo entre octubre y noviembre
de 2013, en tanto que el post-test a partir de la segunda semana de junio y
hasta la primera de julio de 2014. Para la evaluacién de impacto global de la
implementacién del MEPEV, se considerd para el anélisis una muestra de 20
% (129 escuelas: 3622 instrumentos). Esta evaluacién de impacto consideré el
desarrollo de valores y actitudes deseables en los estudiantes de los planteles que
implementan el MEPEV. El anélisis consideré tanto indicadores internos como
externos, determinando como factores internos lo referente a la predisposicion
para la practica de valores y el desarrollo de actitudes deseables, y como factores
externos indicadores del contexto social que pueden ser propicios o no para que
el estudiante externe comportamientos deseables (Ferman, & Gallardo, 2014).

La evaluacion consider tres objetivos: establecer el incremento en la prictica
de valores en estudiantes a través del comparativo de resultados entre el pretest
y el post-test; instaurar la incidencia de la implementacién del MEPEV en la
construccién de ambientes propicios para la practica de valores en la escuela, con
la participacién de maestros y padres de familia; y establecer la disminucién de
factores de riesgo y determinar el nivel de contencién contra estos factores como
incidencia de la implementacién del MEPEV. El disefio de la investigacién se
efectud con el enfoque mixto de dos etapas. Dos modalidades se emplearon para
la recoleccién e interpretacion de los datos, segun el problema de investigacion
planteado: en primera instancia, la cualificacién de datos cuantitativos, a partir
del contraste de los resultados entre el pretest y el post-test. El andlisis se llevé
a cabo con el SPSS, en donde se generaron andlisis descriptivos y relacién de
variables que se convirtieron en aspectos cualitativos también sujetos a analisis;
en segunda instancia, se analizaron los datos cualitativos generados a través de
los grupos focales. Esta informacién se codificé y organizé de acuerdo con las
categorias de andlisis determinadas.
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Tabla11.
Muestras para pre y post-test

Disefio de
Muestra Criterio de seleccion  investigacion - Fase
Ccuantitativa
Estudiantes de
Pretest esCcualas que
desarrollan el MEPEYV — Disefio nio
Estudiantes de experirmental
Fost-test gscuelas que

desarrollan ] MEFEY

Fuente: Ferman & Gallardo, 2014.

Para el desarrollo de la evaluacion, se determind una muestra probabilistica con
un nivel de confianza de 90-95 % y margen de error entre 0.05-0.10 %, utilizando
el programa estadistico Stats 2.0. A continuacidn, se establece la muestra tanto
para el pretest como el post-test.

Tabla 12.
Total de estudiantes evaluados segtin la muestra

Criterio Escuelas Muestras Estudiantes
de evaluados
seleccion
Pretest 1. Escuelas que 264 72 2160
desarrollan &l
MEPEY Aplicacidn
en
octubre-noviermnbre
de 2012
Post-test 2. Escuelas que 264 53 1530

desarrollan el
MEPEY Aplicacidn
enl junio-julio de
2014
Total 314 125 3750

Fuente: Ferman & Gallardo, 2014.

De los resultados obtenidos en la evaluacién de impacto, en este articulo
se destacan especificamente los que refieren al desarrollo de actitudes de los
estudiantes. En la tabla 13, se muestran los resultados de siete indicadores en esta
dimensién.
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Tabla 13.

Comparativo de actitudes de los estudiantes

Indicador Resultado Resultados Dif. &)
pretest (%) post-test (%)

Motivacion por 43 93.59 0,549

sus logros

Desarrollo de 13 BE26 82 -0&6

capacidad para

decir no

Solucidn pacifica €1.3 £2.88 1.58

de conflictos

Desarrollo de 208 54 2.2

una vision de

futuro

Desarrollo del E3.6 70132 153

control de

irnpulsos

Capacidad para 30.6 76.12 -4.48

Sobreponerse a

situaciones

adversas

Comportanientos 21.9 20 -1.3

violentos

Fuente: Ferman & Gallardo, 2014.

En la tabla de resultados pueden destacarse los siguientes resultados, a partir
del trabajo desarrollado por las escuelas durante el desarrollo del MEPEV: 1.58
% de las ninas y nifios desarrollaron capacidades para resolver conflictos a través
del didlogo, esto es, 2844 ninas y nifios que son menos violentos. Este resultado
se relaciona directamente con lo comentado por los directores de las escuelas que
implementaron el MEPEV. El 55 % aduce que los nifios mejoraron en la practica
del respeto, mientras que 14 % menciona la disminucién de peleas y violencia
como un efecto de la implementacién del MEPEV; a pesar de los resultados
externados en el punto 1, 1.9 % mas de los ninos tuvo algin comportamiento
violento; las actividades que desarrollaron las escuelas con la implementacién
del MEPEV lograron que 3.2 % més de los nifios desarrollaran una visién de
futuro, esto es, un impacto positivo en 3700 nifias y nifios; un aspecto que debe
ser considerado como alarmante, tanto por las escuelas, nuestro programa y las
autoridades educativas, es que entre noviembre (pretest) y julio (post-test) 4.48
% de ninas y nifos menos pueden sobreponerse a situaciones adversas. Esta
cifra representa alrededor de 8000 ninos que resienten los efectos del contexto
inmediato.
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Resultados de la practica de valores

Tabla 14.

. Resultado Resultado .
Indicador pretest (%) post—test (%) Dif. (%)
Uso de 23.46 12.76 -10.7
alcohol
Uso de 5.4 4.55 -0.85
tabaco
Uso de 6o 55 37
drogas
Conductas
violentas yjo 17.3 12.4 -5.4
antisociales
Tendenciaa = g 5 35.58 +6.88
la. depresion
Tendencia al 20.4 98 -1086

suicidio

Fuente: Ferman & Gallardo, 2014.

No puede considerarse un efecto directo de la implementacion del MEPEV,
pero si un efecto colateral resultado del trabajo conjunto del PEV, la escuela —
que desarrolla las estrategias planteadas— y la familia. Siempre habrd mayores
posibilidades de prictica de valores en un ambiente propicio, donde se reducen
factores de riesgo que se consideran inhibidores de la prictica de valores y
actitudes deseables para el desarrollo de los estudiantes en una sociedad.

De la tabla 14 se destacan los siguientes resultados, a partir del trabajo
desarrollado por las escuelas durante la exposicion del MEPEV: 10.7 % de ninas
y nifios dejaron de consumir alcohol entre noviembre de 2013 vy julio de 2014,
para situar la presencia del factor de riesgo en 12.76 % de los nifos evaluados.
El impacto se establece en casi 20 000 nifas y nifos, que es un resultado que
puede considerarse alentador; sin embargo, todavia casi 23 000 nifias y nifos
estan expuestos a este vicio socialmente aceptado, por lo que la escuela debe seguir
asumiendo la tarea de educar a los padres si se quiere que el impacto sea mayor; el
uso del tabaco disminuyé en 0.85 % (1500 nifios menos) en tanto que el uso de
drogas 3.7 %, esto es, 6600 nifias y nifios. Aun con la disminucidn, debe seguirse
trabajando en el drea de prevencidn ligada con la prictica de valores mediante
la practica de valores; en este apartado, las conductas antisociales (pintas de la
escuela, grafiti, participacién en pandillas, bandas, entre otras) disminuyeron en
5.4 %, cifra que representa a casi 10 000 nifias y nifios que dejaron de hacerlo con
respecto a la evaluacion inicial (pretest); un factor de mucho riesgo que debe ser
atendido a través de un plan intersectorial, es la tendencia a la depresidn, factor
que aumentd en 6.88 %, esto es, 12 300 ninas y nifos mas que se deprimen a
menudo.

Otros resultados que dan muestra del avance de las escuelas que
implementaron el MEPEV son: en general, los directores observaron que 13 %
més de los estudiantes tiene una mayor practica de valores; mejoré la actitud
y trabajo colaborativo entre los docentes en 13 %; la limpieza y orden mejoré
sustancialmente en 11 % de las escuelas en el primer afio de la campana
permanente de orden y limpieza; 12 % de las escuelas refirié un aumento en la
participacién de los padres mediante las actividades que se planearon en conjunto
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con el PEV. La mejora referida fue un aumento en la participacién en 44 % con
respecto a la del inicio del ciclo escolar. Sin embargo, el involucramiento de los
padres continud como foco rojo, ya que se detectaron escuelas cuyo porcentaje
de participacién y vinculacién con los padres no rebasa el 5 % de la poblacién
total de alumnos; 82 % de las escuelas mejoré en el cumplimiento del proyecto
escolar; 72 % de las escuelas trabajé con el reglamento escolar y la normatividad,
aspecto que tiene efecto directo en la asuncién de la responsabilidad de las tareas
por parte de los docentes y directivos; 64 % de las escuelas pudieron vincular el
Consejo Escolar de Participacién Social (Ceps) de mejor manera. En la mayorfa
de los casos fue el Ceps quien formé parte del Comité de Valores que desarroll6
las actividades del MEPEV; y 36 % de las escuelas que no tenia una misién, visién
y valores visibles hacia la comunidad al inicio del ciclo escolar, fue colocado como
resultado de la evaluacidn inicial del MEPEV.

Entre 2015 y 2017 el PEV continué desarrollando el Modelo de Escuela con
algunas modificaciones orientadas a fortalecer la prictica de la cultura de la
legalidad en los planteles, proyecto que fue subvencionado por el Departamento
de Estado de Estados Unidos, a través de la Iniciativa Mérida. Con el propdsito
de valorar los resultados de esta intervencidn, la direcciéon ejecutiva del PEV
decide realizar un estudio evaluativo que fue dirigido por el Cuerpo Académico
51 de Psicologia Aplicada de la UAC]J, el cual tuvo como coordinador al doctor
Jests Humberto Burciaga y como responsable técnica a la maestra Verdnica
Portillo Pérez. Esta evaluacién correspondié a la intervencién del PEV en la
escuela durante el ciclo escolar 2015-2016, cuyos resultados se presentaron ante
la comunidad educativa en Ciudad Judrez el 7 de noviembre de 2017.

El estudio fue de corte descriptivo y comparativo, y utilizd perspectivas e
instrumentos, tanto cualitativos como cuantitativos. Los objetivos que persiguié
la evaluacion fueron: comparar estadisticamente las puntuaciones de las escuelas
participantes antes y después de la primera fase de implementacion del proyecto
en la variable de prevencion de conductas de riesgo; comparar estadisticamente
las puntuaciones de los planteles participantes antes y después de la primera
fase de implementacién del proyecto en la variable de cultura de la legalidad;
comparar estadisticamente las puntuaciones de las escuelas participantes antes
y después de la primera fase de implementaciéon del proyecto en la variable
de convivencia sana; asi como conocer la experiencia de profesores, profesores
enlace y directores de planteles participantes en el programa en relacién con
los elementos que favorecen y dificultan su implementacién. Para realizar la
comparacién estadistica, se incluyeron datos de la totalidad de las escuelas que
participan en el proyecto que implementd el PEV: en total 493 planteles. En
tanto que para la fase cualitativa, se llevé a cabo un muestreo intencional de 12
profesores, 17 directores y 6 profesores enlace de las escuelas participantes para
integrar los grupos focales (Burciaga, 2017).

Los datos cuantitativos se obtuvieron mediante la codificacién de los registros
iniciales y después de la primera fase del programa en relacién con las variables
establecidas (prevencién de conductas de riesgo, cultura de la legalidad y
convivencia). Estos registros se integraron a partir de los cuestionarios sobre
indicadores de logro para cada variable, instrumentos que fueron disefiados por
el propio programa de valores.
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De acuerdo con Burciaga (2016), en el andlisis de datos se compararon
datos mediante una prueba #-Student, con pre y posttest, utilizando el paquete
estadistico PSPP 0.10.2. El analisis cualitativo se efectud a través de un analisis
matricial con categorfas preestablecidas (factores que favorecen y factores que
dificultan la implementacién de la propuesta PEV) de las transcripciones de los
cuatro grupos focales utilizando el paquete HyperResearch 3.7.

En cuanto a los resultados mds significativos, se muestra que la variable
de cultura de la legalidad mostré un puntaje de 35.19 en promedio antes de
iniciar el proyecto en las escuelas participantes. Al concluir la primera fase de
implementacién, los mismos planteles calificaron con 48.15 puntos en promedio,
lo cual significa que las escuelas participantes se elevaron en 12.96 puntos en
promedio. Esta diferencia resultd estadisticamente significativa al comparar las
dos aplicaciones del mismo grupo mediante una prueba #-Student (Burciaga,

2017).
Tabla 15.
Cultura de la legalidad
Variable Promedio Dierenda  Significancia
de rnedias  estadistica
Cultura de la
legalidad antes 5513
Cultura de la 1296 000
legalidad 4515

después

Fuente: Burciaga (2017).

En lo que respecta a la prevencién de conductas de riesgo obtuvo un puntaje
inicial de 21.53 puntos en promedio. Después de laimplementacién de la primera
etapa del proyecto el promedio fue de 34.71 puntos, lo que representa una
diferencia estadisticamente significativa de 13.18 (Burciaga, 2017). El indicador
de convivencia sana registr6 un valor antes de la implementacion de la primera
etapa del proyecto de 28.65 puntos y al finalizar obtuvo una calificacién
promedio de 38.72.

Los resultados del estudio permiten, por un lado, afirmar que la
implementacién del proyecto del PEV tuvo un impacto favorable de, al menos,
diez puntos en las variables de prevencién de conductas de riesgo, cultura de la
legalidad y convivencia sana. Como principales fortalezas detectadas destacan:
la aceptacion del proyecto por parte de los usuarios; el reconocimiento de
actividades con gran impacto en los planteles; la comunicacién efectiva del asesor
con las escuelas; el involucramiento de las autoridades de los planteles en el
proyecto; la posibilidad de adecuar el proyecto a las necesidades particulares de
cada escuela; las herramientas y materiales que la participacién en el proyecto
brinda; los logros académicos en los planteles relacionados con el éxito del
proyecto; la integracién y complementariedad del proyecto con la ruta de mejora
delas escuelas; y el involucramiento y compromiso de los docentes en los planteles
(Burciaga, 2017).
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Conclusiones

En la actualidad la situacién social obliga a debatir el impacto de la educacién en
el desarrollo de actitudes y valores deseables en los estudiantes, particularmente
en lo que se refiere a la educacién bésica. El estado del conocimiento sobre
una propuesta de educacién en valores presentado mediante las investigaciones
antes expuestas, reﬂeja en el PEV una constante preocupacion y ocupacion por
determinar potencialidades y debilidades, con el firme propésito de fortalecer su
proceso de intervencién en las escuelas de educacion basica en Ciudad Juarez,
Chihuahua. Esta ocupacidn se refleja en una constante busqueda de condiciones
o variables que le ayuden a obtener mejores resultados para quienes implementen
su propuesta.

Cada una de las experiencias de investigacién antes abordadas exponen
variables y/o condicionantes, pero no han logrado precisar en dénde se ubica
el punto de quicbre entre la teorfa (la propuesta del PEV) y la practica que
desarrollan los maestros en el contexto escolar. A partir de indagaciones sobre
algunos aspectos que pudieran afectar directamente a esta y a cualquier otra
propuesta de formacién en valores que se dirija a los docentes, se encontré
que un acercamiento a los campos ideolédgicos en los maestros que desarrollan
la propuesta pudiera dar luz a la constante busqueda que, hasta ahora, ha
caracterizado al PEV.

Los resultados presentados cobran mayor relevancia por ser una propuesta
gestada en una organizacién de la sociedad civil y operada en el sistema de
educacién publico en Ciudad Judrez. Aunado a esto, su intervencién contintia
avalada por un convenio de colaboracién formal entre la Secretaria de Educacién
y Deporte del Gobierno del Estado de Chihuahua, pero particularmente porque
las investigaciones se han desarrollado con diferentes agentes: dependencias
gubernamentales, universidades publicas, universidades privadas, académicos
e investigadores independientes. Aspecto en particular que muestra la visién
del PEV de estrechar vinculos —que le posibiliten conocer los impactos
de su intervencién socioeducativa— con instituciones y personas interesadas
en el desarrollo de investigaciones y/o proyectos en el dmbito educativo, y
particularmente en el campo de la educacion en valores.

Actualmente, el PEV desarrolla lo que denomina MEPEV con la orientacién
de fortalecer el desarrollo de una cultura de la legalidad en el contexto escolar.
El MEPEV es una estrategia educativa de intervencién socioeducativa que
el PEV desarrolla en, por lo menos, quinientas escuelas de educacién bésica
en Ciudad Judrez durante el ciclo escolar 2017-2018. El PEV lo denomina
modelo, porque en la estrategia de intervencién se consideran indicadores y
metas de logro evidentes que permiten observar la practica de valores en las
actividades cotidianas de la escuela. En el MEPEV se considera el desarrollo
formativo mediante la practica cotidiana de cinco valores que son el ¢je de toda
accion en el mismo modelo: responsabilidad, respeto, honestidad, perseverancia
y solidaridad. El MEPEV se lleva a cabo mediante una serie de actividades que
se organizan en cinco pasos, que tienen su inicio y final con el ciclo escolar, que
incluyen tanto los diagnésticos y el plan de trabajo como la puesta en practica de
las actividades formativas y la medicion de los resultados.
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Desde el ciclo escolar 2015-2016 y hasta el 2017-2018, la propuesta
del PEV fue financiada, en gran medida, por el Bureau of International
Narcotics and Law Enforcement Affairs del Departamento de Estado de Estados
Unidos dentro del Programa de Fortalecimiento de Cultura de la Legalidad.
Actualmente, el proyecto padece una crisis severa de financiamiento que dificulta
la implementacién de esta propuesta valoral que durante veinticuatro afos ha
permeado en la cultura escolar y ha evidenciado logros importantes. El impacto
del Programa Educacién en Valores, A. C., debe ser medido, desde nuestra
consideracion, a contrario sensu, es decir, poder definir qué hubiera sucedido sin el
apoyoy la presencia del PEV en las escuelas es muy dificil: autoridades educativas,
maestros, padres de familia, pero sobre todo los miles de estudiantes que han
pasado por las aulas de los planteles que han implementado el PEV durante
estos veinticuatro afos de existencia en la comunidad juarense hacen evidente
la naturaleza del propio programa, y permiten que, de continuar obteniendo
impactos —a corto, mediano y largo plazos— en el desarrollo de actitudes
descables, se fortalezca el anhelo de que los valores nos ayuden a ser mejores como
sociedad.
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Notas

[1]  Paraconocer médsacercadela propuestaactual que implementa el PEV, puede consultar
la pagina oficial de la asociacién civil: http://www.educacionyvaloresj.org/

[2] La construccién de una escala actitudinal que valore los valores implicitos en la
educacion.

[3] Latesis completa puede consultarse en https://repositorio.itesm.mx/ortec/bitstream
/11285/568696/1/DocsTec_6458.pdf

[4] Para conocer acerca del trabajo que desarrolla Fortalessa, puede consultarse su pagina
oficial: http://fortalessa.org.mx/

[S] Reporte incompleto de la evaluacién, puede revisarse en: hetp://www.educacionyvalo
resj.org/biblioteca/transparencia/18-evaluacion-de-impacto-2012-2013/file
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